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AMhoon Hvevpatikov Aikaropdarov Exkradgutikod Yikoo

To mopdv eKTOOELTIKO VAIKO avamtoydnke vy TG avlykec Tov
empopeotkod  mpoypaupotog «KYKAOX AXYI'XPONHX EINIMOPOQEHE:
ENEPTHTIKH AKPOAXH KAI AIIOTEAEXMATIKH EIIIKOINQNIA» kot
OLOVELETOL MAEKTPOVIKG OtO TNV TAOTQOPUE MAEKTPOVIKNG Habnong tov Efvikov
Kévipov Anuociog Aroiknong (E.K.A.A.A.), 6t0 omoio Kot aviKOUV To, OTKOLMDUATO
¥PNOoNGS ko a&lomoinong Tov TaPOVTOG KEYEVO.

Awaiopa  ypnong Tov  TopdvTog LAMKOD  €YOUV Ol EYYEYPOUUEVOVES
EMUOPPOVUEVOUEG  OTO  EMUOPPOTIKO  TPOYPOLLUN, EVEO OEV  EMTPEMETOL 1)
AVOTOPUY®YN 1| TEPALTEP® SLOVOUN TOV YWPIG TV £YYPaET AOELN TOV GLYYPAPEWMV Ol
070101 KOl KATEYOVV TO, TTVEVLLOTIKG STKOLMLLOTO, TOV VAIKOV.

Kdabe avagopd 6to mepteyOUEVO TOV KEWEVOD OVTOV TPETEL VOL GLVOIEVETAL LUE
10 GYETIKO TapABepa LEGA GTO KEILEVO Kat 6TO TEAOG va. avapépetal 1 BipAoypaeikn

avopopd.

(e [ NEASD Amat Asryw]
A A0 e TEOTwTA]

4 Mt mn xpnparodérnon
EMGBG 2 | - s Evpwiraixig Evwong



13

Y KOOGS TOV EMUOPPOTIKOV TPOYPAURATOS

YKOTOG
YKOTOG TOV TPOYPAUUATOS €lval Ol EKTALOELTIKOL TOL OCKOVV 1 B0 0CKNGOLV
kafnkovta  EvdooyoAikov/nc  Xvvtovioti/tpliag  (EX) 1w TTodoymyucov
Svpupovrov-Méviopa (ITE-M) ce ekmaIdELTIKEG LOVADES VO OTTOKTHOOVV YVAGELS
Kot 0e&lotnteg, mov Ba tovg/Tig PondcovV Vo aGKAGOLY TO. KOO KOVTO TOLG LE

OTOTEAECUATIKO TPOTO.

I[Ipocdokmpeva podncroKkd amoteréicpota
Metd v mopakoloOOnom  Tov  EMUOPPOTIKOD  TPOYPAUUOTOS Ot
ocvppetéyoviec/ovoes Oa elvar og Béom va:
v Tvopilovv 10 Beopikd mAaiclo vrooTAPIENG TOV EKTOISEVTIKAOVY, OT®C aVTd
TPoKOTTEL 0O TaL KB KovTd Toug ¢ EX /ot [TZ-M
v Avoyvepilovv tovg mapdyoviec mov cvuPdiiovv f/kar gumodilovv (o)Tnv
QTOTEAECLLATIKY] ETKOLVOVIO KOl S1OXELPIOT GLYKPOVGEDV

v TIpoodiopilovv Tig evépyeteg Twv EX f/kon [1X-M

(e [ NEASD Amat Asryw]
A AR TEOTwT AL
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ENOTHTA: MENTOPAY BAXIKEX ENNOIEX

1.2 Ocopntiké IMiaico Yrootipiéng tov [pmtodopilopevov EKTOI0€0TIKOY

otV EALGO0 péocm Tov Oeopov Tov Mévropa

1.2.1. Ewoayoyn: To Hiaicwo Ymoomipiing rtov I[Ipowtodopilopevov
Exnadevtikov oty EALGda kot o Péhog Tov Mévtopa

‘Exetl damotmOel epevvntikd 6T1 ToL Tp®TO XPOVIa dtdacKaAMag eivar Kpiota yior Tnv
EMOYYEAUATIKY] OVATTUEN KOL TNV TOPOUOVH TOV EKTOLOEVTIKOV OTO EMAYYEALQ,
KaBdg oLV TAPOLGLALOVY CTUOVTIKES TPOKANGELG TOV UTOPOVV VO, 001 YCOLV GE
TPOWPT EYKATAAELYT TNG KOPLEPAS TOVG, KAODS 1 EUTEIPIKN £PEVVA VTOOEIKVVEL UUE
CUVETELDL Ol OVIOLYNTIKN TAOT, Omov €va CNUAVTIKO TOGOGTO EKTOOEVLTIKAOV
debvac, ovykekpéva peta&y 40% kot 50%, amoympovv and 1o EndyyeApa LEGH OTO
TpOTO TEVTE YPOVIO NG oTadtodpopiog tovg (Ingersoll & Strong, 2011). Avtd to
VYNAO TOGOCTO OmMOYMPNOCNG OO TOV EMAYYEAUATIKO POAO TOV EKTOLOELTIKOV
amodidetor oe peydho Poabud ommv EAdewyn emapkods VIOoTNPENG amd  TIC
EKTOOEVTIKEG dopég ot omoieg evrdocovion (Ingersoll & Strong, 2011). H
omicTon oVt LIOYPOUUICEL Lol ETITOKTIKY KOL GUGTNLUKT OVAYKT] Y10 SOUNULEVOVG
UNYOVIG OV VTTOCTNPIENG, OT®G TO WEVTOPIVYK, TPOKEUEVOD VO LETPLOCTEL LT 1
AmOYMPNON, Vo EVIGYLOEL N emTLYNG €vTaln 61O €MAyYEALN TOV EKTOLOELTIKOD KO,
TeEMKE, vo edpatwbel to ekmodevTikd dvvapikd. H moapapéinon dwoyeipiong awtov
TOV OEJOUEVOD UTOPEL VOL DLTTOVOUEVCEL TIC TPpooTdfeieg PeATimong Tng molOTNTOG TNG
dwackariog, kabmg to ekmadevTikd cvoTua Ba Prdvel (o GuveEX PO Kot TOKTIKT
EVOALOYT VEDV EKTTOOEVLTIKOV.

Ymv EAAGOa, to Beopikd mAaicto yuo v vmootpién TV TP®TOIOPILOUEV®V
EKTTOOEVTIK®V, 1010¢ eKelvov pe €o¢ mévte ypovia. mpoimnpesiog, KabepdveTat
enfonua pécm tov Beopod tov pévropivyk. Ilpdkertar yio Oecpobétmon mov
avayvopilel ™ onuacic Tov HEVIOPLVYK GTNV E00YMYN KOU TNV ETOYYEALATIKY|
avamTuén ToV ekTaldeLTIKOV. Oepelmoelg Beopikés mapepPacelg, 6mmg o Nopog
4823/2021 «Avapabuon tov oyoieiov, EVOLVAUMOT TOV EKTOLOEVTIKAOV Kol GAALEC
dta&eey kot Ymovpywn Andeacn 4509/2022 (PEK B 4509/25-08-2022), opilovv
kot puOuiovv pntd Tov poéAo tov «lladaywykod Zvpfoviov - Mévtopa» 1060 GtV
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TpoToPada 660 kot otn devtepoPdduia exmaidevon (Nopog 4823/2021; Ymovpykn
Andépacn 108906/T'A4, 2021; Yrovpywn Andeaocr 4509, 2022). Avti 1 vopobetiky
OEGLEVOT] ONUOTOOOTEL [0l GUVELOINTN TOMTIKY ETIAOYN YO TV EVOOUATMON TNG
dounuévng kaBodnynong oto €6VIKO eKTAOEVLTIKO GUOTNUO MG KEVIPIKO TLAGDVO
vroompiEng vy ta véa tov uéAn. Ilpoxerton yuoo Beopikéc mpwtoPoviieg mov
VITOONAMVOLV U0 GTOYEVUEVT EMONUOTOINGT TOV pévtoptvyk otnv EAAGda, ototyeio
OV LTOONAMVEL OTL TO EANVIKO EKTOIOELTIKO GUOTNUO  avTIAaUPaveTol TO
UEVTOPIVYK MG £VaL KPTGO0, SOUNIEVO GUGTATIKO UNYOVIGUO Y10 TNV OVATTUEN Kot TV
évtaén tov exmadevTik®v. H gupldtepn cuvénela glvarl 0Tt ovT 1 TOMTIKY ETAOYT,
EVAD KOTOOEIKVVEL [ OEGLEVCT] YO TNV LTOGTHPIEN TOV VEOV EKTALOELTIKAOV, O
OTTOLTIOEL TEPOLTEP® LOYVPES CTPATNYIKEG EPAPLOYNG TOV HETPOV, KATOVOUT TOP®V
Kol ovveyn oEAOYNoN Yol VO OGQOAIGTEL 1) OMOTEAECUATIKOTNTO TNG KOl VO
amopevybel 1 UETOTPOM) TNG OE UL ONAN YPOPEOKPOTIKY OIEKTOIPEMTIKY
dwadtkacio.

H ovykexpyévn mpocéyyion amotelel pia Bewpnrtikny aviivon tov Bécemv Kol TV
EUTEPKOV dedopévav Tov VRosTNPilovy TO UEVIOPIVYK TV TP®TOOopLOpEVOY
EKTTOOEVTIKMV, TOTODETMOVTOG T YVMOT TOV TPOKVTTEL olrd T debvn| eumepio evidg

TOL EAMANVIKOV Bec koD TAaIGiov.
1.3. Ozopntikd [Mraicro Tov Mévropvyk otnv Exnaidcvon

To pévropvyk omv ekmaidevon Paciletonr o ddpopo avayvopiopéva Bempntikd
mhoic  mov  Slopope®VOLY  To  VIOPabpo Yy TNV KOTOVONOY  TNG
AMOTELECUATIKOTNTAG TOV Kol KaBodNyouv Tig mpakTikég Tov. [Ipdkertan yio mhaicia
ov  €€Nyoblv  TOLG UNYOVIOHOVG HEC® TV  omoiwv ot  oyécelg UEVTOpa-
kaBodnyobuevov mpowbBovv T pdOnom, ™V avamTuEn KOl TNV ETAYYEAUOTIKN

EVOOUATOON).
1.3.1. Oczopio Kowvovikig Madnong (Social Learning Theory)

H Bcopio Kowwvikig Mdbnong (Social Learning Theory - SLT), mov cvvdéeton
kupiwg pe tov Albert Bandura, vmootpiletl 611 n pdbnon cvpPaivel o peydlo Pabud
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HEG® TNG TOPATNPNONG Kol TG pipmong dAiov (Bandura, 1977). Xto mlaicto tov
pévropwvyk oty ekmaidevon, m SLT vmodnimver 61t ot mpwTodioplopevol
EKTTOOEVTIKOT AOKTOUV VEEG OeEL0TNTEG, CLUTEPIPOPES Kol EMOYYEAMLOTIKEG aieg
TOPATNPAOVTAG TOVS EUTEPOVS UEVTOPES Toug (Zanting, Verloop & Vermunt, 2001).
Avt 1 popen pdbnong pEcm g TapatnpNong dev eival mwafnTiky, 0edopuévon 0Tt ot
pHévTopeg TNV  OELKOADVOLV  €vePYE  LOVTEAOTOOVTOG OETIKEG GUUTEPLPOPES,
EMOEIKVOOVTOG OOTEAEGUATIKEG TEYVIKEG Oloyelplone TAENG Kol EIKOVOYPOUPOVTOS
opBég owoaktikég otpatnywés (Tschannen-Moran & Hoy, 2007). Metd v
TOPOTNPNON, Ol LEVTOPEG TOAPEYOVY SOUNUEVES EVKALPIEC GTOVG KABOIT YOV LEVOLG VOl
eEaoknoovy avtég TIc veoamoktnbdeiceg 06e&l0TNTEC, GLYVA OakoAovBoldueveg amd
EMOIKOJOUNTIKY] AVATPOPOSATNGT, OAOKANPOVOVTOG £TGL U0, KUKAIKY Olodkocio
enideEne, mapatnpnong, mpaktikng kot Peitioong (Hennissen et al., 2017). Avtiy 0
EMOVOANTITIKY]  Ol00IKOGio.  EMTPENMEL TNV~ €0MTEPIKEVOT]  OMOTEAEGUOTIKMOV
TUdAYOYIKOV TPoKTIKOV. H kevipikn 10éa eivor 01t 0 pdhoc Tov pévtopa
enekteivetanr mépa amd v anAn Vmopén ©¢ TPATLTO, VO TPEMEL Vo oxeddlovTal
evepyd Ko oxkoOmo podnolokes eumelpiec. Avtd onpaivel 0Tl T0 OMOTEAEGUATIKO
pévropvyk, Baon g SLT, amortel okOTIUN Kol GTOYELUEVN TTOdOY®YIKT de&l0TNTAL
and tov pEVIOpa Yy va dwc@aiotel OTL M padnomn péow G TAPOUTPNONG
HeTaPPAlETOl GE TPUKTIKY KOVOTNTA, HeTafaivovtag and v TadnTiky amroppdenon

oV evepyNn andktnon Kot Bertimon de&lotnTmv.
1.3.2. Oczopio I'vootikng Avantoéng (Cognitive Development Theory)

H Ocopia T'vootikng Avdamtvéng (Cognitive Development Theory - CDT),
emmpeacuévn oe peydro Pabud omd tov Jean Piaget, vmootnpilel 6TL TO. dTOMX
TPOY®POVV HECH GTASI®MV YVOOTIKNG avamtuéng, pe Kabe otddio vo yapaktnpileTot
amd 0ho kot mo cvvleteg popeéc okéyng (Flavell et al., 2002). Méoa oe pa oyéon
HEVTOPIVYK, Ol UEVTIOPES UTOPOVV VO SIELKOADVOLV GNUOVIIKE VTN TN YVOOTIKY|
avartuén. To emtuyydvouv mapéyoviag «OKIAMOI) Kol vrootnpiEn», 1 omoia
nepapfPavel v mposeopd emapkots Pondelag dote 0 KaBodNyoOUEVOS VO LTopEt
va ektedéoel epyocieg vrepPaivovtog Katd Kdmolo tpémo Tig kavotntég Tov (Tsui,
2018). EmuwAéov, ot pévtopeg mpoTpémovy Toug Kabodnyoduevoug va eumiakodv G
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KPUTIKY OKEYM, €vOappOVOVIAS TOLG VO aVOADOLY KOTOGTAGES, VO 0a&loA0YOUV
OLPOPETIKEG TPOOEYYIGEIS KOl VO EMAVOLY amd HOVOoL Tovug TpoPAnuata (Zanting et
al., 2001). Avt n mpocéyyion tovilel emiong v evBdppuvon ToV TPOPANUATIGHLOD
OYETIKA HE TIG paBnolakéc Toug eumelpieg Kot v kabodnynon Tovg otov Kabopiopuo
emayyeAuaTIKOV otoymv (Zanting et al., 2001). H mapoyn ovykekpyévng, €ykoupng
KO EPOPUOGIUNG AVATPOPOIOTNONG EIVAL AVOTOGTOGTO HEPOG OVTNG TG OLodKaCTag,
EMTPEMOVTOG GTOVS KOBOONYOVUEVOUS VA BEATUDCOVV TIC YVIOOTIKEG TOVG OlEPYACIES
Ko va ovortoEovy Babutepn katavonon (Hennissen et al., 2017). ‘Etot, o poAog Tov
pévropa vrepPaivel v amdn petadoon delotitwv, €oTdlovtag avt ovtod oTNnV
KOAMEPYELDL TOV UETAYVOOTIKOV IKOVOTHT®V TOV KalfodNnyoOEVOD Kot GTNV EVioyLoN
g aveEdptntng emidvong mpoPinuatov. H CDT emkevipodvetar oty avémtuén
«Oho xor mo ovvletwv popeav okéyne» (Flavell et al., 2002). Avoaeepdpeveg
OTPOTNYIKES, OTMG TO «VO TPOKOAOVY TOLG KOO0 YOOUEVOVS VO GKEPTOVTOL KPLTIKA»
Kot To «va evBappvvouy tov TpoPfAnuaticpd» (Zanting et al., 2001), dev apopodv
amA®G TN UETASOOT YVOGE®V, 0AAA ovTifeTO, OMOCKOTOUV GTNV KOAAEPYELL TMV
LETAYVOOTIKOV  delottwv Tov  Kabodnyoduevov — g KavOTMTdsg TOL Vo
nmapakorlovdel, vo pvOuiler ko vo mpoPAnuatifetonr oyeTikd pHe TIG OKEG TOL
owdkaoieg okéyng Kor pdOnong. Avtd vrodnAmvelr OTL TO  OMOTEAECUOTIKO
pévropvyk, péow g tpoceyyiong g CDT, evouvapmvel Tovg VEOUG EKTALOEVTIKOVS
VO KOAAMEPYNGOLV TV OVTOYVMOGIN TOVS MGTE VO LTOPOVY VAL VOADOVY aveEdpTnTo
mv eumepion Tovg, vo evtomilovv Ttouelg mpog Peitimon Ko va oyeddlovv
OTPUTNYIKEG Yoo HEAAOVTIKY avdlmtuln, mpowbadvtag pe ovTO TOV TPOTO TNV

LOKPOTPODEG LN EMAYYEALATIKY TOVG OCVTOVOUIAL.
1.3.3. Ocopic Madnong Evnrikov (Adult Learning Theory/Andragogy)

H Ocopic Mdabnong EvnAikov (Adult Learning Theory - ALT), ocvyxvd o
Bewpovpevn ®g cuvavoun pe TV €vvola tng avopaywyikng tov Malcolm Knowles,
vrootnpilel 0Tl ot eviAkeg pobaivovv O1POPETIKE amd Ta. Toudld, UE OOKPITA
kivntpa ko yapaxtnpiotikd eneéepyaciog (Knowles, Holton & Swanson, 2020). Xtig
Baocwég apyés g ALT meprhapfdvovtar 1 gyyevig avdykn Tov eviiika mov pobaivet
Vo Katavoel T cuvaeelo ovToD TOV HaBaiveL, 1| QVTOAVTIANYT TOL MG AVeEAPTNTOL
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Kol ovToKaTELOLVOUEVOD ATOHOL, | ONUOVTIKY a&lo TOV TPONYOOUEVOV EUTEIPLOV
TOV G TOPOL Yo udonon, N eropdtTd TOL VO Pdbel M omoior KaBodnyeitor amd
dpecovg poOAOLS Kot TPOKANGELS Tov avalapupavel ot (o1 Tov, 0 TPOCAVATOMGOG
TOL OTN MHAONOYN MOV EMKEVIPMOVETOL OTNV emilvon mpoPfAnudtov avii yo 1o
avtikeipevo, kabdg Kol 1 oyvpdTEPT EAPTNOTN OO TNV ECMTEPIKY] TOPAKIVION
évavtt tov entepikov kivntpov (Knowles, Holton & Swanson, 2020). Xto mhaicto
TOV pHEVTOPWVYK ekmandevTikadv, N ALT vmodnAdver 6tt ot péviopeg Ba mpémel va
Otvouv TPoTEPAIOTNTA GTNV LIOGTAPIEN TNG OAGTIKNG EMOYYEALATIKNG AVATTUENG TV
EKTTOLOEVTIK®V, LEEPPOAIVOVTOG TNV OTAN Tapoyy TEYXVIKNG kabodnynong yw v
gvioyvon avtokatevBuvolEVOY, PLOUOTIKOV TPOGEYYICEWV KOl TPOCEYYIcEWDV
enthvong mpoPAnudtov (Merriam & Bierema, 2014). Ot anoteAeGUATIKES TPUAKTIKES
LEVTOPIVYK, EMOUEVEDGS, evBuypappilovtal pe avTég TIC apyés, EVOLVAUDVOVTOG TOVG
eviAKee pabntéc va avoldapovv v gubdvn ¢ pabnolokng Tovg mopeiag,
a10mOIOVTOG TIG VITAPYOVGES YVAGELS KOl EUTEIPIEG TOVG, KO TAPEYOVTOS EVEMKTEG,
OYETIKEG KOl OCLVEPYOTIKES HoBNoloKég evkoipieg mov epoppdloviar Gueco GTo
emayyeApotikd Toug mhaioto (Knowles, Holton & Swanson, 2020). H ALT toviCet v
TPOTIUNOoN TOV EVNIMK®V Yoo avtokatevfuvouevn, Piopotikny padnon ko exilvon
npofAnudtowv (Merriam & Bierema, 2014). Qg «kpiowun ocvvémelo eival OTL TO
LEVTOPIVYK Y10 EVIMKEG TPEMEL VO UETATOMIGTEL ad [0 KOVOVIGTIKY] TPOGEYYLon
«oeynone»  (dniadn amiéc ocvpuPovAéc Kot voubeciec) o [ EVOLVOUMOTIKY
npocEyyon «kafodnynonc» (Daresh, 2003). AnAadn ot pévtopec dev MPEMEL ATAMG
VoL TOPEXOVV OTAQ TTPAKTIKEG 1] TEXVIKES AVGELS, OALAL VO OIEDKOAVVOLV TNV 1KAVOTNTO
Tov KoBodnyoduevov va evromilelr kor vo emAvel To Owkd TOL TPOPANUOTA,
CLUVOEOVTOG TN WAOnom dueco He TIG QUECEG EMOYYEALOTIKEG TOL TPOKANCELS.
[Tpoxerton yro S1001KaGia 1OV EVIGYVEL TNV OVTOVOLLIN KOL TV EGMTEPIKY| TOPAKIVION,
ol omoieg elvar (TIKNG oNUOGIOg Yoo TN GUVEXN EMAYYEALOTIKY] OVATTLEN Kol TNV

TPOCUPHOCTIKOTNTO GE £VO, OUVOUIKO EKTOULOEVTIKOTEPPAAAOV.

1.3.4. Movtého Kowmvikov Awktvov YmootipiEng (Social Support Network
Model)

To Movtého Kowvwvikod Awtoov YmootpiEng sivor éva Bewpntikd mhaiclo mov
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toviCer 6TL M vysio kol M gvnuepia evOC atoOHoV €MNPEGlOVTOL CNUOVTIKE amd TNV
TOLWOTNTO KOl TNV TOGOTNTA T®V KOWmVIK®V Tov oyécewv (Cohen, 2004). Avtd 10
povtéro givan Babid oyeTikd e To PEVTOPIVYK, KaOdC vrootnpilel 6TL To dtopa eivon
EVOOUOTOUEVO GE £€vol OIKTLO KOWMVIKOV GYECE®V Oomd TO Omoio UmOopovv vo
AVTANGOLV VLTOGTHPIEN YO VO OVIYETOTIGOLY TO OTPES KOl VO EVICYOGOLV
YEVIKOTEPO TNV TPOSHOTIKY ToLG gunuepia (Berkman et al., 2000). Xt0 cvykekpiuévo
meS0 TOL  UEVIOPIVYK EKTOLOELTIKAOV, OVTO TO mAaiclo &&nyel mhg ot véor
EKTTOOEVTIKOT UITOPOVV VA aEL0TOGOVV TIG GYECEIS UE UEVTOPEG, GLVOOEAPOLS KOl
GUVEPYATEG YL0L VO, OVTILETOMIGOVV TIS TOALVTAOKOTNTEG TV EMAYYEALATIKOV TOLG
pOL®V Kot va Tpowbncovy v kapiépa toug (Ingersoll & Strong, 2011; Hobson et al.,
2009). To povtého TepLypAQEL TEGCGEPLS KUPLOVS THTTOVS KOWMVIKNG VITOCTNPENG: o)
cuvatsOnpatikny vrootpiEn, N omoia mapéyeL Aveot, evovvaicnon Kot Katavonon,
B) mAnpopopilaxn vVTooTNPIEY, TOL TPOSEEPEL GLUPOVALG, KaBodynon Kat yvadon, ¥)
ant vrootPiEn, mov meprapPdvel vAkn Ponbeta Kot 8) GLVTPOPIKY VITOGTHPIEN,
OV TAPEXEL EVKOIPIES Y10 KOWOVIKY] OAANAETIOpAOT Kol KOWEG OpacTnplOTNnTEG
(House, 1981; Cutrona & Russell, 1990). Enopévmg ot oxécelg mov avantuceovtol
6TO0 TAOIGLO TOL HEVTOPWVYK TOPEXOVV EYYEVAS KPIGIUN cvvousOnuatikn Kot
TANPOPOPLOKT) VTOCTNPLEN, ONUIOVPYDVTAS Eva AGPAAES Kal a&lomioTo meptBdAiov
YW TOVG VEOUG EKTOUOEVTIKOVS MOV TOVG EMITPEMEL Vo polpdloviar avnovyieg, vo
{nrovv cvpPovrés kKo va Aappdvovv kabodnynon and ewdwovs (Ingersoll & Strong,
2011; Rajuan et al., 2007).

O «opo1Baiog» YapaKTNPOg TS KOWMOVIKNG VITOCTNPIENS, OOV TOGO 0 HEVTopag OGO
Kot 0 KaBoONYOUUEVOG GUVEIGPEPOVY KOl ETOPEAOVVTAL, EVIGYVEL TEPULTEP® AVTOVG
TOVG EMAYYEALOATIKOVG 0eG0VG Kot TpowBel €va aicOnuo KowvdtTnTag Kot GOVOESG
€VTOC ToVv oYoAKov mepiairovtoc (Kram, 1985; Eby et al.,, 2010). To Movtého
Kowovikod Aiktvov Yootpiéng cuvogel QUEGH TNV KOWVMOVIKY LITOCTNPIEN UE TNV
«@po®ONo” TG vyelog Kot TG VNUEPING TOL OTOLOLY KOl TNV «OVTLLETMOMTIOT TOV
otpeg» (Skaalvik & Skaalvik, 2010; Thoits, 2011). Aedopévov 61t n ddackaAia,
€101KA Y100 TOVG TPMTOSOPILOUEVOVS EKTOUOEVTIKOVG, UTOPEL VO TOVG OITOLLOVAVEL KO
VO TOLG OYYOVEL, 1 TOPOYN| GLVOLGONUATIKNG, TANPOPOPLOKNG KOL GLVIPOPIKNG
vrooPEng HECH TOL  PEVTOPILVYK Agltovpyel oG KPIGYOG TPOCTUTEVTIKOG
napdyovrtag (Ingersoll & Strong, 2011; Cohen & Wills, 1985; Kyriacou, 2001). Avtd
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VTOONAMVEL OTL O OVTIKTUTOG TOV WEVTOPIVYK EMEKTEIVETAL TTEPA Omd TNV AVATTVEN
TUOAYOYIKOV Oe&loTNTOV Yo Vo TTEPIAAPEL TNV YOXOAOYIKY] OvOEKTIKOTNTA KO
GLUVOMKOTEPQ TNV EVNUEPIR TOL VEOL ekmandevTikov (Masten, 2001; Papatraianou &
Le Cornu, 2014). Me 1 peiwon Tov cuvousOnudtov amopudvmong Kot Ty Topoyn
eVOG OVOYMUOTOG EVOVTL TOV GTPEG, TO LEVTOPIVYK UTOPEl va GUUPAAEL GNUAVTIKE 6T
pakpolwio kot TNV wKavomoinon omd TV epyocio. evOg VEOL EKTOLOEVTIKOV,
petpdlovtag £€tor Tov  Kivouvo emayyehpatikng eEovbévmong Kol Tpodmpng

amoympnong anod to emdyyelua (Maslach et al., 2001).
1.3.5. Alhec Xuvageic Osmpieg ko Ilpoceyyicerg

[Tépa amd avtd To Bepeldon Bewpntikd mhaicia, 1 dSvvapikny EOoN TV GYECEMV
HEVTOPIVYK QOTILETOL TEPAUTEP® OO POVTEAD OTTG TaL OTAdIL pEVTOPIVYK TG Kram
(1983). Avtd 10 poviéAo meptypagel v €EEMEN OGS GYEONG WEVTOPIVYK HECH
dwkprtdv  @edoewv:  &vapln,  KaAMépysw,  Oly®POUHOG KOl TEMKOG
enovanpoodlopiopdg (Kram, 1983). H o@dom évapéng mepilapfaver v opykn
OlHOpO®OTN  TPOCOOKIDY Kot TNV apolPaic  yvopyio petald pévropa kot
kaBodnyovuevov. Katd t @daon koAliépysloc, n oxéon optdlel, Pe TOVG HEVTOPES
va Tapéyovy cuVNBG Tov PEYOADTEPO PBabUd WYOXOKOWVMVIKNG Kol ETOYYEALOTIKNG
vrootpiEng (Kram, 1983). Kabdg o xabBodnyoduevog avoamtucoet avénuévn
avtovopio kot avalntd peyoAvtepn aveoptnoio amd Tovg HEVTOPES, M o)xéom
EI0EPYETAL OTN AT OYWPIoUOD, 0ONYDVTOS EVOEXOUEVMOS CE EMAVATPOCIOPICUO
mg oyéong ¢ opotipmv 1N ovvadédpwv (Kram, 1983). Avtq n avamtv&iokn
TPOOTTIKY OVOOEIKVIEL TIG EEEMOCOUEVEG OVAYKES TOL KoBodnyoduevoy Kot Tnv
TPOGOPUOCTIKY] GUOT oL oamouteiton amd Tov péviopa kaf' OAN TN ObpKeEl NG
oyéonge.

Emmiéov, n «Bswpioc Mévrtopa-Avtootoyacpov» (Mentor-Reflective Theory)
TPOCOEPEL €va OMOKANPOUEVO TANIGIO YO0 TNV OTOTEAECUATIKY £€vtaln TV
TPOTOOOPILOHEVOY  EKTTOOEVTIK®Y, Tovilovtog Tov  koBoplotikd poAO  TOL
OVOGTOYOOTIKOD UEVIOPIVYK OTNV TPodONnom g EMAYYEAUOTIKNG avamTuéng, g
OVTOOMOTEAEGLOTIKOTNTOG KOl TNG Kavomoinong and v epyacio. Avtn 1 Bswpia
vrootnpilel 611 To emruynuévo pévtopvyk Paciletar oty aAAnienidpaon petald
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pévtopa kot KaBodnyobuevov, mapéyoviag kabodynor, KOwmViKO-GLUVOIGONUOTIKY
VTOoCTNPIEY] KOl TPOGOPUOYN OTO emimedo erodtrag Tov kabodnyovpevov. H
oNUoGiol TNG OVOOCTOYAOTIKNG TPOKTIKNG avayvopiletal emiong G TPOTAPYIKOSG
0TOY0C OTO UEVIOPIVYK EKTOIOEVTIKMV, TPOTPEMOVTOS TOVG EKTOLOELTIKOVS Vol
a&lohoyolv Kot va BEATIOVOVY GUVEXDG TIG d100KTIKES Toug neBddovg (Frick, Carl &
Beets, 2010). Avtd evBuypoppiletor pe v 0éo OTL Ol péVTOPEG TPEMEL Vo
evhappHvouy tovg KafodnyOOUEVOLS VO CKEPTOVTOL KPITIKG KOl VO EUTAEKOVTOL GE
OVTOOVAALGT] TOV OBAKTIKOV Tovg TpakTik®V (Entwistle, 1995; Maynard & Furlong,
1995; Schon, 1983). Ta otddw g Kram (1983) meprypdoovv pntd pio oyxéon mov
e€edlooetal pe TV mEPodo Tov YPOVoL. AVTO VITOINAMVEL OTL TO OMOTEAEGHOTIKO
pévtopvyk dgv gtvor por otatikny mapépfacn, oAld pwo dvvopikn oadkocion Tov
amontel amd TOVG LEVTOPES VO TPOGAPUOLOVV GLVEXDS TNV TPOGEYYIoT TOVS [e Pdom
T0 avortuélokd oTado Tov Kabodnyoduevou kat Tig e&eMocdpeveg avdykeg tov. O
pOLoG evOc pévtopo petatomiletal amd TV EVINTIKN KoBodnynomn ot apyikd otddio
OTNV €VIoYLOoTN UEYUADTEPNG CLTOVOUING KOl KPLTIKOV TpofAnpaticpod kabmg o
KaBodMyovueEVOG amokTd eumelpio. AVTi 1 TPOGOPUOGTIKOTNTO KOTA TN SdpKELDL TNG
oyéong eivar Cotikng onuociog ywoo TN pokpompdbeoun emtvyion ™G oxéomg
HEVTOPIVYK KoL Yol TV Tpo®Onom g yvnotog aveoptoiog Kot avtoppLiuiong otov
kaBodnyovpevo. H éupoon otn AOyKn TOL «OvVOCGTOYOCTIKO HEVIOPO» KO TNV
«avaotoyootikn mpoktikny (Frick, Carl & Beets, 2010) vmepPaiver v omin
amoKINoN OeE0TNTOV, OMOGKOTOVTAG otV evBdppuvon tov kabodnyovpevav vo
«OKEPTOVTOL HOVOL TOUG TN OW0CKOAMO TOLG, VA OVOADOVV OVOGTOYOOTIKE TNV
eumepio Tovg Kot va gival vtevBvvol Yo TG TPaKTIKEG Tov emhéyovvy» (Entwistle,
1995; Maynard & Furlong, 1995; Schon, 1983), kaB®dg ot pévtopeg koAAiiepyodv v
KavotTNTO TOV KoBodnyovpevoy yia avtoppuOulopevn pddnon. Avti 1 TOLOTIKNH
HOPPN OVATTTUENG EMTPETEL GTOVS EKTAOEVTIKOVS VoL Yivouv dwa Plov «pavOavovteg»
OV UTOPOVV VO AELOAOYOVV KOl VO, BEATIOVOLV aveEAPTNTO TN OIKT TOLG TPUKTIKY,
pewwvovtag T pokpompobecun  e&dpmmon amd  eEmtepikny  Kobodnynorn ko
EVIOYVOVTOG TN GLVEYN EMOYYEAUATIKY] TOLG avantuén. Tlpdkeitar dAAwote yia €va
Kpioo omotéAecpo mov Jo@aAilel T ProodnTa TG AVATTLENG Kol TNG
TEPOLTEP® EMAYYEAUATIKNG £EEMENG, TEPO OO TNV EMIONUN TTEPIOSO UEVTOPIVYK.

O mopaxdto mivakag cvvoyilel To Bacikd Bewpnrtikd mAaicio Tov vroostnpilovy To
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UEVTOPIVYK OTNV EKTOOELON:

[Tivaxag 1: Baowd Oswpntikd [TAaicia Mévtopivyk oty Exnaidgvon

BOzopio

Baowcég Apyés

E@appoyn ato Mévropivyk

Bcwpia Kowvovikng
Mdébnong (Social
Learning Theory)

H pabnon coppaivel péow g

TOPATHPNONG, TNG MIHNONG KaL TNG
povtelomoinong.

Ot pévtopeg povighomotohv
OeTikéC GLUTEPIPOPES KoL
TopEYOVV EVKALPIES Yol
TPOKTIKN KoL
avaTpoPodoTNoN.

Ocopia ['vootimng

Ta dTopa TPoY®POLV LECH

Ot pévtopeg Topgyovy

Avdantuéng (Cognitive GTOdI®V YVOOTIKNG avanTuENG, L GKOA®MGLY, TPOKOAOVY
Development Theory) av&avopevn ToAvTAoKO T T KPITIKY OKEWT Kol
OKEYTG. evBappivovy tov

mpofAnuationd Kot Tov
KaBopIo o GTOYWV.

Oempio MdaOnong Ot evijlikeg pabaivouv pe Ot pévtopeg vrootnpilovv

EvnAikov (Adult aVTOKOTELOLVOLLEVO, PLOPOTIKO KoL TNV EMOYYEALOTIKN

Learning TPOPANLATOKEVTPIKO TPOTO, LE avantuén, evOLVoUOVOLY

Theory/Andragogy) ECMTEPIKN TOPOUKIVIOT). TNV 0VTOVOLLia Kot GUVOEOVY

™ péOnon pe TpoyoTiKES
TPOKANGCELS.

Movtého Kowvavikod
AwtHov Yrmootpiéng
(Social Support Network
Model)

H vyeio ko n sunpuepia
empedlovtat amd TV TodTNTA Kot
TNV TOGOTNTO TV KOWVMVIK®OV
GYECEMV.

O1 pévropeg mapéyovv
GLVOLCOMLOTIKY,
TANPOPOPLOKT|, OTTTH] KO
GLVTPOPIKT VIOCTNPIEN,
LEWDVOVTOG TO OTPEG KO THV
amoUOVOOT).

2tadwo Mévtopvyk
(Kram, 1983)

Ot oyéoelg pévropvyk eEedocovtan
pHéc® drakptdv edoewv: Evapén,
KOAMEPYELD, OL0@PLOHOG,
EMAVATPOGOOPIGUOC.

Ot pévtopeg mpooapudlovv
™V VTOGTHPLEN OTIC
eEeMOGOEVES OVAYKES TOV
KkaBodnyovpevov og ke
oT6010.

COmem O [0 ASD ASas asres]
A A s TEOTwTAL

4 - Mt n xpnparodérnon
EMQSG 2 \V | - m¢ Evpwraixhg Evwong



23

Bcwpla Mévtopa- To avaotoyaotikd péviopvyk tvor Ot pévtopeg evbappivoov

AVT00TOY(AGLOV {otikng onpoiog yio v TNV 0VTOAVAAVGT, TV

(Mentor-Reflective EMOYYEMLOTIKY AVATTTUED, KPLTIKT GKEWYT KoL TNV

Theory) OVTOOTTOTEAEGLOTIKOTI|TOL KO avainym gvbvvng Yo Tig
Kavomoinom omd v epyacio. TPOKTUKES.

1.3.6. Epnaipwkéd Evprjpata yio v Anoteleopotikéotnro ko Tig IIpokioeig

10V Mévropivyk Ekma1dguTik®v

H extetopévn gumelpikn| épevvo 610 medio EYel TAPAGYEL CNUOVTIKA GTot el GYETIKE
LE TNV OMOTELECUATIKOTNTO TOV HEVIOPIVYK GTNV EKTOIOELON, AVAOEIKVOOVTAS TOGO

ToL OPEAT TOL OGO KO TIG TPOKANGELS TOV OVTILETMTILEL 1] EPAPLOYT TOVL.

Enidpaon oty [Hopapovn, Ikavomoinon kot Avtoamotelecpatikdmmra tov NEov
Exnodevtikov

H eumepicr) épevva, oe 01eBvéc emimedo Omov vmlpyel M OYETIKN eumepio,
avadelkvOel pe cuvéneln tov Pabld OeTikd avtikTumo TOV TPOYPUUUATOV UEVTOPIVYK
EKTTOALOEVTIKOV GE O14QOopa. KPIGIUO OTOTEAECUATO Y10 TOVG TPOTOSOPLOUEVOLS
exmandevTkovc. 'Eva dtaitepa onpovtikd evopnuo eivor 1 amodederypévn adénon tov
TOGOGTMOV TOPAUOVIG OTO YMPO €PYACiOG UETOED TOV VE®V EKTOOEVTIKMOV TOL
GUUUETEYOVV GE QOUNUEVO TTPOYPAULOTE LEVTOPIVYK, KOODS HEAETEC dElYVOLV GO
LEIOOT TOV EKTOOEVTIKOV TOL EYKATOAEIMOVY TO emdyyeApo Otav AopPdavouvv
kaBodnynon yw éva g dvo ypdvia (Ingersoll & Strong, 2011). T'a mapddetypa, o
opoomovolakn peAétn amd to 2015 amokdivye O0TL éva evtvmwolokd 92% tov
EKTTOOEVTIKMOV TOV TPATOV £TOVG MOV Elyav UEVIOPO, EMESTPEYOV oIV TAEN TO
emopevo €t1o¢ (Ingersoll & Strong, 2011). Ymdpyovv yevikdtepo coen otoryeior Tov
VTOOMADGVOLV OTL TO HEVTOPIVYK AVTILETOTILEL dpeca Ty kpiotun EAAEWYT ETOPKOVG
VROGTAPIENG 7OV GLYVA OVOPEPETAL OG TPOTAPYIKOS AOYOS Yoo TNV TPO®PN
amoympnon and v koapépa (Ingersoll & Strong, 2011).
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[Tépo amd TV OmA TOPOUOVY], TO HEVIOPIVYK GULVOEETOL EUMEIPIKA pE ovénuéva
enineda  wavomoinong omd TNV gpyacic Kot avATTLUENG  IKOWVOTNTOG
OVTOOMOTEAEGLOTIKOTNTOG HETAED TV VE®V ekmatdevtikdv. H 'Epevva Adackaiiog
kot MéBnong tov NCES (National Center for Education Statistics) to 2018 avépepe
OTL 1 TAEOVOTNTO TOV eKTAOEVTIKOV Piwoe vynAdtepn wkovomoinon omnd v
gpyocia Kot aicOnon avToNmTOTEAESUOTIKOTNTOS OTaV VINPYE O0OEGILOC HEVTOPOS
vy v vrootpién toug (Renbarger & Davis, 2019). Ot pévropec osvufdirovv oe
avTé To OETIKG YLYOAOYIKE OTOTEAEGLOTO TOPEXOVTAG OVLGLUOTIKY Kabodnynon,
VTOOTNPIEN KOl ETOIKOSOUNTIKY OVATPOPOSOTNGT, YEYOVOS Tov Ponbd tovg véoug
EKTOLOEVTIKOVG VO TPOGAPLOGTOVY GTO GYOAMKO TEPIPAALOV KOl GTO EMAYYEALO TOV
EKTUOELTIKOV, evicyvovTag £16t éva Pabdd aicOnua emtrvyiog kot dveong (Ingersoll &
Strong, 2011). H cvvarcOnpatikn vrootmpién kot n VIePAGTION TOL TAPEXOVY Ol
pévropeg elvar kaBoploTikng onuociog yo T OnNuovpyio €vOS LTOGTNPIKTIKOV
nepPdAlovtog, T pelmon Tov GTPEG Kol TNV Evioyvorn evog aonuotoc dveong, to
omoio EUUESH OAAL CNUAVTIKA EVIGYVEL TH GLUVOMKT KAVOTOiNGN omd TV epyocio
(Ingersoll & Strong, 2011).

EmmAéov, o avtiktuomog tov péviopvyk emekteivetar mEPa omd TOV UELOVOUEVO
EKTOOEVTIKO Y10 Vo emnpedoet BeTikd ta podnotokd amotedéopota tov podntov. H
épeuva €xel deigel OTL M emidoon TtV ponTdV oto podnuoTikd, Yo mopdostypa,
avéNOnke amodederypéva o TAEES OOV H1OOCKAYV GUUUETEXOVTES TTOL ELYOV HEVTOPOL
(DeCesare et al., 2017). Avtd vToINA®VEL £val EVEPYETIKO POVOUEVO TTOV AEITOVPYET
®G «VTIOHVO», OTOL M PEATIOUEVN OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKMV, TOV
OlELKOAVVETOL QUECH OO TNV TOTIKY kaBodnynon, petaepdletor oe PeAtiopéva
pafnotokd amoteléopata yio Tovg pantég, vroypappilovtag v cvotnuiky aéio
tétolwv mpoypoupatwv. Eropévog o propodoe va vrootnprybel 6tL o pévropivyk
emmpedler  Betikd Oy pwOVO TNV WOPOUOVY, TNV 1KOVOTOINnomn Kol TNV
OVTOOTOTEAEGLOTIKOTTO TOV EKTOLOEVTIKOV, OAAG Kal, Kuplwg, TV €nidoon TV
padntov (DeCesare et al., 2017), kot dpa mpdkettan yio OeTIKO avTikKTuTO TOL TEPVAEL
®G TEMKOG aVTIKTUTOG GTOLG 1010VC TOUG MEEAOVUEVOLS TNG EKTOLOELTIKYG
odkaciog, dNAadn Toug pnadntéc. Avtd onuaivel 0Tt N enEVOVOT € TPOYPAUUATO
UEVTOPIVYK EKTTOOELTIKAOV OeV €ival amimg éva PETPO TPOVOLUS Kol VITOGTHPLENG Yio
LELOVOUEVOVS EKTTOOEVLTIKOVG, OAAQ 0L GTPOTINYIKY, GULOTNUIKY] EMEVOLGT TOL

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

COmem ) [ 0EARD Asas Asren]
A AN T T AL



25

AmoPEPEL EVPVTEPOA OPEAT] Y10L OAOKANPO TO EKTOLOEVTIKG OIKOCVOTNHA. ZVUPBAALEL OE
éva o otafepod, amoTELECUATIKO Kol Glyoupo EKTAOEVTIKO SVVOALLIKO, TO OTTO10 LE TN
oEPd TOL PBEATIOVEL QUEGH TNV TOWOTNTO TNG EKMOIOEVONG OV TOPEYETAL GTOVG
poOnNTéG. AVTd aVOTANUGIOVEL TO HEVTOPIVYK OO 0L DITOGTNPIKTIKY] TopEUPaor oe
éva Paocikd ocLOTATIKO TG GOLVOAIKNG PeAtioong ¢ ekmaidevong kol NG

SloPAMONG TNG TOLOTNTOG.
1.4. Béktnioteg Ilpaxtikég oto Mévropivyk Ekmadgvtik®v

Ta oamotedecpatikd mpoypdupoto péviopvyk yapoktnpilovior amd  SaQopeg
eumEPKd vVTooTNPLOUEVEG PEATIOTEG TPAKTIKES TOL GUUPAAAOVY GTNV EMLTLYIO TOVG.
Kvpiopyn peta&d avtov givor n avompr| emioyn tov Heviopov, dtuceariilovtag ot
OBETOVY Ol HOVO EKTETAUEVN EUMELPIO. AL KOL TIC OmOPaiTnTES 1WO10TNTEG KOl
e€edikevon v vo KaBodNYNoOLV OTOTEAECUOTIKG TOLG VEOLS EKTMOIOELTIKOVG
(Schmidt et al., 2017). Ot Wavikoi pévropeg eivol EUmMEPOL EKTOOEVLTIKOL TOV
EMOEKVOOLV 1GYVPES OPYAVOTIKEG 0eE10TNTES, BETIKEG TEYVIKES draryeiptong TAENG Ko
endpkeln otov oyedwopd podnudtov (Ingersoll & Strong, 2011). Kvpiwmg,
amoteAecpatikol  pévropeg  elvonr  ekeivor  mov  mpooeépovior - eBedovtikd,
VIOKIVOVUUEVOL oltd LYNAOD EMTESOV £0MTEPIKE KIvnTPO KO GUUUETEXOVV EVEPYE
GTOV POAO TOVG, EMOEIKVUOVTOG TPOCOMIKE YOUPUKTINPIOTIKE Om®g KaAooHVI,
evovvaioOnon, dwupdvela kot vropovn (Aderibigbe et al., 2022; Mackie, 2020; Parker
etal., 2021; Wilson & Huynh, 2019).

H cuveyng emayyeldpotikn avantuén kot n OpKng VIooTnpiEn yuo. ToVG UEVTOPES
elvar amopoaitnteg yuo vo TOUG €POSAGOLV HE TIG TPONYUEVES 0e&l0TNTEG TOV
amottovvtal yo omotelecpotikny Kaboonynon (Schmidt et al.,, 2017). Avty n
eKTOidgVoT TPEMEL VO TEPIAAUPAEVEL GTPATNYIKES Y10 TNV TOPOYT ETOTKOOOUNTIKNG, UM
EMKPLTIKNG OVOTPOPOOOTNONG, TNV EVIGYVOT| TNG OVACGTOYOGTIKNG TPUKTIKNG Kol TNV
KATovonon Tev e£EMGGOUEVOV OVAYK®OV TOV KABOOYOUUEV®DY GE OAN TOL GTASLOL TNG
oyéong pévropvyk (Frick, Carl & Beets, 2010; Kram, 1983; Aderibigbe et al., 2022;
Mackie, 2020; Parker et al., 2021; Wilson & Huynh, 2019).

H mopoyn eykekpyiévov Becpukd, aQlepm®PEVOL GLVEIONTA ¥POVOL Yo TO TAOIGLO
AAAMAETIOPOONG LEVTOPA-EKTTOOEVLTIKOV givatl kKpioiun, dtuc@arilovtog 0Tt kot ot 600
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TAELPEG £XOVV EMOPKEIG EVKALPIES Y10l GUVEPYATIKEG OPAGTNPLOTNTES, TOPUTHPNOT KO
ovuvedpieg  avoatpogoddtnong  (Schmidt et al.,  2017). Avtog o
TPOCTATEVUEVOS/EEACPAAOUEVOSG  ¥POVOC  OLELKOAVVEL  TOV KOO  oYed0GUO
podnuatov, T apolPaieg mapatnpnoelg oty TaEN (6mov 0 KaBOONYOLEVOS
TapoTnpel emiong Tov HEVTOPA) Kat TIG evoeAeyeic ouvedpieg avackonnong (DeCesare
et al., 2017; Ingersoll & Strong, 2011; Renbarger & Davis, 2019).

Ta gumelpikd otoryeion vrootnPilovy £viova TO0 TOAVETEG LEVIOPIVYK, TOL EKTEIVETIL
TEPQ Ao TV aPYIKN TEP1000 EVTAENG, KOOMS AmOJEIKVOETAL TTO OTOTEAECUATIKO OTN|
PeAtioon 1660 TG TOPOUOVIG TOV EKTOOEVTIKOV OGO KOlU TNG OGLVOMKNG
amoteleopatikdtrog (DeCesare et al., 2017; Renbarger & Davis, 2019; Schmidt et
al., 2017). Avti 1 dwpkng vrootpi&n emtpénel PabiTEPN EMAYYEALATIKY AVATTUEN
KoL [0l TTO GTOSLOKY] TPOGAPLOYT OTIG TOADTAEVPEG TPOKANGELS TNG O10AGKOALNC.

H evtotikn ko ovykekpuévn kabodnynon, Pacicpévn oe emayyeAHoTKG TpOTLTOL
ddaokariog kKo cvl{ntmoelg mov Pacilovtal oe dedopéva, amotedel o AN Pacikn
npoktikn] (Schmidt et al., 2017). Avtd meprthapfdver v mapoyn OTOYELUEVNG
avaTPOPOdOTNONG, TN ONovpyios gukopldV yoo emilvon mpoPAnudtov Kot v
TPOKANON TOV KOOOONYOUUEVOV VO GKEPTOVTOL KPITIKA YOl TIG TOONYWOYIKES TOVG
EMAOYEG KO TOV aVTIKTUTTO TOVG 6T pddnon Tov padntov.

Téhog, N caENg 0pLoBENoN TV POA®V Kol TV EVOLVOV EOIKOTEPA GE SLOKNTIK
{nmuata, oe cvvovaopd pe TNV EVAPUOVICUEVN cuvepyacio petald OAwV ToOV
EVOLPEPOUEVOV  UEPDOV  (CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOVETIGTNUIOV KOl EPELVNTIKAOV
KEVIPOV, EKTOUOELTIKNG MYECIOG Kol EUTEPOV  EKTOOEVTIKAOV), &ivonr (®TIKNG
onuacioag yww TNV EmMTLYN E€QUPUOYY, TN PLOCMOTNTA KOl TN CLVOYN TOV
npoypoppdteov pévropwvyk (Schmidt et al., 2017). H otoyevpuévn aviietoiyion
HeEVTOpmV Kal Kabodnyoduevmv, pe Paon mopdyovieg Ommg 1 TPOCOTIKOTNTO KOl Ol
emayyeAaTIKOl GTOYOL, €ival ouyvad mo Kpioun ywoo TV emtvyio amd TNV OmAn
Aoyotikn evBuypappion M Asrtovpyikny dekmepaimon (DeCesare et al., 2017;
Renbarger & Davis, 2019). Ot BéATioTEG TMPOKTIKEG TOL AVAYVOPICTNKOV KOl
TPOOVOPEPOVTOL OEV AMOTEAOVV UEUOVOUEVO GTOLYEID, OALL CUVIIOUOPPDOVOVY EVal
aAAnAévdeto cvotnua. o mapdostypa, n ebotoyn emroyn pévropa (Schmidt et al.,
2017) éyet pikpdtePO aVTIKTLTTO 4V VTN OEV GLVOIEVETOL OO GVVEYY] EMOLYYEALOTIKT
avantuén yio toug pévropes (Schmidt et al., 2017) yia ) Beltioon tov de&otitov
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TOVG. AVTIOTOLYO, O EYKEKPUEVOG ¥POVOG Yo TO TAicto adAnAenidpaong (Schmidt et
al.,, 2017) eivor mpoypaTiKE OTOTEAECUHOTIKOG UOVO €AV OVTEC Ol EYXEPOVUEVEG
aAANAEMOPAGELS TEPIAAUPAVOVY EVTATIKY], GLUYKEKPILEVT Kol Baciopévn o€ dedopéva
kaBodnynon (Schmidt et al., 2017). Avtd vrodnrlmver pia aAANAEVIETT GxEoT dov N
advvopio 1| M OmOVGio HOG TPOKTIKAG N €VOC omd Tovg moapdyovieg, pmopel va
VTOVOUEVGEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV GAA®V, vroypappilovtog v Kpiowun
avayKn Yo, (o OAIOTIKY, OAOKANP®UEVT] Kol KOAQ OOUNUEVT] KOl «KOALTTOUEVI)»
TPOGEYYION GTOV GYENAGUO KOl TNV EPUPUOYT| TOVL TPOYPAUUATOS LEVTOPIVYK.

O mapaxkdato mivakog cvvoyilel TIg PEATIOTEC TPOKTIKEG KOl TO, XOPOKTPLOTIKA TOV

OTOTEAEGUATIKOD LEVTOPIVYK:

[Tivaxoag 2: BéAtioteg [Ipaktikég kKo Xopakpiotikd Amotelecpatikod Méviopivyk

[Tpaxtikn/XopaktnploTikd

[Meprypaon

Inuocio/Oeehog

Avomnpn emA0YN LEVTOP®V

Emtvoyn pevtopov pe
Baon v gumepio, TIC
1010TNTES KO TNV
wpobupia Tovg va

GUUUETAGYOLY EVEPYAL.

Awc@oiilel Tny modtrTa
g KaBodnynomg Kot v
OMOTEAECLOTIKOTNTO, TNG
oyéomng.

2UVEYNG EMOYYEALOTIKN
avAmTLEN Y10 LEVTOPEG

Hopoyn dounpévng
exmaidgvo”ng Kot
VTOGTNPIENG GTOVG
HLEVTOPEG YO TNV
avamtuén delottwv.

E&omAilet tovg pévropeg
LLE TIC omapoiTnTES
0e&10TNTEG Y10
OTOTEAEGLOTIKT)
Kafodnynon kot
avaTPOPOdOTNOT).

Eykexpipévog ypovog yo
OAANAETOPACELG

KoBopiopog
GLYKEKPIULEVOU,
TPOGTATELUEVOD
YPOVOL Yo
GUVOAVINGELS KO
cuvepyocio LEviopa-
KaBod1yoLLEVOD.

Awocpoiilel emapkeig
EVKOIPIES Y10 OLCIACTIKN
OAANAETIOpaoT) KO
avamToén.

[ToAvetég péviopvyk

Enéxtaom g

Bektidvel onpavtikd myv

ENada 2
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OLAPKELOG TNG OYEONG TOPOLLOVT] TV
UEVTOPIVYK TTEPQL OTTO EKTIOOEVTIKMV KOl TN
TO TTPMTO £T0G,. GUVOAIKN
OTOTEAECLATIKOTITOL.
Evrtotuc| kot cuykekpipévn [Tapoyn otoxevpévng [TpowBei Vv kprTikn
KaBodnynon AVATPOPOSOTNONG KoL oKéyM, TV emilvon
VTOGTHPIENG TPOPANUATOV Kot TNV
Baciopévng og TPOGUPLOYY| TOV
dedopéva Kot TPOTLTAL. OWOKTIKAOV TPOKTIKOV.
Zagpeig porot kot KoBopiopog evbovaov Awoc@aiilet T cvvoyn,
cuvepyacia yioL GAOVG TOVG M ProcodTnTa Kot v
EUTAEKOLEVOVGS KOl gmruyia Tov
gvioyvon g TPOYPELLULOTOC.
ouvepyociog.
2KOTEG OVTIGTOLYIGELS Avtietotyion pevidopov | Odnyel o o
Kot KafodnyovpevmV eEATOUIKEVUEVES KOl
pe Béon v OMOTEAECUATIKEG GYECELS
TPOCOTIKOTNTA KOl HEVTOPLVYK.
TOVG EMAYYEAUOTIKOVG
GTOYOVG.

1.4.1. IIpoxiosig kot Ilepropropoi Tov Mpoypapparov Mévropivyk

[Topd o VPEMG AVAYVOPIGUEVE OQEAN, TO TPOYPAUUATO LEVTOPIVYK EKTOOEVLTIKMV
avTILETOTILOVY GUYVE OPKETEG CNUAVTIKES TPOKANGELS TOV UITOPOLV VO EUTOSIGOVV
TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA TOLG KOl VO, TEPLOPICOLV TOV SLVNTIKO OVTIKTLTO TOLG. M
TPOTOPYIKN TPOKANCT Tov eviomileTonr otV eumelptkny épevva givor 1 EAAeyn
OOUNUEVIC TPOETOUAGIOG KOl COP®V  TPOGOOKIDV Yo TOLG  «UOVOAVOVTEG»
ekmondevTikog (PSTs) xkabag eioépyovtal otn ddikacioo péEvtopvyk. Avtd cuyva
oonyel og madnTikn cvpupeToyn omd Tovg Kabodnyovuevovg Kot vrepfoiikn eEdptnon
amd TOVG UEVTOPEG-EKTTALOEVTIKOVS, £Um0difovTag TNV TPOOPATIK TOVS LoONGLOKY
dwdwaocio (Akcaoglu & Akcaoglu, 2022; Farias et al., 2023; Hofsess & Hanawalt,
2020; Lopez & Jean-Marie, 2021; Merket, 2022; Michailidi & Stavrou, 2022;
Ntshangase & Nkosi, 2022; Simmie, 2020; Walters et al., 2020). Katd cvvéneia, ot
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PSTs pmopel vo OvokoAevovtar oty ektédeon oty TN Ko oty
TPOCAPUOCTIKOTNTO, — OTOTLYYAVOVTOG OLYVE v mapokoiovBodv kot vo
TPOGUPUOLOVV OMOTEAEGUOTIKA TIC OWOOKTIKEG TOVG OTPOTNYIKEG GE TPOYUOTIKEG
kataotdoelg (Akcaoglu & Akcaoglu, 2022; Farias et al., 2023; Hofsess & Hanawalt,
2020; Lopez & Jean-Marie, 2021; Merket, 2022; Michailidi & Stavrou, 2022;
Ntshangase & Nkosi, 2022; Simmie, 2020; Walters et al., 2020).

EmimAéov, ot 15101 o1 HEVTOPEC-EKTANOEVLTIKOL GLYVE OVOQEPOLY EAAELYN ETOPKOVG
VTOGTNPIENG N EMUOPPOTIKNG EKTAIOELONG Y10, VO EKTANPOCOVYV OTOTEAEGLOTIKA
Tovg ovvbetovg pdiovg tovg (Kuhn et al., 2024; Hoben, 2021; Hofsess & Hanawalt,
2020; Karathanos-Aguilar & Ervin-Kassab, 2022; Keiler et al., 2023; Li et al., 2021;
Merket, 2022; Simmie, 2020; Walters et al., 2020; Wilson & Huynh, 2020). Avt 0
EMhewyn G KATtGAANANG mpostoociog Umopel vor OMHoOvpPyNoEl SLGKOAIEG oTNV
€€160pPOTNON TOV KOV TOVG OTOUTNTIKOV O00KTIKOV guBuvedv pe to Tpodcheto
KafnKov Tov pévtopvyk, emmpealovtag £tot 10 BAO0C, TN CLUVETELD KOl TN GUVOAKN
nowotnta ¢ epmepiog pévroptvyk (Kuhn et al.,, 2024; Hoben, 2021; Hofsess &
Hanawalt, 2020; Karathanos-Aguilar & Ervin-Kassab, 2022).

1.5. O épog «Iladaymyuoc Xoppoviog — Mévropac»

O O6pog ewohyetor oG eviaiog Opog, kaBdg Oev vmhpyel OKPIoT  UETAED
"TTadaywyikod Xvppodrov” ko "Mévtopa" g 600 Eexwplotdv pOA®V 6TO TANIGLO
TV oYoMKoOV povadov Ipotofaduiag kot Asvtepofaduiag Exnaidevong. O 6pog
YPNOCOTOIEITOL (OC EVIOIOC, TEPLYPAPOVTOS £VOV EKTOIOEVLTIKO TOL  avVOAUPAVEL
kanrovia Kabodnynong kot vrooTPiEng (mentoring) TV veodOPLOUEVOV 1
npdseata Tonofetnuévav cuvadEApwV. Oa pmopovcape vo vrootnprydel 6TL 0 OpPog
"TTadaywyikdg ZopPovrog" tovilel v moday®yikn S1doTacT TG GVUPOVAEVTIKNG
Kot VTOGTAPIENG, v 0 Opog "Mévtopoag" vmoypappiler Tov poAo TOL EumEPOV
kaBodnynt. Kot ot 600 O6pot ocvvumdpyovv yw va meprypdyovv Ty idwo

ovyKekplévn Béom ko Ta id1o kabnkovra.

Mt mn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

!a lhll
[



30

1.5. Baowkd onpueio Tov Ogopikod mhaiciov

Ykomog ko Porog: O Beoudg sodyeton yoo v kaBodnynon Kot vwootpién e
évtaéng veodopllopevemy N TpoceaTo TOTodeTUEVOV (LOVIL®VY, OVOTANPOTOV 1)
OPOUGHIOV) EKTUOEVLTIKMV e TPOVTNPESia Emg TEVTE (5) €T OTN GYOAIKT LOVADA.
O Mévtopag £xel ®G pOLO VO EUTVEVCEL, VO TPOGAVATOAGEL KO Vo, VTTOGTNPIEEL TOVG
VEOLG GLVOOEAPOVG, LE GTOYO TNV TOLOTIKN avafdducT ¢ ddackaiiog Tovg Kol TV
OUOAY, €vTaEN TOVG 6TO oY0AIKO epBdAlov. Emonpaivetar 6Tt o péviopag dev givor
«OVATEPOG 1 AVATEPT», OAAAL 1GOTIHLOG VTTOGTNPIKTIG TTOL £PYETOL VO OLOLKOVIGEL TOV
vEéo/mnVv véa eKTodEVTIKO, Tapd Vo, Tov/TnV eAéyEel. ZopuPaiiel otV TPOaymYY| TOV
EMOYYEAUATIKOV OEEIOTNTMOV TOL  EKMOOELOUEVOL, TNV EMAVoN TPOPANUATOV,
KkatevBivel, mAnpoopel, eEnyel, mapavel, cvpPoviedel, Tpotpénel kot evBappHveL

TOV V€O GLUVAdEAPO, GE AlEST cuvepyasia pe Tov ZouPovio Exmaidevonc.

ZOUTEPACUATIKA, AVOADOVTOS TO TTAAIGL0, TPOKELTOL Yo Evay pOAO TTOV OMOGKOTEL
oV enayyEALOTIKY €EEMEN Kot VTOCTNPIEN TOV VE®V EKTAOEVTIKDV, LE dEOOUEVO
OTL o1 veodwoplotol M véag Ttomobétnong ekmaudevuTikol avtipet@milovy cuyva
TPOKANGELS KATA TNV €{6000 TOVS GTO EKTOOELTIKO TePBdALov, OOV 0 Mévtopag
dvvatal va Aettovpyet og Eva onueio avapopds Kot VTOGTNPIENG, SIELKOAVVOVTIG TNV
OUOAY] EVOOUAT®GY] TOLG OTN GYOMKN MHOVASO KOl OTO EKTOOEVTIKO EMAYYEALLOL.
Eniong ocvopfaiier oty avantuén oelotmtov, kabmg 1 exmaidevorn omotelel €va
duvvapkd medio, 6mov o Mévtopag, pe TV gumelpion Tov, Umopel Vo UETAODGEL
TPOKTIKEG YVOOEIS, VO TPOTEIVEL JOOKTIKEG Tpooeyyioelg kot va Pondnocet oty
AVATTUEN TOV TOOAYOYIK®OV Kot S00KTIKOV OEEI0TNTMV TOV EKTAOEVOUEVOD, TEPA
and ™ Oeowpnrkn wotdption. I[HoapdAinio tov Ponbher otnv avreTtdmion
mpofAnudtwv, kabdc n Kadnuepwdtto oto oyoAeio pmopel v EMPULAAGGCEL
anpoPrenteg Kotaotdoelg (Swyelpon TAENG, emKowvovio e  YOVEIS, E101KES
EKTTOLOEVTIKEG OVAYKES K.0.), 6TO TAiclo awtd o Mévtopag mpocspépet kabodnynon
kol Bonbeto oty emilvon avTOV TOV TPOPANUATOV, HEIOVOVTOS TO GyYO0g KOl TNV

OVOGPAAELD TOV VEOL EKTOOEVTIKOV.

I'evikotepa Ba Aéyape 611 0 Beopndc amookonel 610 va GUUPAAAEL GTNV KOLATOVPW

OMUoVPYING EMAYYEALOTIKOV KOWOTHTOV Habnong, kabag amotelel pio oyéon mov
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TPOAYEL TNV OVTOALNYT YVAOCEDV KOl EUTEPLOV EVTOG TNG OYOAMKNG HOVAOAS, EVA
pEG® NG KaBodNynomg, ol KOAES TPOKTIKES SLOXE0VTOL KOl EVICYVETOL 1] GUAAOYIKY|
uéOnon. AAMmote TPOKELTUL Y10 [ OXECT] TOV TPOCPAENEL GTNV €V YEVEL EVIGYLON
™G ovveEPYsing, KaOmc cLUPAAAEL 6TO va dnuovpynBet Eva TAEY O LVTOCTIPIENS Ko
OCLVEPYOGIOG OV EVIGYVEL TO EKTMALOEVTIKO £pyo cuvolkd. BéPaia mpdkettan yio
Beopd mov Bo pmopovoe MEPUTEP® VO AMOTEAEGEL €vo. TANIGIO €vVOAppLVONG KoL
BeTuKng avaTpoPoddTNoNG ototyeio KaboploTiKNg onuaciag yio Tn dTnpnon Tov
KWWNTPOL Kol 1TNG 0QOci®wong Twv VEOV EKTAldeLTIKOV, upe opilovia v
QMOTELECUATIKOTNTO TOV OTO EKTAOELTIKO €pyo. Bombder cvuvolkotepa otnv
amoOPLY TOL OICONUATOG AmOUOVMOONG Kol emoyyeEAUATIKNG eEovbBévmong, €1d1kd
GTOVG VEOLG EKTOOELTIKOVG, kaBmg 0 Mévtopag Ba pmopodce va AEITOLPYNOEL ®G

"diytv aceoieiag”, TPOCPEPOVTAG YLYOAOYIKY KOl TPOKTIKY VITOCSTNHPEN.

Opiopdc kot Kpuripuo: O Mévtopog opiletor amd tov/tn Atevboviiy/vipla 1 tov/nv
[Ipoictduevo/n g oxoAkng povadas. [IpoPfrémeton OtL PHETA TV TPDOTN EQAPUOYN
TOV GLGTNUATOG OEWAOYNONG TOV EKTUWEVLTIKAV, MG Todoy®YKol cOpfovAot -
pévropeg emAéyovror ekmatdevtikol pe a&todoynon «EEapetucny 1 «Ilodd Kain» oe
olo ta media. Emonpaivetatl 6Tt 1 Tomofétnon vdKeltol G€ lEpAPYIKT TPOGPVYT| GTO

AtevBouvty| Exnoaidevong.

Qpapro: O TMadaywywodg Xoupoviog - Mévtopag aokel ta kabnkovid tov (oL
OeE0OIKA avVaADOVTOL TAPUKAT®), EKTOS TOV SOAKTIKOD MPAPIOL TOV, OALY EVTOG TOV
gpyoclakoy opapiov Tov, eved TOPAAANAO dev OMOALACCETOL OO EEMOOAKTIKES
epyooieg kot epnuepies. [Ipoxkertan yio «emAoyn» mov mbaviov ectidlel oty evicyvon
LG GYETIKNG KOVATOVPOGS, TOV PLA000EEL va otnpybel oe ectepikd kiviTpa Kot va
aroAlayel amd efotepikd kivntpo, TPOGPAEMOVING GTO YTIGUO HIOG TOLOTIKNG
avOpomokevipikng oyxéonc. BéPara n Onrtela Tov cvvekTdTOl KATO TNV OTOMIKN

a&loldynon| tov, kabmg Kot KOTE TV ETA0YN TOL MG CTEAEXOVG EKTTAIOEVOTG.

ApOuog Toawdaywywov XvpuPoviov - Mevtopov: O aplBuodg tovg avd oyoAkn
povada kabopiletar avaroya pe o péyebog g povadag kot ERpesa amd Tov aplipuo

TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTTALOEVLTIKAOV TOV LANPETOVHV G  ovTr Kol opileton oe
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Yrovpywkn Amoégaot. Evdsiktikd avaeépetar 0nwg cvvdystar, 0t mpoPAémetan 1

pévropag pExpt Kot avd 8 eKTodeVTIKOVG TOV TANPOVV TO KPLTHPLO VTOCTHPLENG.

Emonpaiveror 61t o Toadaymyuog ZopuPoviog - Mévtopog cuvepydletor otevd e

tov XopuPovro Exraidevong.

1.6. Iegpapyucny Aopfy ko IMhaiocw Ymoompitng tov Ipomrtodopilopevov

Exnowevtikov (Mévropeg)

H 6eopoBénon tov poAov TOL péEVTOPA Y10 TOVG TPMOTOIOPILOUEVOVS EKTOIOEVLTIKOVG
pe €mg mévte €1 mpobmnpeciag amotelel pio onpavTikn petoppvduion pe 6tdyo v
OULOAY] EVEOUATMOON TOVS GTO EKTOOEVTIKO GUGTNUA KO TNV ToYElO EXOYYEALOTIKY
toug avantuén. Ilpdkertar yoo po VTOGTNPIKTIKY dpdon mov Ogv voeitar ¢ o
QTOGTOGUOTIKY Ol0d1kacio, OAAG EVIACOETOL GE oL EVPVTEPT LEPAPYIKT SOUN TOV
Slo@aAieEL TN GLVOYN KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG TopEéUPaons. 1o TANIGLo
Aomdv avtd, ce eminedo GYOMKNG povados, o devbuviig N 1 devbdvipuo, oe
cuvepyacio. pHe TOV  GLUAAOYO  O1000KOVI®V, 0avabETel o€  EUMEPOVS KO
«KOTASIOUEVOLG» EKTTAOEVTIKOVG TOV pOLO Tov pévtopa. H emdoyn avt Poacileton
€ KPUTNplo OTMG 1 TOOAYWOYIKY EMAPKELD, Ol EMKOWVOVIOKEG 0e£10TNTEG Kot 1M
mpoBupia yuoo mpoopopd (Ymovpywry Amdeacn ApiOu. 101733/T'A5/2021). O
pévtopag avaiapfaver v KaBodNyNon TOL VEOEICEPYOUEVOL EKTOLOEVTIKOD GE
{nmpota 0100KTIkNG peBodoroyiag, dtayeipiong g TAENGS, EMKOIVOVING LE YOVEIG Kot
KNoepuoveg, ko kol o Oépata mov aeOopovV TN GYOAKH KOLATOUPO KOl TIG
dotkntikég dadkaoies. Omwg emonpaivouv ot Darling-Hammond et al. (2009), 1
GLGTNUATIKY] KOO0 YNOT Ao EUTEIPOVG GLVAOEAPOVS GLUUPAAAEL KOBOPIGTIKA GTN)
peiwon tov aeOuaTog amoudvVOoNS Kot oty avENCN NG  EMOYYEAUOTIKNG

OVTOTENOIOMOMNG TOV VEOV EKTOOEVTIKMV.

Xe éva evplOTepo MAMIGIO, M VTOGTAPIEN TOV UEVTIOP®V KOl TOV HEVIOPEVOUEVEOV
evioyveTol amd Toug Xvpfoviovg Exmaidevong (mpomv Xvvroviotég Exmoidevutikon
‘Epyov). Ot ZouPovior Exmaidevong moapéyovv empuoOp@®on, GLUPOLVAELTIKY|
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VTooTNPEN Kot Todayylkny Kafodnynon tOG0 OTOLG HEVIOPES OCO Kol GTOVG
veodloptlOpevous, Sac@AALoVTag TNV E€PUPUOY TOV KEVIPIKOV EKTOLOEVTIKOV
TOMTIKOV Kot mpomBmvtag T dwdyvon koAdv zmpoaktikov (N. 4823/2021). H
aAAnAemiopacn avt dnuovpyel €vo TOAVETIMEdD SiKTVO VITOCTAPIENS, TO OTOiOo
oTOYEVEL 0TV EVOLVAUMON TOL KOOE EKMOOELTIKOL EEYWPIOTH, OAAG KOl TNG
OYOMKNG kowdtntag ¢ ovvoro. H épevva twv Ingersoll xor Strong (2011)
KOTOOEIKVVEL OTL TOL TPOYPAUUOTO EIGOYMYNG otV eknaidgvon (induction programs)
oL TEPIAAUPAVOLV 1oYVPN HEVTOPIKT VITOGTNPIEY oyeTilovian e avénuéva TocooTd
TOPOUOVIG TOV VEDV EKTOOEVTIKOV TOGO GTO EMAYYEAUN, OGO KOL OTN OYOALKN

povada.

[Ipékertanr ywo Beopd oto ITAaicio Xvvroviopod tov Exkmoadevtikov ‘Epyov xon
Evioyvong tg Zyolkng Movadog og Emayyeipatiky Kowdtmra Mdabnong kot
Avantoéng, kabdg TapdAAnAa pe TV ATOKY VRTOCTNPIEN UECH TNG HEVTOpPEiNG,
KEVIPWKO poOAO oty  avafaduon g molwdTNTeG TOVL  EKMOOELTIKOL  £PYOV
owdpapatiCer n evioyuon G GYOMKNG HOVASOS O EMOYYEAUOTIKNG KOWOTNTOG
pédnong wor avémroéng. e avtd 10 mAaiclo, ot Evdooyolikoi Xuvvtoviotég
(Zvvroviotég Tagewv 1 Xuvtoviotég ['vootikav Tlediwv) avadeivioviol 6 Kaiplovg

TOPAYOVTEG.

Ot Evoooyoikol Zuvtoviotég, ot omoiotl emAEyovTon amd ToV GOAAOYO SOACKOVIMYV,
£€YOVV G KUPLOL OMOGTOAY] TOV GLUVIOVIGUO TOV EKTOOEVLTIKOV £PYOV G€ eMinmedo TaENg
N YVOOTIKOO OVTIKEWEVOD, TNV  TPodbnom 1g ovvepyaciog petad tov
EKTOLOEVTIKMV KOl TNV VTOGTHPLEN TNG EPAPLOYNG KAVOTOUWDV SIOOKTIKDV TPOUKTIKOV
(Yrovpywn Andgaon ApBu. 101733/T’AS5/2021). O porog tovg dev glval EmOTTIKOG M)
aSloA0YIKOC  HE TNV WOPAOOClOKT  €vvold,  OAAG  VTOOTNPIKTIKOG KOl
dwpecorafntikds. EvBoppovouy tov d1dAoyo, tn aviodliayr] amOyemv Kol TOV omd
KOwoL oYedacnd SWOOKTIKAOV cevapiwv, cvpupdiioviag otn Omuovpyio evog
KMUOTOG gUmotoohvng Kol 6VAAOYIKNG evBuvng. Onmwg dAAwote vrootnpilovv ot
Stoll et al. (2006), ot emayyeipatikég kowvdtnteg pdbnong yapokmpilovror amd Kovo
OpOLLe, GLALOYIKT €PELVA, CLVEPYOTIKT UAONOT KOl OVTOALQYY TTPAKTIK®OV, GTOLYEl
mov ot Evdooyoiikol Zuvtoviotég KaAoLVTOL Vo KAAMEPYGOLV.
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H Aertovpyio Tov EvoooyolMkdv ZuvtovioTdv evioyDeEL T GYOAKY LOVAOO ¢ Evov
Covtavo opyaviopd mov pobaivel kot e&glicoetar. Méow tng opldvtiag cuvepyaciog
Kol TG apofoiog vVTooTAPIENG, Ol EKTOOEVTIKOL OVOTTOGGOVY TIG 0eE10TNTEC TOVG,
avaoTOYALoVTOL KPLTIKA TNV TPOKTIKY TOVG Kol V100eTovV Kavotopeg mpooeyyioels. H
éupoaon petatomifetal omd TNV OTOUIKN TPOOTAOEL OTr GLAAOYIKN OpAocT,
TPOAYOVTAG TNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN OAMV TOV HEADV TNG GYOAIKNG KOWVATNTAG
(Hargreaves & O'Connor, 2018). H vmapén evdég kold dSopnpévov mAociov
GUVIOVIGHOV, GE€ OLVOLOCUO HE TNV EVEPYO OCULUUETOYN TOV EKTOLOEVTIKOYV,
UETATPETEL T GYOAIKY] Hovada o€ éva meplPdAlov 6mov 1 pabnon dev apopd Hovo

TOVG paBNTEC, OAAG Kot TOVG 1310V TOVE EKTALOEVTIKOVG,.

ZOUTEPACUATIKA, 1| CLVOLOGTIKY TPOGEYYION TNG WEVTIOPIKNG VIOGTNPIENS Y10 TOVG
VEOEIGEPYOUEVOVG EKTTAOEVLTIKOVG KO TNG EVOLVAUMONG TNG OYOMKNG LOVASOG MG
EMOYYEAUATIKNG KOwoOTTOG UdOnong, péow Tov Oeopod tov  Evdooyoiikmv
ZVVTOVIGTAV, SLUOPPDVEL EVA OAOKANP®UEVO TAAIGL0 emaryyEAATIKG avdnTuEng. H
amodoyN OO TNV KOWOTNTO TOV EKTAUOEVTIKOV Kol 1) €TEVOLGN GE OLTOVS TOLG
UNxaviopovs amotedel ovolaoTiky Tpobmodeon v ™ dnuovpyio EvOG dVVOUIKOD,
KOWVOTOUOL KOl  OTOTEAEGHOTIKOD  EKTOMOELTIKOV  GUOTNHUOTOG,  KAVOD Vo

avtamokpiel oTig GVYYPOVEG TUOAYMYIKEG KOl KOWVMVIKEG TPOKANGELC.

1.7. O Péhog Tov Mévropa otnv Emayyelpatuc AvantoEn tov Neogiogpyopevov

Exnaidgutikav

O Beopog Tov pévtopa otV ekmaidgvon avayvopiletor S1efvadg o¢ pia and T TALov
QTOTEAECUATIKEG GTPATNYIKES Y10l TNV VIOCTNPIEN TNG EMAYYEAUATIKNG HaOnong Kot
avATTLENG TOV EKTOOEVTIKMV, 1d10i{TEpa eKEIVOV OV Ppickovial 6ta TPMOTO GTAdIN
™G otadtodpopiag tovg. O pOAOC TOL HEVTOPO Eivol TOAVIAGTATOS KOl OTOTEL Eval
GUVOAO YVAOCE®MV, O&0TNTOV KOl GTACE®V 7oL vrepPaivovv TV omAn mTopoyn
cupupoviav. TIpoxettat yior ot SUVOLLKY] KO avamTUELOKT GYECT] TOL OMOCKOTEL 6TV
EVOLVAUM®OY TOL HEVIOPEVOUEVOL KOl OTNV KOAMEPYEWL TNG EMOYYEALATIKNG TOL
tavtomtag (Hobson et al.,, 2009). O pdéiog tov pévropa eotidlel otnv
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€EATOLUKEVUEVT] VTTOCTNPIEN TOV VEOEIGEPYOUEVOV EKTOIOEVTIKAOV, OLELKOAVVOVTOG

TNV OUOAT TOVG £VTOEN Kot TNV TOYEIN ETAYYEALATIKY TOVG OVATTUE.
1.7.1. Hapoyn KaBodnynong ko YrootipiEng

O mpotopyIKdc pOAOG TOL HEVTOPO. EIVOL VO, TOPEXEL CLOTNUOTIKY KaBodNYyNo™ Kot
TOAVTAELPT VTOGTNPIEN OTOV VEOEIGEPYOUEVO EKTTAOELTIKO. ALTA 1 VIOGTNPIEN

umopet va AAPeL S1ApopeES LOPPES, OTMG EVOEIKTIKA AVOPEPETOL:

Awaxtik) Yroot)piEn: O HEVTOPOS GUVIPALEL TOV HEVIOPEVOUEVO GTOV GYEOLOGHO
OV LaONUATOG, GTNV EMAOYT KATAAANA®VY S100KTIKOV GTPATNYIKOV KOl VAIKADV, GTNV
EQOPLOYN SLOPOPOTOMNUEVTG TTOSAYMYIKNG KOl OTNV OVATTUEN OTOTEAEGUATIKOV
puef6dv a&loddynong tov padnTov. Aev TPOKELTAL Y10 VITOYOPELGT TPOKTIKMV, OAAL
Y. €VOV GLVEPYOTIKO OVOOTOXOCUO TAV® OTIG O00KTIKEG TpokAncelg (Feiman-
Nemser, 2001). O pévtopag pmopei va Aettovpynoet og mpdétumo (modelling), va
ToPoKOAOLVONGEL SOUCKAAIEG TOL UEVTOPELOUEVOL TAPEXOVTOS ETOKOSOUNTIKY

avVaTPOPOdOTNOT, 1} VO GUVIOAEEL.

YuvocOnuotikn Yrnoot|piEn: Ta mpdta ypdvio Tng EKTOOELTIKNG Topeiog cuyva
ouvodgvovtal amd ayyog, afefardtnta kot emayyeApotikny eEovfévaon. O péviopag
KoAgitar va Onuovpynocel €va. KAIHO EUMIGTOCUVNG KOl OCQAAENG, OTOL O
pevtopevopevog Ba aicBdvetor dveta va EKQPACEL TS OVNOLYIEG KOl TOVLG
mpofAnpaticpovs tov. H gvouvaicOnom, n evepyntikn akpoaomn kot 1 evOdppuvon

amoteAoVV Kpioiueg deE10tnTeg Tov pévtopa (Bullough, 2005).

Oeopun kar Opyavocstoky] Yroot)piEn: O péviopag Bonba tov veosioepyouevo va
KOTOVONGEL TNV KOVATOUPO TOV GYOAEIOV, TIG 10YVOVOEG OAOIKAGIES, TIG GYPUPEG
VOPUEG Kt TIG TPOGOOKieg Tov opyaviopov. Tov kabodnyel otnv TAoynomn eviog tov
GYOAMKOD CGLGTNUOTOC, GTN JLYEIPIOT TOV GYECEMV LE GLVOIEAPOLS, YOVEIG Kot TN
d1olknomn, Kol oIV KOTOVONGeN TOL €VPVTEPOL eKTAdELTIKOV mAoucsiov (Portner,

2008).

1.7.2. Avevkéivvon g Erayyeipotikic Madnong kot 1ov Avaotoyaspov

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



36

[épo amd v dpeon vmootpiEn, 0 WHEVIOPOAG Opo MG KOTOADTNG Yy TNV
EMOYYEAUATIKY] HAOMON Kol TNV OVATTUEN NG OVOCTOXOGTIKNAG TPOKTIKNG TOV

UEVTOPEVOUEVOL. AVTO EMTLYYAVETOL LECW:

Tng EvBdppuvong kot tov Avactoxacspov, Kaddg o HEVIopas BETEL epOTHGELS TOV
TPOKAAOVV GKEWYT, EVOAPPUVEL TOV LEVTOPEVOUEVO VO OVOADEL KPITIKA TIG OOUKTIKEG
TOV EMAOYEG KOl TO OMOTEAEGLOTO TOVG, KOl TOV VITOGTNPILEL OTNV avVayvVOPLoN TOV
duvaT®V TOL oNuEi®V Kol TOV TEPLOYDOV oL YpNiovv Peitiwone. Ztdyog ival M
KaAMEpYeln evog "avaotoyalopevov emayyeipatia” (Schon, 1983) mov pabaivet

SlopK®G amd TV gumelpio Tov.

Eniong g [podbnong e Zuvepyaciog, 0e00UEVOL OTL O HEVTOPAS EVBOPPUVEL T
GUULETOYN TOV UEVIOPEVOUEVOD GE SIKTLO GLVOOEAP®V, GE ONASEG HEAETNG KOl OF
KOWEG 0pAcels evidg Kot €kt0g oyoieiov. H avtailoyn dedv kot n cuvepyacio pe
GALOVG EKTTOOELTIKOVG amOTELOVV TAOVGCIEG TNYEG WAOMNONG KOl EMAYYEALOTIKNG

avantuéng (Little, 1990).

Méow g vodeEns Inyodv ko Evkaipidv Avamtoéng, 6mov o pévtopag evpepdvel
Kol TOPOTPUVEL TOV  LEVIOPELOUEVO OYETIKO HE TNV  0o&OTOINoY  GYETIKNG
BipAoypapiag Kot epeuvNTIKOV dEO0UEV®V, TN (P01 EKTOLOEVTIKAOV TAUTPOPUADV KOl
EPYOAEI®V, TN GLUUETOYN TOL GE EMUOPPMOTIKA TPOYPAULOATE, CUVEOPLO Kol GAAEG
evkatpieg mov umopovv va cupuPdiovv oty emayyelpoatikny tov e€EMEN. E@odidlet
TOV VEO EKTTOOELTIKO Ol LOVO LE YVDGELS, OAAL KO LE TNV IKOvOTNTA Vo avalnTd, vo
aoroyel ko va aflomotel mOpovg Yoo T ovveyn Peitioon G SWOUKTIKNG TOL

TPOKTIKNG Ko TNG EmayyeAUATIKNG Tov Tawtdtntog (Ingersoll & Strong, 2011).
1.7.3. IIpoaymyn ™ Enayyeipatucig Tavtotntos kot Avtovopiog

‘Evoc emtuynuévog pévtopag oev OMpovpyel KAMVOLS, OAAL EVOLVAUMDVEL TOV
LLEVTOPEVOLEVO VO. OVATTTUEEL T O1KT TOV QLOEVTIKY ETAYYEALATIKY TAVTOTNTA KOt VOl
katootel €vag ovtOVOHOoG Kot vmevBvvog emayyeipatioc. Avtd  mepthapPdvet

TOPEUPACELS TOL OTOGKOTOVY GTNV:

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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Evioyvon g Avtonemoifnong, HEGm TG avoyvdpIong TOV EMITEVYUATOV Kol TNG
TPOOSOV TOL UEVTOPELOUEVOL, O HEVIOPOS GLUPAAAEL otV OKodOunon TNg

EMOLYYEALATIKNG TOV OVTOTMETOIONONG KOt L TOEKTIUNONG.

KoAiiépyela g Ipmtofoviiag, kabmg o péviopag evlappOVEL TOV LEVTIOPEVOUEVO VL
avaloppdavel mpwtofovAiec, vo melpapatiletor e VEEG 10€€C Kol VO AVATTUGCOEL TN
01K TOL TOOAYWYIKN TPOGEYYIoN, TAVTA €VIOC €VOG TANIGIOL LTOGTHPIENG Kot

aGPAAELOG.

[Tpogtopacio yio Medlhovtikn Hyeoia, dedopévou o1t ev duvapel n oxéon pevtopeiog
pumopel vo TPOETOUACEL TOV HEVIOPEVOUEVO Vo ovaddfel oto pEALOV kol 0 010G

NYETIKOVG 1] VTOCTNPIKTIKOVG POAOVS EVTOG TG EKTAOEVTIKNG Kowvotntog (Anderson

& Shannon, 1988).

['evikdtepa emonuoaivetor 1L, 0 PpOLOG TOL HEVIOPO €ivol AmoITNTIKOG KO KPIGIHO,
kaBhg dev meplopiletor 6TV ATAN HETAS0O0T YVOGE®MVY, OAAE £0TIALEL GTNV OAICTIKNY
VTOOTNPIEY] TOL  VEOEICEPYOUEVOL  EKTTOUOEVTIKOD, HE OADOTEPO OKOTMO TNV
EMOYYEALATIKY] TOV €VOLVAL®OGT), TNV €VIGYLON NG TOWOTNTAG TNG OOACKOALNG TOV
Kat, Kot eméktaon, T Peitioon tov padnolokov amotedecpdrov. H emtuyng
doknon avtod TV pdAoL TpoimobEtel MpoomAbEl TPOCOMIKNG AVTO-eEEMENG,

GLVEYT ETUOPPOCT Kol LTOGTNPLEN KOl TOV {010V TOV LEVTOPOV.

1.7.4. KaOnkovra kor Appodrotntes tov Mevtopov cop@ove pe 10 Ogopiko

IM\aicwo

Ta kaffovto tov pevtépwv, 0nmg opiloviar amd 10 eAAnviKd Oeopikd mAaicto,

nepthappdvouv (Bdoet Y.A. 101733/T'A5/2021 & N. 4823/2021):

o Ewayoyum Ymnoompién: Ilapoyn mnpoedpnong otov  VEOEIsEPYOUEVO
(LevtopevOpEeVo) GYETIKA e TN Agrtovpyiol TG GYOAMKNG HOVADOS, TN GYOAKN
KOVLATOVPO, TIG OLOIKNTIKES O1001KOGTEg Kot TO ekTadeLTIkd TAaicto (Yrovpywkn

Amopaon ApOu. 101733/TA5/2021, ApBpo 2).

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong



38

o Howaywywn kot Awoktik] Kabodnynon: YroompiEn otov oyedocud Kot v
vlomoinon g O10acKOAMOG, OTNV  EMAOYN OOKTIKOV GTPATNYIK®OV, OTN
dlayeipion ™ TENG Kol otV a&loAdYNon TOV LadNToOV.

o IlapakorobOnon Awackoiwv ol  Avatpogodotnon: Ilpoypoppotiopévn
TaPOKOAOVON O SOUCKAAIDY TOV HEVTIOPEVOUEVOD (TOLAAYIGTOV VO EVIOC TOV
TPMOTOL TETPOUNVOV) KOl TOPOYN ETOIKOSOUNTIKNAG OVOTPOPOSOTNONG, LUE GTOYXO
™ Peitioon ¢ OWaKTIKNG TOLv TPoKTIKNG (Ymovpyikny Amogoacn ApOu.
101733/T'A5/2021, ApBpo 2). O pevropevdpuevog umopel eniong vo mopoakorovdel
ddaoKaAiEG TOL HEVTOPOQ.

o XvvoaoOnuotikn kot Emoayyelpotikn Zmpién: Ilapoyn vmootpiéng yw v
QVTILETOMICT TOV TPOKANGEMV KoL TOV GyyOLG TOV GLYVA GLVOSEVOLV TOL TPMTO.
£ g dwackaiiog.

o EvBappvvon g Avtoa&loldynong kot tov Avactoyoouov: Ymofondnorn tov
pevtopevopevoy oty avamtuén 0e€l0t)TV  awToagloAdYNoNG KOl KPLTIKO
OVOGTOYOGHOV €T TNG TPAKTIKTG TOV.

o ZXvuvepyooio pe tov Atevfuvir] Kot TOvG XUVTOVIGTEC: Xvvepyacio pe TOV
AtevBuvti/tpia kol tovg Evoooyoikovg Zuvioviotés yioo tnv KoAvTepN duvath

VIOGTNPIEY TOV VEOEIGEPYOLEVOU.

1.7.5. Awevpuvon Korov IIpoktik@v cOpoovae pe 0empntikéic mpooeyyioels

H oxaonpaikn épevva ko ot debveig mpaxtikég epmiovtiCovy TNV KOTAVONGY TOV
POLOV TOV HEVTOPO, AVAOEIKVOOVTOG EMITPOGOETEG GNUOVTIKES OPLOIOTNTES, OTMG:
Owodounon Zyéong Eumotoodvng kor Exepvbeiog: H dnpovpyio pog oyvpng
oxéong PacIGUEVG GTNV EUMIGTOGVVT, TNV ELMKpiveln Kot TNV exepdbsio (Le capn
opwa) eivon Bepedong yo v amotedecpatikétnto e peviopeiog (Hobson et al.,
2009).

E&atopukevpévn  Ilpocéyyion:  Avayvopion Ott kdbe pevtopevopevog  €xet
SLPOPETIKES AVAYKES, GTUA HaONong Kot vTdPadpo, Kol TPOSAPUOYN TG LEVTOPIKNG
npocEyyong avardyws (Portner, 2008). Avtd vrepPaivel Tmv amAn epoapuoyr| £vOg
nmpokafopiopévon LovtELov.

[TpowOnon g Enayysipatikng Tovtotntog: YmootpiEn 1o HEVIOPELOUEVOD GTNV
e€epedivnon kot JSpdpE®OT NG OKNAG TOL  EMOYYEAUATIKNG TOLTOTNTOG KOl
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QUA0GOPI0C, OVTL TNG AMANG MUNoNS TOV TPakTIK®VY Tov pévtopa (Bullough, 2005).
Atevkoivvon g Awktvwong: EvBdppuvon tov pevropevodpevov va diktvwbOel pe
GAAOVG GUVOOEAPOLG EVTOG Kol EKTOG GYOAEIOV, dlEVPVVOVTOG TOVG OpiloVTES KOl TIG
MYEG LVITOGTHPIENG TOV.

Yvv-avactoyaopndg  (Collaborative  Reflection): Ilépa  amd v mopoyn
AVOTPOPOJOTNONG, 1 EUTAOKT G€ SLOOIKAGIEG GUV-OVOGTOYOCHOD, OTOV HEVTOPOS Kot
LEVTOPEVOUEVOG OVOADOLY amtd KOOV TIC OOOKTIKEG eumelpiec, umopel vo givon
e€apetikd yoviun (Feiman-Nemser, 2001).

YmoompiEn oty Katavonon g Zyoikne Kovitovpag kot tov Aypapov Kavovov:
Bonbeia 6tov HEVTOPELOUEVO VO OTOKMOIKOTOMGEL TIG CLYVA AONAEG TTLYXEG TNG
GYOAKNG KOLATOUPOG KOl TOV KOWMOVIKOV OSUVOHIK®V €VTOG TOL OPYOVIGLOU
(Ingersoll & Strong, 2011).

EvBappuvon g Kowvotopiag kot e Avédinyng Ilpotofoviayv: YmoompiEén tov
HEVTOPELOUEVOL Vo doKialel véeg 10€eg Kot vo  avoAdpPavel TpmTOPOLALES,
TAPEXOVTAG VAL 0CPUAES TAAIGLO Y10 TEWPAUATICUO.

Movrtehomoinon g Ad Biov Mdabnong: O idiog o péviopag, péom g OkNg Tov
6TdoMG Ko TPOKTIKNG, Oa mpémel va Agttovpyel o¢ mpdtumo 014 Plov pdbnong xot
enayyeApatikng avantuéng (Cranton, 2006).

Svumepacpatikd Bo Aéyape 0t ot Mévtopeg dadpapatitovv kpicipo poéio otnv
EMOYYEALATIKY] OVATTUEN TOV EKTOUOEVTIKOV Kol o1 PBeAtimon g modtrag g
ekmoidevons. Evod 1o Beopukd miaicto mopéyel 1 Pocikn o] TV 0prodtoTHTOV
TOVG, M EVOOUATOOT TOV EVPNUATOV NG deBvoig Biploypapiog umopel va evioyboet
ONUAVTIKA TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTA TOVG, UETOTPEMOVIAG TOLG GE TPAYLOTIKOVG

KATOAVTEG HABNONG Kot 0vATTLENG EVTOC TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG.

1.8. YrevOuvotnto ko Mevropikn Xyéon

H pevropikry oxéom, ¢ po S0mpoc®TIK SUVOUIK HE GOPY| OVATTLEINKO
TPOcAVATOMOUO, Oepeldvetor kol €udokilel mave oty apyn g opoPaiog
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vrevbuvoTtag. Agv mpoKertor Yo po povodpoun dadtkacion mwapoyng omd Tov
pévtopa Kol AYMG omd Tov HEVTOPELOUEVO, OALA Yo pio cuVOET] aAAnAenidpoon
Omov Kot To dVo uEPM emmpilovtal cuYKeKPIEVES gvBUuveg Yo TV emtuyn ékPaon
NG CLVEPYACING TOVG KOl TNV EMTEVEN TOV CLUPOVNUEVOV 6TOYWV (Zachary, 2000).
H xatovomon kat n amodoyn avtodv Tov eV0UVAOV aToTEAOVY TPOUTALTOVUEVE, Y10 TNV
owodoUNon  pwGg  oxéong  EUmoTOoLVNG,  oefacpod ko, &V TEAEL,

ATOTELEC LATIKOTI TOG.

1.8.1. H YrgvOuvétnta tov Mévropa

O pévtopag, ™G 0 T EUTEPOS OTNV €V AOY® SVAdIKY GYECT), QPEPEL CNUAVTIKES

evBveg mov vepPaivovv v amAn kabodnynon. Ot evBiveg avtég mepthapPdvovv:

*  Aéopevon otov Poro kot Awbecipomnto: O pévropag ogeilel va deopedeton
O0VLGLOGTIKA GTOV POAO TOV, APLEPDOVOVTAG TOV OTAPOLTNTO ¥POVO Kol TNV EVEPYELN
Yy TV VTooTNPEN TOL HEVTOPELOUEVOL. AVTO TEpAaUPAvVEL TV THPNON TOV
GUUPOVNUEVEOV GUVOVTIGEMV, TNV £YKOLPT OVTATOKPIOT] GE EDAOYN OLTHLLOTO KO
TN J1VONTIKY TOPOVGio Katd T Oldpkela Twv aAlniemdpdoewv (Mullen, 2012).

*  Anuovpyio Yrmoompiktikod kot Acparovg [TAaisiov: Elvatl evfbvn tov péviopa
vo KoAMepyNoel €va  mEPIPAALOV  EUMIGTOCVVNG, OMOV O HEVTOPEVOUEVOS
acBdvetal acQOANG vo. polpactel TIG avnovyies, TG advvapieg Kot TOLG
TPOPANUATICLOVS TOV XWPig TOV OO NG KPLTikNg 1 NG emikpiong. H exepodera,
EVIOC TV oplov NG emoyyeEALOTIKNG O0govioAoyiag, €ivol vyiotng onuaciog
(Brockbank & McGill, 2006).

e Tlopoyn Emowodountikng Avorpogoddtnong: O pévropog €xel v €vbovn va
TAPEXEL OTOV  UEVTOPELOUEVO  EIMKPIVY], GULYKEKPIUEVT] KOl ETOIKOOOUNTIKY|
avaTPOPOSOTNON, TOCO Yl TIG EMTVYIEG OGO KO Yo TIC TEPLOYEG OV YpNLovVV
BeAtioong. H avatpo@oddtnon mpémetl vo diveton pe oefaciod Kot vo, GTOXEVEL
oV avamtuén Kot Oy oty anobdppvvon (Hattie & Timperley, 2007).

* TIpodOnon g Avactoyootikng I[Ipoaktikng: Avti va mapéyel étoyues AoeLS, o
vrevBovvoc pévropag evOappOHVEL TOV LEVTOPEVOUEVO VO aVATTOEEL TIG OIKES TOL
oe&lotreg emilvong TPoPANUATOV Kot KPITIKOV avooToyacpoy. Méocw Kaipiov
EPMTNCEMV KO TPOKANGONG TNG OKEYNC, TOV WOEL Vo avaADEL TIG EUTELPIEG TOV KO
va e€dyer moAvTa cvpmepdopato (Clutterbuck, 2004).

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



41

2ePaocudg omnv Avtovopio Tov Meviopevopevov: O pévtopag opeiretl va c€Petan
TNV EMOYYEALATIKY] GVTOVOUI KO TIC ATOMKEG OLAPOPES TOV HEVTOpPELOLEVOL. O
otdY0c dev glvor M dmuiovpyia. vog "aviypdeov" Tov €0VTOV TOV, OAAL M
EVOLVAUM®GT TOV UEVIOPEVOUEVOD (OOTE VO AVOTTUEEL TN O1KY] TOL aLOEVTIKTY
EMOYYEAUATIKY] POV KOL TPOGEYYIOT).

Enrayyelpoatikn Avamtoén tov Toov tov Mévtopa: H vrevbuvotnta tov pévropa
EMEKTEIVETAL KOl OTN O1KT TOV GLVEYN EMOAYYEAUATIKY avVATTUEN OGOV 0pOpd TIg
oeglotnreg peviopeiag. H avalnmmon yvoong, M OULUUETOYN OE  GYETIKEG
EMUOPPADCELG KOL O OVOTTOYAGUOC TAV® GTN O1K| TOL LEVTOPIKY TPAKTIKN Eivot

evoei&elg vevbuvng otdong (Cranton, 20006).

1.8.2. H YrgvBuvotnta Tov Mevropeguopevov

H emrouyio g peviopikng oxéong egaptatar e€icov amd v vePYOd GLUUETOYTN Ko

v vtevhuvn 6TAon ToL pEVTopeLOEVOD. Ot VBHVEG ToL TEPLAapPdvouy:

Evepyog Zoppetoyn ko Ipotofoviia: O pevtopevdpevog dev givar modnTikodg
oékmng. ‘Exer tv evBbvn va ocovppetéyer evepyd otn  owdwkocio, vo
TPOETOWALETOL Y10 TIG GLVOVINGELS, vo 0&tel epotriuata, vo polpdletar Tig
OKEYELG KO TIC EUTELPIEG TOV KO VO EMOEIKVOEL TPOTOROLAID 6TV EMBI®EN NG
pdnong ko g avantuéng tov (Raabe & Beehr, 2003).

KaBopiopog Ztoyov kot Emdinén tovg: Xe ovvepyoacio e tov péviopa, o
HEVTOPEVOUEVOG QEPEL TNV VOHVN Yo TOV GOPT KABOPIoUO TOV TPOSHOTIKMOV Kol
EMAYYEALATIKOV TOL OTOY®WV Oomd TN MEVIOPIKN oxéorn. AxorovBwg, eival
VeLBLVOC Yol TNV AVAAN YT dPAoTG TTPOG TNV EMTELEN CVTAOV TOV GTOYMV.
AgxtikdnTa 6TV Avatpo@oddton kot Avtokpttiki: O LeEVTOPELOUEVOS TTPETEL
va givor avorytdg Kot OEKTIKOG OTNV EMOKOJSOUNTIKY OVOTPOPOOATNOT| TOL
Aappavetl, akoun kot av oot eivon kpitikn. H tkavdétta yio ovtokprriky kot m
mpobupia yio oAAayn omoteAOVV BACIKEG TOPAUETPOLS NG VIEVOVYNG GTAONG
tov (Mezirow, 1991).

Etukpivela kor Atapaveio: H otkoddunon eumiotosivng omontel thikpivelo amd
TNV TAELPE TOV HEVTOPEVOUEVOD CYETIKA LE TIC OVAYKEG, TIG TPOKANGELS KO TIG
npocdokiec tov. H amdxpuyn mpoPAnudtov 1 1 opotonoincy KoTocTAcE®V
VTOVOUEVEL TNV OMOTEAEGLLOTIKOTNTO TG GYECNC.
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*  Avainyn EvBovng yio ™ Mdabnon: O pevropevdpevog eivat o k0plog veevbuvog
vy ™ Sk Tov pabnon kot avantuén. O pévtopag eivar £vag TOAVTILOG TOPOG
Kot KoBodnynTnG, aAAG 1 TEMKN €VOVVN Yo TV OPOUOIMOT TG YVOONG KOl TV
EQUPUOYT TOV VE®V OEEI0TNTMV AVIKEL GTOV 1010 TOV LEVTOPEVOUEVO.

¢ ZeBaopog otov Xpdvo kot v [poomdBeia tov Mévtopa: O peviopevdpuevog
opeilel va oéPetan Tov ¥pdvo Kot TNV TPOooTadeln mov emevovEL 0 UEVTOPOG,
TNPOVTOG TIG CLUPOVIEG KOl OEIOTOUDVTOG ETOIKOOOUNTIKG TIG EVKALPIEC TOV TOV

TOPEXOVTAL.

1.8.3. H Apym ™ Kowig YrgvOuovotntog

[Tépa amd 11 aTopikes evBVVEG, N 1010 1| LEVTOPIKY] GYEON JEMETAL OO TNV APyN TNS
Kowng vrevBouvotntog (shared accountability). Kot ta 600 pépn eivar cvvomehOovva
Yo TOV KaBoplopd TV Kavovmv AEITOVPYIag TG oXEONGC, YO TNV TOKTIKY a&loAdynon
G TMOPElOg TNG KoL Yoo TNV TPAYUATOTOINGN T®V ovoykaiov mpocappoyov. H
aVOLYT EMKOW®VIO GYETIKA HE TIG MPOGOOKieS, TIG avnovyies Kot Tnv 10w 1
dvvapukn g oxéong eival kpioyn yuo T STNPNON HOG VYI0VG KOl TOPAYOYIKNG
ovvepyaoiog (Ensher & Murphy, 2005). Ev kotaxAeidl, mn vmevbovomnta ot
HEVTOPIKN GYEOoM OV €lval £va APNPNUEVO 1OEMIES, AAAL VO GUVOAO GLYKEKPIUEV®V
GLUTEPLPOPAV KoL GTACEMY TTOL VWBETOVVTOL TOGO OO TOV LEVTOPA OGO Kol amd TOV
pevtopevopevo. H cuveldnt| avéAnyn autodv tov evBuvav LetaTpémel T peviopeio
amd o TuYoio CLVAVINGT GE UL GTOYXEVUEVT] KOl IGYLPT TOPEUPOOT ETAYYEAUOTIKNG

avamTuéng.

1.9. Asovroroyio kor Mevropiopdg: Mo Xtevi] Xyéon

O pevtopiopds, o¢ ol dadIKacior IOV EUTEPIEXEL L EYYEVT] SVVOUIKT] ££0VGT0G KOt
EMPPONG, KAONDS KoL TV aVATTLEN LG OYEONG EUTIGTOGVVIG, SIETETOL OVOTOPEVKTOL
amd €vo, aoTNPO TANIGIO EOVIOAOYIKAOV apydv. H tpnon avtdv tov apydv dev
amotedel amhd¢ o emBount ovvOnkn, oAAd OepeAidon mpoimdOeon yio TV
TPOCTACi. TOGO TOL HEVIOPEVOUEVOL OGO Kol TOL HEVTOPO, KAOMG Kot Yoo N
SLICOAMON TNG OKEPOULOTNTOS KOl TG OMOTEAEGLOATIKOTNTAG TNG 110G TNG LEVTOPIKNG
dwdkaciog (Anderson & Shannon, 1988). H deoviodoyio oTov pevTopiopnd mopéyet
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0 NOwKd mOGAo mov KaBodNYEL TIG OAANAETOPACELS, TIG OMOPACELS Kol TIG

GUUTEPLPOPESG EVTOG OVTNG TNG EVAIGHNTNG Kol GNUOVTIKNAG OXEONG.

1.9.1. Ogpemocig Acovroroyikéc Apyés otov Mevropiopnd

Ot 0€0VTOAOYIKEG TPOUKTIKEG GTOV HEVIOPIOUO €0palovTal o€ gvpiTeEPeg NOKES apyég
OV OLEMOVV T EMAYYEAUOTO PPOVTIONG KOl VTOGTNPLENG. ZTOYVOAOYDVTAG KATOEG
amd avtég B pmopovcape va avoaeepbovue oe BEcelc Onmg:

Qoélen (Beneficence) ko Mn BAdPn (Non-maleficence), oOniladn otnv mpotapyikn
NOKN VIOYPEWDOT TOL PHEVTOPO TTOV ELVOL VO POl TPOG TO CLUPEPOV KO TV AVATTLEN
TOV HEVIOPEVLOUEVOD, KOl TOVTOXPOVA, VO, OTOPEVYEL omoladnmote evépyeln Oa
UTOpOVGE VO TOV TPOKOAECEL PAGPN, elte emayyelpatikn, eite youyoloyikn, &ite
npocwmikn (Beauchamp & Childress, 2019). [Ipdkettar yio pio «remtny» 6éon mov
AmOLTEL TPOGEKTIKT OTAOUIOT TOV TAPEUPAGEDV Kot TOV GUUPOVADYV.

YePfaocud oty Avtovopio (Respect for Autonomy), kabBdg o péviopag opeiiel vo
céPeTat TO SIKOIMLO TOV LEVTOPEVOLEVOL Yol 0L TOO1AOEST, Vo AapPdvel Tig O1KES TOV
AMOPACELS KOl VO OLOUOPOOVEL TIG OWKEG TOL emayyeApoatikés kpioelc. O poAog
GAA®oTE TOV pévTopa Elval v evouvapdvel Kot vo kaBoomyet, oyt va emPaiiel | va
katevBovel avtapywad (Zachary, 2000). H Aqyn evmuepopévng ocvykoatdBeong
(informed consent) oyetikd pe TOVG GTOYOLS, TIG SdKAGIEG KO TO OpLOL TNG
LEVTOPIKNG GYEONG AmOTEAEL EKPOVOT QLTNG TNS OPYNS-

H Awowoovvn (Justice), 0mov o pévtopag TpEnel va avTLeT®milel TOV LEVTIOPEVOUEVO
pe  Owooovvn Kol 1ooTiie, oveEApTNTO  amd  TPOCOMIKEG cLUTAOElEC 1
TPOKATAANYEL,. Avtd mepthapfdvel v iom mopoyn €vKoUpldY, TNV OUEPOANTTN
aglohdynon (6tav amorteitonr omd ToV PpOAO) KoLl TNV ATOPLYT] OTOLLGONTOTE LOPPNG
ouaxpiong (Johnson, 2007).

H Epmotevticomra (Confidentiality), pe dedopévn v avdykn tng datnpnong g
EUMIGTEVTIKOTNTOG TOV TANPOPOPLDOV TOV HOPALETOL O LEVTOPEVOUEVOG, GTOLYEID TOO
elvar kpioyun ywo ™V 0wodOUNon oG oxéong acpdAclog kot elkpivelag. O
pévropag ogeidel va glvor coeng amd TV apyn OYETIKA HE To Oplo NG
EUMOTELTIKOTNTOG (7)., TMEPUITAOGES OMOV VLWAPYEL Kivouvog Y tov 1010 TOV
LLEVTOPEVOLEVO 1] Y10 TPITOVG, 1} VOLUKEG DITOYPEDCELS avapopds) (Mertz, 2004).

H enideién Axepardrag (Integrity) kor Enayyelpatiopov (Professionalism), kaBmg
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0 HEVTOPOG TPEMEL VL EMOEIKVIEL DYNAO €MIMESO aKEPAUOTNTOS, EMKPIVELNS KoL
EMOYYEAUATIKNG CLUTEPLPOPAS. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV OTOPLYN] CGLYKPOVCEMV
GLUEEPOVTIMV, TNV AVAYVAOPLoT TOV OpiwVv NG OIKNG TOL YVAOONG Kol EUTEpiog, Kot

TNV TOPATOUTT) TOV LEVTOPEVOUEVOL GE AAAOVG EOTKOVG OTOV OVTO Eivar avarykaio.

1.9.2. Exdwkétepa Agovroroyikd Zntipato ot Mevropikn Xyéon

[Tépa amd T1G YEVIKES 0pYEG, TPOKVTTOLV Kol EOIKOTEPA OEOVIOAOYIKA (NTHUOTO TTOV
xpPNnlovy TPocoyNg, TPOPALOLY G TPOKANCELS KOL OTALTOVY TPOGEKTIKY Ol0EIPLON).
Qg tétota B pmopovoay va avagepHovv:

H Avvapu e E&ovsiog (Power Dynamics), kaB®dg 1 pevtopik] oyéorn eumepléyet
pee ovicopporio €€ovoiag, pe tov pEVTOPO v KATEXEL CLVNOMG TEPIGGATEPT
eumepia, yvoon n/xot Oecpkn woyd. Eivar deovtoroyikn voypémon tov pévropa vo
unv Kotoypdtor out T OOVOUN, VO NV EKUETAAAEDETOL TOV LEVTOPEVOUEVO KL VAL
npodrysl v evovvapmon| tov (Hansman, 2002).

Ta Opla g Zyéong (Boundaries), pe dedopévo 0Tt 0 kaBopiopog kot 1 tpnon
COP®OV ETAYYEALOTIKOV 0pimv gival ovodong otdon. H oyéon mpénet vo mapapével
EMKEVIPOUEVT] GTOVS GUUPMOVIUEVOVS ETAYYEAUATIKOVS GTOYOVS KOl VO ATOPEVYETOL
N owAicOnom ce vrepPorkd TPOCHOTIKEG N AVAPUOCTEG CAANAETIOPACELS OV B
pumopovcav va BoAdcsovv Tovg pohovg 1 va dmpovpyncovv eEaptnoelg (Gailbraith,
2003). H amoguyn dwhev poiwv (dual relationships) mov Ba pmopovcov vo
OMNUOVPYNGOVY GUYKPOLGT GUUPEPOVTI®V ()., O HEVTOPAG VO givorl TavTdYpOVA KO
duecog agorloyntg pe tpdmo mov emnNPeAlEl TV TPOAY®YT TOV UEVIOPELOUEVOD)
elvan emiong kpioun cuvOKN.

Awyeipron Avokorov Katactdoewv, 0mov o péviopag pmopei va €pBet avtipérmmog
pe OVOKOAEG KATOOTACELS, OMMC 1 OMOKAALYY om0 TOV ULEVIOPELOUEVO UM
OEOVIOAOYIKMV TPAKTIKMOV, TPOCHOTIKMOV TPOPANUATOV oL ennpedlovy TV gpyocio
oV, N 1M Jwmictwon coPapdv ehlelyewv otig deEdtTég tov. H deovroloywn
dwyelpton avTOV TOV KOTAoTAcE®V omoitel gvacOncio, emoyyeAlaTIoNd Kol, GE
OPIGUEVEG TTEPMTMOELS, TNV avalntnon kabodnynong amd ovmTEPOLS 1 aPUOSIOVG
Qopels.

Amodoyn wg mpog v KovAtovpa kot AtapopeTikdtnta, Kabdg 0 HEVTOPaS TPETEL VOl
eMOEKVOEL TOMTIGIKY gvaicOnoia kot vo céPetoat T SQOPETIKOTNTO TOV
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LEVTOPEVOUEVOL OGOV aPOpd TO (QVAO, TNV KOTOY®YN, TS TEMOONCEL, TOV
6€E0VAAKO TPOSAVATOMGUO K.AT. H Tpocappoyr e LEVTOPIKNG TPOGEYYIONG MOTE
Vo lvOll GUUTEPIANTITIKY] Kol Vo avayveopilet TG 1010iTepeg avAyKEG Ko EUTEIPIEG TOV

KGO aTOpOoL Elvol SEOVTOAOYIKY ETLTOYN.

1.9.3. lIpo®Onon g Agovroroyikig Ilpaxtikiic otov Mevropiopd

I[No v kaBiépwon ™ Oe0VIOAOYIKNG CUUTEPLPOPAS, elvar onuovtikd Béua va
vrdpyovv Zapeig KoatevBvvipieg I'poppés kot Kodikeg Aegovroloyiag, mov 6Oa
SHOPP®BOHV € EMMEDO EKTAUOEVTIKADOV OPYAVIGUAOV (GYOMKAOV HoVAS®V), KaOdS Ta
TPOYPAUUOTO HEVTOPEING OQEIAOVY VO OVATTTUGCOVV KOl VO ETIKOWVAOVOLV GOPEIS
Kddwkeg deovroroyiog yio péviopes kot pevropevopevovg (Jacobi, 1991). Emiong
onuavtik kpivetor kou 1M Exmaidevon kor Empopoewon, xabbdg M mopoyn
GLGTNUATIKNG EKTAIOELONG OTOVG HEVIOPES VM o€ dgovioloywkd (ntiuota, v
avayvoplon Kot dtayeipion nokov sinuudtov etvar arnapaitn. Evieyvtikoi emiong
Bewpovvtar ot Mnyaviopoil Yrootpiéng kot Emonteiog, oniadn n dnuovpyia kot m
VmopEN  PUNYOVICUOV VRTOCTAPENG Yot TOLG WEVTOPES, Omov Ba umopovv va
ou{ntNoovV d0VTOAOYIKOVS TPOoPANUATIOHOVS (TT.)., OLAOES OUOTIH®Y, ETonTElD Ao
O EUTELPOVG UEVTOPES), GUUPBAALEL TNV TPOANYT KO AVTILETOMTIGT TPOPANUATOV.
Inuovtikd poro dwdpapatiCet kot 1 evBdppuven tov avorytov Sahdyov petad
HEVTOPO. KOU HEVIOPELOUEVOVL Yol TIC TPOCOOKIieS, Ta Oplo Kol TS TOOVES
O£0VTOAOYIKEG OVIOLYIES A TV apyn TNG OYXEONG.

Ievikotepa Oa Aéyope O6tL 11 deovroroyio dev elvor Eva TEPIPEPELOKO GTOLEIO TOL
LEVTOPIGHOV, ALY O KEVIPIKOC TP VaG TOV. Mol LEVTOPIKT] GYECT) oL BepeMdveTaL
o 1oyvpés MOwEg apyéc €xer TG peyoAvtepeg mbovotnteg va givor Oxt poévo
VTOGTNPIKTIKY KOl ovOmTLElOK ] YL TOV  HEVTOPELOUEVO, OAAG kon o Padud

IKOVOTIOINTIKT] Ko OKa aptio epumepio yio Tov HEviopa.

1.10. Xtaow0 KaBodnynong (Mevropikig Xyéong)

H pevtopikn oyéon, 6mmg kot kdbe SLVOIKT SLOTPOCHOTIKY GXECT], OEV €IVl GTATIKN
aALG e€ediooetal péca otov Ypovo, TePvavVTag and dtukpitd otdda. H avayvdpion
avTOV TV otadiov Pondd t6c0 TOV péviopa OGO KOU TOV LEVTOPELOUEVO VO
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TPOETOOOTOD KOl VO KOTOUVONOCOLV KOADTEPO TIG UETOPOUAAOUEVEG OVAYKES, TIG
TPOGOOKIES KOl TIG OLVAIKEG TTOV yopakTnpilovy T cvvepyacia Tovg o€ kbbe @aon.
ALGpopotl LEAETNTEC EXOVV TPOTEIVEL LOVTEAD Y10 TNV TEPLYPOPY] GLTOV TOV GTUOIMV,
pe Kowd onueia avaeopdc v Evapén, TV ovATTLEN Kol TNV OAOKANPMON NG
oyxéong (Kram, 1985; Clutterbuck, 2004; Zachary, 2000). Mia cuvBetikr| Tpocéyyion

OVTAOV TOV HOVTEA®V LOG ETTPETEL VO SLOKPIVOVE TIC 0KOAOLOEG KUPLES PACELC:

214010 ‘Evapéncg  (Initiation/Establishment  Phase): T'vopiuio, Owoddunon

Eumoetooivng kot Zvpeovia [Tioacsiov. Avtd to apyikd 6tddlo eivat Kpioio yio tnv
Bepedioon pog VYVE Kol TOPAYOYIKNG Hevtoptkng oxéong. Ot Pacukcés diepyaocieg
mov mepthopPdver eivor m Awgpgvvnon kot I'vopydoa, 6mov o péviopag kot o
pevtopevopevos yvopifoviat, popdloviar TANPOQOPIES Yo TO EMAYYEALATIKO TOVG
vtoPabpo, Tig eumelpieg, Tig agieg Kot TIg TPOGOOKIiES TOVG AmMd TN UEVIOPIKT OYXEON.
Elvar pa mepiodog 6mov kot ot dvo mAevpéc aglohoyodv tn cuopfotdtnto Kot T
dvvatomto pog emotkodountikng ocuvvepyaciog (Healy & Welchert, 1990). Edd
emdokeTon 1 Owodounon Eumiorootvng kot Xyéong (Rapport Building), dniadn n
avamtuén apoifoiog EUTICTOGVVIG, CERAGHOV Kol OVOLXTNG EMKOVMVING, TOV givat
TPOTOPYIKNG ONUACTiaG, KOOMG 0 HEVTOPOS EMOIMKEL VO ONUIOVPYNOEL VO OCPAAEG
KOl VDTOCTNPIKTIKO TEPBAALOV OOV O pevtopevopevos aicbdvetar dveta va
exppootel. Edd eniong yivetan o KaBopiopog Ztoywv ko Iposdokidv, 6mov ta dvo
pépn ovvepyalovtor yuoo vo KaBopicovv TOVG GUYKEKPIUEVOLS HOONGLOKOVG Kot
EMAYYEAULATIKOVG GTOYOVG TOV HEVTOPEVOUEVOD, GLLNTOVV KOl GLLPOVOVY GYETIKA LLE
TIG TPOGOOKIES TOVG OGOV aPOPE TOLg POAOVG, TIG gvBVVES, TN cLYVOTNTA Kot T
LOPON T®V GUVAVTNCE®V, KaBDS Kol ta Opla TG epmotevtikottoag (Mullen, 2005).
Anhaon mpodxerton yuoo T dnpovpyio evog gidovg "pevropukod cvpPoiaiov” M pog
dtumng ovuemviag mov givar ypnown oe avtd 10 otddo. [lepatépw yivetar n
Alyvoon tov Avaykov, Omov o péviopag, HEGH® NG ovlfTnomng Kol Tng
TapoTNPNONG, Bonda TOV LEVIOPEVOUEVO VO EVIOTIGEL TIC GUYKEKPUUEVES OVAYKEG TOV
v vrootpién kol avdmtuln. Emdudketor yevikdtepo, o¢ mpog tov Mévtopa 1
onuovpyio KAIHOTOC, evepyntikny axpoaot, dlevkpivion porwv, evBdppuvon kot o
TPOG TOV MEVIOPEVOUEVO M AVOLYTY] EKQPOCT] OVOYKAOV,1| EVEPYOC GLUUETOYN GTOV
KkaBoplopd oTOY®V Kol 1 OEGUELON GTN SLOOIKAGTL.
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2taowo  Koaiépyeioe kon  Avdamrvénc  (Cultivation/Development  Phase), o6mov

ovuPaiver n Evepydg Kabodnynon kot MdaOnomn. Avto etvar o k0p1o kot cuyvd 1o mo
TOPOATETAUEVO OTASIO TNG UEVIOPIKNG GYEOMG, OTOL AQUPAVEL YDPO 1| OLGLOGTIKN
péonon kot avémtuén tov pevropevopevov. Ipooseépetar n apoy Kabodnynong
Kot YrootnpiEng, 6Tov o pévropag mapéyetl EATOUIKELIEVT KaBodnynor, cuUBOLALS,
avaTPOPOSOTNON Kol LTOSTNPIEN, 0El0TOIDVTAG TV EUTEPIN Kol TNV TEYVOYVOGIa
Tov. Avtd pmopetl va meptlhapPdvel cu{NTNON GLYKEKPIUEVOV TEPIGTOTIKMOV, 0T
KooV emihvon TPOPANUATOV, LOVIEAOTOINGN TPOKTIKAOV, KOl TAPOYN OCYETIKOV
nopwv (Daloz, 2012). Emiong emduwketon 1 Avamtuén Agéottov kar I'vocewv,
OOV 0 UEVTOPELOUEVOGS, LE TNV VIOGTAHPIEN TOL HEVTOPA, £pYAleTal evepyd yio v
avanTuéEn vémv delotitav, TNV eUPABLVGT TOV YVOCEDY TOL Kol TNV EPAPLOYT VEDV
otpatnyik®v oty 7paén. H apdxinon (challenge) omd tov péviopa, upe
VIOGTNPIKTIKO TPOTO, VOl OMUAVTIKY Yo TNV Tpo®Onomn g avdmntuéng. Evioydetan
0 Avootoyacpdc kot 1 Avtoyvooia, doedopévov 61t o péviopag evBappivel
GUGTNUOTIKA TOV OVOGTOYOGHO TOVL HEVIOPELOUEVOL TOVEM OTLG EUNEIPIES, TIC
emruyleg Kol TIG dVOKOAlEG Tov. AT M OdIKacia TPodyel TV OWLTOYVOGia, TNV
KPITIKN okEYN Kol TNV wovotnto, ovtovoung uddnong (Schon, 1987). Emiong
kaAlepyeitoan n Evouvdpmon kot AbEnon e Avtonemoifnong, mov cupfaivel Kabmg
0 WEVTOPEVOUEVOC ETTVYYAVEL TOVG GTOYOVG TOV KO OVOTTUGGEL TIG IKAVOTNTES TOV,
KOTL TOL EVIGYVEL TNV EMAYYEAUOTIKY TOV OLTOTENOIONOT, €01KA OTAV O HEVTOPOS
avayvopilel kol evBappovel ot TV 1pdodo. Xto 6Tddo avtd o Mévrpooag mapeyet
avaTPOPOdOTNOT, TPOKOAEL TN oKEWYT, VITOCTNPIlEl, LOVIEAOTOED OVATOPACTACELS
KoL TOPEXEL TOPOLVG, EVO O

Mevtopevopevog, epapuolel yvooelg, melpapatiCetal, d€yetonr kot avalnTaet

avaTPOPOSOTNGN, AVOAAUPAVELS TPWTOROVAIES Kol avacToydleTal.

2tad10 Qpipavong kar Avtovounong (Maturation/Autonomy Phase): Metdfoaon mpog

mv AveEaptnoio. Xe avtd T0 0TAd10, O UEVTOPELOUEVOS apyilel var Asttovpyel pe
peyaAvTEPT awtovouio Ko 1 oyéon umopel va petacynuatiCetor. O HeVIOpeELOUEVOS
EMOEIKVOEL PEYOADTEPN KOVOTNTA VO OVIWETOMILEL TIG TPOKANGES OVTOVOLL,
Baclopuevog otic de&10tnTeg Ko TNV Kpion mov €yt avoantuel. H avaykn yo dueon
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KaBodnynon amd tov pévropo pewwveror (Kram, 1985, @don "Separation").
Avomlaioidvetonr 1 Xyéomn, Kabhg upmopei va efelybel oe p mo 160TIUN,
ouVadEAPIKT] popen.. O pévtopoc umopel vo Aettovpyel meprocdtepo ®g "myeio”
(sounding board) 1 w¢ YN Yoo O GVVOETOVE TPOPANUOTIGHOVS, TOPA OC GUECOG
kaBodnynmg. IMapdAinia sivor onuovtikd kot to Vo pépn va avayvopilovv v
TPO0d0 OV el emTEVYDEL KL TNV AVATTVEN TOL HEVTOPEVOUEVOD. ZTO GTASO OVTO O
Mévtopag evBappiOvel v avtovopia, divel emPePaimon kol oTAOIOKE HEIDOVEL TIG
dueoceg mapeppdoels, evd o Mevtopevopevog avaropupdvel peyaAvtepeg €vBvVEC,
epopuolel otpatnyikéc ovtokafodnynons, evad evioyvel Omd UHEPLEG TOL TNV

TPOCPOPA Kot TNV VTOSTNPLEN (EVIEXOUEVAC) KOt GTOV LEVTOPO.

21ad10  Oroxiqpowonc M Emavarpoodwopicuod  (Closure/Redefinition  Phase):

KAeiowo Kokiov kot Merhovtikég [lpoomtikég. OAeg ot pevtopikég oyEGES OTAVOLV
o€ éva onpeio oAokAnpwong 1 ypetdlovrot Evav enavampocsdoptopd. H oyéon pmopet
va odokAnpwBet enionpa, edv ot apyikol 6tdyot Exovv emttevyel 1 €bv O TEPIOTAGELS
0 omoutovv (my., oAloyn epyaciakod mAoicsiov). Eivor onpaviikd avt) 1
0AOKAN PO Vo YIVETOL GLVEIONTA Kot e TPOTO oL avayvepilel tnv a&io g oxéong
(Zachary, 2000). TI'ivetar n Avookdémnon kot Amotiunocmn, O0mov o HEVIOPOS Kol O
HEVTOPEVOLEVOG KAVOLV U0 OVOGKOTNGN TNG KOWNG TOLG TOPELNGS, OTOTILAOVTAS TO
0PENT, TIG TPOKANGES Kot o Pacikd pobnuoto mov amokopicay. Tomg yiver kot
Enavanpoodiopiopdg e Zyéong, Kabdg 6e TOALEG TEPUTTAOGELS, 1] LEVIOPIKY| GYESN
dev teppotiCetanr amodTopa, OAAG petaoynuotiletor G o OlOpKY ETOYYEALATIKN
QWia, cuvadehpikdTTa 1 éva mo yohapd diktvo vrootpiéng (Clutterbuck, 2004,
"Moving On"). O wpdnv pevtopevopevog umopel HEAAOVTIKG Kot 0 1010¢ var yivel
pévropag. Amd kowov oyedidlovv emoueva Prpoto, KoOdg 0 HEVTOPELOUEVOC,
&yovrog mALov avénuévn avtomemoidnon kor de&ldtnreg, oyedldlel to emdueva
oo TG emayyEAULOTIKNG TOV TTOpEinG. 10 6TA010 0vTd 0 MEVTopag d1eVKOADVEL T
petéfoon, avayvopilel ta emredypato, evBapplhvel ™ HeEALOVTIKY] avamTLEN Kot
TOPEYEL GLVOAKN OvOTPOPOOOTNON Yoo TN Oladkacia, evdd o Mevtopevduevog
avaoTOYALETOL T CUVOAIKN eUmELpia, eKQPALEL TNV eKTiUNON Kot 6Yeddlel To PEALOV
TOV.

Eivar onpovtikd vo tovietetl 01t autd to 6tada dev ivorl Tévto aveTnpd YPOUUKE 1

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



49

Olokpltd, kabmg umopel vo VIAPYEL OAANAOETIKAALYY 1 OKOUN KOl ETIOTPOPT GE
TPOTYOVUEVO OTALN AVAAOYOL LE TIC OVAYKES Kol TIG TEPLOTACELS. Q0TOCO, 1| YVAOON
aLToV TOV EEEAMKTIKOD TAOIGIOV TOPEYEL GTOVES CLUUETEXOVTEG Lol PO TuEida Yo

TNV TAONYNGN TOVS GTI SVVOLLKY TNG LEVIOPIKNG OYECTG.

1.11. O Péiog Tov Evdooyorlkov Xvvroviety (Xvvrovieti] Taéng 11 I'vootikov

Ilediov)

O Beopdg tov Evdooyolikov Xvvrtoviot, eite wg Xvvtovioty Taéne/Ilapdiiniwv
Tunudtov eite ©g Xvvioviory I'vootikov Ilediov/Topéa, amoterel évav kaipro
Beopikd pOLO €VTOC TNG GYOMKNG HOVAdOS, HE GTOYO TNV evioyvon g oplloviog
ocvvepyaoiog HeTOE) TOV EKMOWOELTIKOV KOl TNV TPOOY®YN TG MOOTNTAG TOV
TAPEXOUEVOD  EKTTAOELTIKOL €pyov. O pOAOG OVTOG EVIAGGETOL GTN €VPVTEPN
Qrocopia g «dlacmopds g nyeoiac» (distributed leadership) ko tng KaAMépyeiag
NG OYOAMKNG HOVAOOG MG EMOYYEAUATIKNG Kowvotntog pnabnone (DuFour & Eaker,
1998).

1.11.1. Zvvroviopog Tov AakTikov 'Epyov ko Atac@aiion g Xuvéyerog

‘Evoc and tovg Bacikotg polovg tov EvoooyoAiikov Zuvtoviot eivatl 0 Guvtoviopnog
TOV SWOKTIKOV TPOKTIKOV Kol 1 OGOAAIOT) TNG TOOAYWOYIKNG GLVEXELNS KOt
cuvoyns, elte og emimedo taENg (Yo tovg Xvvtoviotég TaEewv) eite og emimedo
YVOOTIKOD  OVTIKEWEVOL (Yo Toug Xvvtovioté [vootikov [lediov). Avtd

nepapfPavet:

Op1lovto Zuvroviopd Awoktéag YAng kot [paxtikdv: Ot 6uvTovioTé dievkolvvouy
TIC GUVOVTNGELS TOV EKTOOELTIKOV Tov dddokovy otnv dw tdén N oto 010
YVOOTIKO OVTIKEILEVO, LE OKOTO TOV OO KOWOUL TPOYPUUUATIGHO TNG VANG, TV
EVAPUOVION TOV OOAKTIKOV TPOCEYYIGEWV, TNV AVTOAANYT KAADV TPAKTIK®OV KOl THV
QVTILETOMION KOWAV Todayoywkov mmudtov (Yrovpywkn Amdeacn Apiu.
101733/TA5/2021). Avtd cvpPaAler otV omoeLYN ETKOADYEOV 1] KEVOV KOl
TPOAYEL L0 TTLO CLVEKTIKY] Lo otlaxn epumelpio yio Tovg podntés.
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[TpomOnon Awbepatikdv kot Atemotnuovikev [poceyyicewv: Edikd o1 Zuvtoviotég
I'vootkav Tlediov, aArd ko ot Zvvtoviotég TaEewv, pmopodv va dtadpapaticovv
ONUOVTIKO pOAO otV evBAppLVON Kol TOV GLVTOVICUO OlabepaTik®V oyedimv
€PYOCI0G KOl SIEMGTIUOVIKMOY GUVEPYUCLOV, EUTAOLTILOVTAG TO TPOYPULLLO GTTOVODV
KOl KOAMEPYDVTOG TNV KPLTIKY Kol GLVOETIKY okéyn Tov podntov (Matcayyobpag,

2007).

Yrnoompién omv Eeappoyn Kowotopidv: Ot cuvtoviotég AEITOupyodv oG
TOALOTAAGCLOGTEG, OLEVKOADVOVTOG TNV EVNUEPMOT KOl THV VRTOCTHPEN TOV
GLUVOOEAPOV TOVG GTNV LIOBETNON KOl EPOUPLOYT EKTOOEVLTIKOV KOULVOTOULDY, VEOV

TPOYPOUUULATOV GTOVOMV 1 GUYYPOVOV JOUKTIKAOV EPYUAEi®V.

1.11.2. Evioyvon g Xvvepyatikns Kovitovpog kor g Emayyelpotucig
Avantoéng

O Evdooy0AKOg ZuvToVIGTIG EIVOL ETPOPTIGUEVOG LE TNV KAAMEPYELD EVOS KAMUATOG
oLVEPYOAGING KOl OAANAODTOGTAPIENG UETOED TOV EKTOOELTIKAOV, GLUPAAAOVTOG
EVEPYA OTNV OVATTLEN TNG OYOAIKNG MHOVASOS G EMOYYEAUOTIKNG KOWOTNTOG

péOnongc. Emdudket pe m dpdon tov tnyv:

Atevkoivvon g Emkovoviag kot g AvioAiayng Anoyewv, Kabmg opyovmdvouy
Kol oLvTovilOUV TOKTIKEG GULVOVINGELS TOV EKTOOELTIKOV TNG OUAd0S TOVG,
ONUOLPYDOVTOS €va acPUAEG TAAIcOo Yoo O1dAoyo, avtaAdoyn TPOPANUATICUOV,
avalnmon AcemV Kot amd Kooy ANyN amo@dcemv o€ modaymywd 0épota (Fullan

& Hargreaves, 2016).

[Tpowbnon g Evdooyoiwkng Empodpowone kor e Apofaiog Mdbnong, kabdog
UTOPOLY VO EVTOTILOVV TIG EMUOPPOTIKEG AVAYKEG TOV EKTALOEVTIKMOV TNG OUA0G
TOVG KOl VO LGN YOLVTOL 1] KOl VoL GLVTOVILOUV EVOOGYOMKES EMUOPPOTIKES OPAUGELS,
OT®OG €PYOCTNPLO, TOPOVGIIGES KOADV TPOKTIKOV OmO GLVOOEAPOLS 1] KOKAOLG
perétng (peer coaching). H éugaocn divetar 6tn pabnon amod Kot pe Toug GUVAOEAPOLS
(Katzenmeyer & Moller, 2009).
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Yroompién Neostoepydpevav kot Atydtepo ‘Eumeipov Exmodevtikdv, kabng oe
ocuvepyacio pe toug pévtopes, ot Evoooyolikol Xvvioviotég pumopoldv va mapEyovv
eMmIPOGHETN VIOGTHPIEN GTOVE VEOTEPOVS GLVOOEAPOVS, OIELKOAVVOVTOS TNV EVTAEN
TOVG GTNV OUAS0 KOl TNV KATAVONOT TOV GUYKEKPIUEVOV OTOITNGE®Y TS TAENS 1 TOV

YVOGTIKOV TEdIOV.

1.11.3. XvopPor] otov Xvvomko Xyedwoopnd kKor tnv Avtooalloddynon Tng
Xyohknc Movadag

Ot EvdooyoAiikol XZvvtoviotég Oev  AELITOVPYOLV €V KEV®, OAAL OTOTEAOVV
OVOTOGTOCTO TUNUO TOV EVPVTEPOL UNYOVIGHOV GYEOOGLOV, TOPOKOAOVONGNG Kot
a&loAdynoNg ToL EKTALOELTIKOD £PYOL NG GYOAMKNG povadas. [a to Adyo owtd

dpaotnpronotovvtot Pe TpOTO OV GLUPAALEL GTNV:

Xoppetoyn otov Emoio Ilpoypappoticpd, Kabdg GuvelscQEPOLY HE TIG TPOTAGELS
TOUG OTOV E€TNCL0  TPOYPOUUOTIGUO TOV  EKTOLOELTIKOD £PYOV TOL GYOAgiov,
LETAPEPOVTOS TIG OVAYKES KO TIS TPOTEPULOTNTES TNG OUAONG EKTALOEVTIKMY TOV

cuvtoviovv.

2vidoyn kot Avaivon Aegdopévov, Kabdg pumopodv va cupPdiovy 6t GLAAOYN Kot
avéilvon  dedopévewv  mov  agopovy TV mwpdodo TV  podntov, v
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OO0KTIK®OV TOPEUPACE®Y 1 GAAEC TTLYES TNG GYOMKNG
Cong, tPoeodoT®dVTOG HE oTorkelo TN Odikacio TG €0mTEPIKNG aSlohdynong

(awtoa&lordynong) tov oyoieiov (N. 4692/2020).

Awpecorapnon kot Emkowvovia, pe dedopévo OtL Asttovpyodhv ¢  dlowdog
EMKOWVOVIOG HETAED TNG OUAONG EKTOUOEVTIKAOV OV GLVTOVILOVV Kat TG OtevBuvong
TOU OYOAeloL 1/Kol TOV GULAAOYOL OWBACKOVI®V, HETOPEPOVTAS TANPOPOPIES,

OLTNLOTOL KO OTOPACELS.

O porog Tov Evdooyoiikov Xvvtoviotr, Aomdv, eivar kaBopiotikdg yia T onpovpyio
€vOG  OULVEKTIKOV, OCLVEPYOTIKOD Kol  Juvapukd  €EEAMGOOUEVOL  GYOAKOV
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neplPdAlovtog. Amoutel 0e&l0TNTEG GLVIOVICUOV, EMIKOWMOVING, EUYHY®ONG Kol
TAYOYIKNG Kabodnynong, kabdg kot Poabd  katovonon TV apydv NG
EMAYYEAUATIKNG MEONOoNG Kou TG ovAloywkng opdonc. H emtuyio tov Oeopov
e€aptdton o peydro Pabud amd TV 0LGLUGTIKY GTHPIEN TOV GLVTOVICTOV OO TN
d1evbuvon Tov GYoAelOV, TV EVEPYO GUUUETOYT OA®V TOV EKTOLOEVTIKMV KoL T COON

oprofBétnon twv appodotitev tovg (Harris & Spillane, 2008).

1.11. 4 KoOfkovro kot Appoowdtnteg EvooosyoMk@dv XuvrtovieTOV Kot
Mevtopov

H amotedeopatikn Aettovpyia tov Beopdv tov Evooosyoiikod Zuvtoviot Kot TOv
Mévtopa mpobmofétetl Evav o] KaBopIGHo TOV KAONKOVI®OV Kol TV 0PLOOOTHTOV
TouG. Avtdg o kabopiopdg mydlel 1060 omd 10 16YLOV VopoBeTIKO TANIGLO 6GO Kot
amo TIG BePNTIKES TPOCEYYIGEIS KOt TIG KAAEG TTPAKTIKES TTOV £XOVV KOTUYPAPEL 6N
oebvn PProypaeia. H cuvépyela avtdv towv dVo tydv UTopel va 00N YNOEL GE [

L0 OLGLOGTIKT KOl ATOTEAEGULATIKY] AGKTON TOV €V AGY® pOA®V.

Kafnrkovta kot Apuodiomteg tov EvoooyoAikdv Zuvioviotdv (Zuviovietdv
TaEng/Mapdiinriov Tunudtov 1 Zvvroviotdv ['vootikov [ediov/Topéa)

Ot Evbooyoiikol Zuvtoviotég amotelohv vav eVOLAUESO NYETIKO KPIKO GTN GYOAKN
povada, pe KHplo 6TdYO TNV LIOGTHPIEN KOl TOV GUVTOVIGUO TOV EKTOOEVLTIKOV £PYOL

o€ opovTio eminedo.

1.11.5. Ogopko IMhaiocro (Baoet Y.A. 101733/ TA5/2021 & N. 4823/2021):

To 1oybov Becpkd mhaiclo omv EALGda opilel cuykekpiuévo kaBnkovio yio Toug

Evdooyolkotg ZuviovioTtég, Ta omoia mepthapfavouy Kupimg:
Yvvtoviopog tov Exmaidevtikod ‘Epyov: Ov Zvvroviotég Tacewv/ITapaiiniov
Tunudtov peptvodv yio ToV GLVIOVICUO TOL £PYOL TMV EKTOIOELTIKAOV TOV
dwdokovy oty O T N o€ mapdAAnio tuipote, €oTidloviog GToV
TPOYPAUUATIGUO TNG VANG, GTNV OVTILETAOTIOT KOOV ToOAYOYIKOV {NTnUITOV
KOl OTNV eviaio. €QPUpPUOYN TOV OTOPAGE®V TOL GLAAIYOL OBACKOVIMV.
Avtictoya, ot Xvvioviotég ['vootwkov Ilediov/Topéwv ovvioviCovv tovg
EKTTOLOEVTIKOVS TOV 1010V YVOOTIKOD avTIKEEVOL 1] Topéa (Ymovpywkn Andpaon
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ApOp. 101733/T'A5/2021, Apbpo 3).

Mowdaywykég Zuvaviinoelg: Opyoavdvouy Kot cuvToviou TOKTIKEG TOdAYOYIKES
GUVOVINGELS LE TOVG EKTTALOEVLTIKOVS TNE OLAd0G EVOVHVNG TOVG YO TNV AVTOAAAYT
AmOYEWV, TOV TPOYPUUUATICNO OpAcemv Kol TNV emilvon mpoPAnudtmv
(Ymovpywn Anopaon ApBu. 101733/T'A5/2021, Apbpo 3).

YrnootpiEn Zvvadéreav: Tlapéyovv vmootpién 6Tovg GLVUIEAPOVG TOVS GE
Oépoto S1aKkTiKng pebodoroyiag, TOdAYOYIKOV TPOKTIKOV Kot 0E0moinong
EKTTALOEVTIKOD VAIKOV.

Atdyvon Koiov Ipaxtikov: EvBappdvovv v avtodioyn Kot didyvon KoAdv
SBOKTIKAOV KOt TOLSAYOYIKMV TPOKTIKMOV HETOED TOV EKTOULOEVTIKMV.

Svppetoym otov [poypappatiopnd kot v Avtoa&loldynon: Zoppdaiiovy ctov
ETNGCL0 TPOYPAUUATICUO TOV EKTOLOEVTIKOV £PYOL TNG GYOAIKNG LOVADOS KOt OTN)
dwdkacio g cvAloykng a&loAdynong (N. 4823/2021, Apbpo 97).

Evnuépwon g Atevbvvong: Evnuepdvovv tov Atevbuvti/tpia Kot Tov ZOAL0YO
Aookdvtov  yio {nTipate Tov  TPOKLATOLV KOl Yol TS OPACELS OV

avoAappavovrol.

1.11.6. Awevpovon Baoel Biphoypagiog kot Kaiov [poktik®v

[Tépa amd ta Becpkd kabopiopéva kabnkovta, n 61e6vig PpAoypagia vroypappilet
eMMALOV TTVYEG TOL EVIGYLOLY TOV POAO TOV EvOosyoAikod Xuvvtoviot ¢ Myét
péOnong (instructional leader) kou ®¢ mapAyovIo OVATTLUENG EMAYYEALOTIKMOV
kowotntov pabnons. ‘Etor emdwwkeror n I[powbnon g Zvvepyatikng ‘Epsvvog
Apdong, KaBdg o1 cuvtoviotég Ba Enpeme va evBappHVOLV KOl VO SIEDVKOAHVOLV TOVG
EKTTOOEVTIKOVG VoL EUTAEKOVTOL G€  KOKAOLG GLVEPYATIKNG €pevuvag  Opdomg
(collaborative action research) yio tn digpedvnon Kot PBEATI®OON TOV TPAKTIKOV TOVG
(Little, 2003; Stoll et al., 2006). Enionc evioyveton n Koabodnynon oty Avéivon
MoOnookov Agdopévev, kobmg ol cuVTOVIGTEG KaAoOvionl va vrootnpilovv Tig
OUAdES EKTOOEVTIKAOV GTNV OVAALGT OEOOUEVOV TTOV aPOPOVV TNV TPOOd0 KOl TIG
avayKeg Tov pobntdv, pe otdYo T AYN TEKUNPLOUEVOV TULO0YOYIKOV OTOPAGEDY
(Earl & Katz, 2006). Ilepartépw vroompiler ™ Alevkoivvon g EvoooyoAikrg
Empopowong kot g Apofaiog MdéOnong, kabdg o porog toug Ba pumopovse va
neplhopPdvel tov oxedlaopd Kot TNV LAOTOINGT OCTOXELUEVOV  EVOOGYOMKOV
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EMUOPPOTIK®OV dpdoe®mV, PACIGUEVOV OTIS OVAYKES TOV EKTOUOEVTIKAOV, KaBMG Kot
v Tpo®bnon g apotPaiog mopakorovdnong dwackaiimv (peer observation) pe
OKOTO TNV EMOIKOOOUNTIKY] avaTpo®odoTnon kot tn uddnon (Sharratt & Fullan,
2012). TMapaiinia ocvppdaier ommv Kailépyeio KovAtovpag Eumictocvvng xot
Avorytoh Awhdyov, KaBdG pe T dpdomn Tovg ival KpIGIHo TO OTL KAAAEPYOLV €val
neplPdAlov OmOL Ol eKTAdEVTIKOL OoBAvovTOl aoQOAEl vo  polpdlovrol Tig
dvokoAieg Toug, va mepapotiovion kot vo pabaivouv amd to AdOn tovg (Bryk &
Schneider, 2002). Téhog copPdirel otn Xovoeon pe EEwtepikotg Popeig ko Aiktva,
KaOdG 01 GLVTOVIOTEG TOAAEG (OPEG AELTovpyolV G GUVOESUOL e €EMTEPIKOVG
eopeic (my., Zovroviotég Exmaudevtikov 'Epyov, movemotiuio, OGAAEG GYOMKES

LOVAJES) YL TNV AVTANGCT TOP®V Kol TNV Tpo®Bnomn g eEmoTpépetag.
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ENOTHTA: EIIIKOINQNIA KAI AIAXEIPIZH XYT'KPOYXEQN

2.1 H téyvn g emkowvoviag

YKomog TG OgpaTIKG EVOTNTOS
YKomOg NG evotnTeg £ivor o1 empopeovuevorsg vo  avayvopilovv
dwdkacio Kot T onuacio TG EMKOWV®VING Kot va TV a&lomolovV o¢ Pactkd

gpyodreio dlayeiplong TV oxEcE®V 6TO GYOAIKO TEPIPAAAOV.

IIpocdoxkmpevo padnocwokd aroteréopata
O empopeovpevor/eg Ba eivan o Béon va:
v opilovv v évvola g emtkovaVviog
v KoTovopdlovv Toug Pactkong GUVIEAESTEG TNG EMKOVOVING
v\ KoTavoohv TN oNuociot TG OMOTEAECUATIKNAG EMKOWOVIOG OTN GYOMKN

Koot TQ

Ewoayoy

H emkowwvio amotelel akpoywviaio AlBo g avOpodmvng oAAnAiemidpaong kot
emmpedlel Pabid TV TPOCOTMIKTY, EXAYYEAUATIKY KOl KOWvoViKY (oM Tov atdpov. H
KAvOTNTO VO, EMKOWVMOVOVUE OmOTEAECHOTIKA elvanr (oTIKNG onuacioag yw
Bedtioon T@V SOTPOCOTIKAOV GYEGEDV Kol TNV TPOOY®YN TNG GuvePYaciag oe Kabe
mAoiclo, amd 10 0KOYEVEWKO £w¢ 10 gpyactokd. [Iépa amd v amin avtaAloyn
TANPOPOPLADV, 1| ETKOVOVIN EvaL pio SUVOIKY, CAANAETOPOCTIKY Kol ONULOVPYIKNI
Ol00IKOGIoL TOV SIHOPPDOVEL CKEWYELS, TEMOLONOGELS KOl GUUTEPIPOPES KO, €V TEAEL,
kaBopilel v mo1dTTO TOV OVOPOTIVOV GYECEWV.

2V mopovsa vIogvoTNTa Ba TPOoEYYIoTEL I S10dIKAGIOL KOl Ol GUVTEAESTEG TG
EMKOWVMVIOG, Ol JPopes HOPQES emkovmviag kot Ba avaderyBodv ot kpicyot
TOPAYOVTEG TOL GULUPGAAOVY GTNV OTOTEAECUOTIKY EMKOW®Vio, UE EUQOCT OTO
eUndO10. TOL TAPOLSIALOVTaL TOGO GE TPOCMOMIKO OGO KOl GE OPYOVOTIKO EMIMEDO.
Téhog, 6Oa  avaivBoOv ta  YOpPOKTNPOTIKG  evOC/UinG  KaAOV/MG-EvEPYOV/NG
AKPOOTH/TPLOG KOl O POAOG TNG EMKOWVMVING GTY SVVAIKY TOV OUAd®V, £0TIALOVTOG
GTNV EQOPUOYN TOVS GTO OYOAMKO TEPBAAAOV Kot E101KOTEPD, TAOS OVTA O TPEMEL VaL
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a&lomoobvtar and Tovg/T1g Evoooyolikovg/éc Xvvtoviotég/tpleg (EX) kot tovg/tig

Mowdaywykovg/éc Zuppovrovg-Mevidpeg (ITE-M).
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2.1.1. AodKaoio KOl GUVTEAEGTES TG EMKOLVOVING

H emxowovia amotelel pua OepeAidon, kabnpeptviy 0pactnplotnTo Tov SUOPPOVEL
TNV TPOCMTIKT, ETOYYEAUATIKY] KOl KOwoviky (®f tov atépov. H avdmtuén tov
EMKOWVOVIOK®OV 0eE10TNTOV PEATIOVEL TIC SOUTPOCHOTIKEG GYEGELS KOL T GLVEPYUTIQ
6€ OAOVG TOVG £PYACLAKOVG YDpovg Kot kabopilel tnv modtnTo TV avOpOTIVEOV
oY€cemV Kol OAANAEMOpAcE®V. MEGm OVTNG, Ol AVOPOTOL PETAPEPOVY OKEYELG,
10£€€G, MEMOONGCELG Kol GUVAIGHNLOTA, ETOIDKOVTAG VO EXTNPECGOVY TOVS YOP® TOVG.
H emwowovia dev givarl amkdg pio avTaAdoyn TANPOPOPL®OV, OAAG [lo. dNUIOVPYIKY
Swdkacio aAAnAenidpaong petald dVo 1 TePLocOTEP®V ATOUW®V, 1 omtoia emnpedlet
TIG OKEWYELG 1 TN cvureplpopd Tovg (Baupovkag & Katoyain, 2001).

H évvouwn ¢ emcovaviog ivar S0ckoAo va opiotel kot va Tpocsdiopiotel. Ot Hoy kot
Miskel (2008) v meptypdeovv ¢ Ho Slodkacion HETAS00NG UNVOUATOV UECH
GLUUPBOA®V, LLE GKOTO TNV KOV KOTAVONOT KOl TOV ENNPEAGHLO TNG GUUTEPLPOPAS TOV
AmOdEKTAV. ATO Ta TOPUTAve TPOKLTTEL OTL N emkowvmvia gival o cvuvletn Kot
duvapukn dtodikacio, HEG® NG OTolog Ol AVOP®TOL EMSUOKOLY VO HLOPAGTOVV TNV
TPOCMOTIKY TOVG OVTIANYN Yo TOV KOGUO, £VTOG KATOOV GLYKEKPYEVOL TANLGIOL,
YPNOWOTOIOVTAG GVUUPoAa. Q¢ ek TOLTOV, T EmMKOW®VIN TPOcApUOleTal GTO
EKAOTOTE KOWMVIKO TAoiclo, kabhg kaBe mhaiclo €xer TG Owé€G TOL AYPUPES
"tedetovpyiec" aAAnienidpaong, mov kabopilovrol amd GLYKEKPIUEVOLS KAVOVES Kot
GUUTEPLPOPEG KO dlAOPPOVOLY TIG oxéoelg tov atopmv (Lewar et al., 2023).
Qo61660, N entkowvovia 6ev TPOcapUOLETAL GTO TAAIGLO0, AAAL TO SOUOPPOVEL KIOANGS,
kaBdg etvor po apeidopoun dadikacio Tov €TOPE STV AvOPOTIV] CLUTEPIPOPA.
Koatd ovvémeia, vy va  onmpiovpynfodv ocuvvOnkec KoAG emkolvoviag, ot
GUUUETEYOVTEC/OVGEG GTNV EMKOWVMOVIOKT] GLVONKN ETOUOKOLY VO TPOGAPUOLovY T
CUUTEPLPOPE TOVG OTIC AVAYKEG KOL TIS TPOGOOKIEG TV GUVOUANTAOV/TPUDV TOVG
(Mitra, 2021).

Boowa otorgeio g emkovoviag sivar o/ amoctoréag (Toumdg/anyn), 10 VOO
Ko o/m wopaAnmIng/Tpla (0éktng/Tpia). H dradikacio Eekvd 6tav o/m moundg otéhvel
éva. unvopo otov/tn Oéktn/tpla, aveEdptnto amd v dpeon avtidpacn tov. O/M
amocToOAéaG  €lvatl TOo GTOHO M O OpYOVIGHOG Tov emifupel vor PETAdDCEL €va 1
neplocdtepa unvopata, kabopilovrag 1o meplexdpevo Ko 1o Kavdir petadoone. H
a&lomotio, T0 KOPOG Kot 1 TAOTICT TOV TOUTOV UE TOV/TN OEKTN/TPLOL EVIGYDOLV TV
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EUMIGTOCVVT] KOl TNV O1KEWOTNTA, EMNPEALOVTOG TNV EMLTUYIO TNG EMKOWVOVIOG.

To pvopa gtvar To TEPLEYOUEVO NG EMKOVOVING KOt 0 TPOTOG S0TOIMGONG TOL givat
kaBoprotikog. Tlpémel va etvarl cagég, Katavontd Kot TPOGUPUOGUEVO GTO EMIMEDO
ToV/TNG TMOpaANTIN/TPplaG. o va @Tdoel To URVLHO GTOV/TNV TOPUANTIN/TPLd,
voiotatar tn Swdkocioo TG K®OKOToinong, onAadn NG UETOTPOMNS TOV GOF
GUUPBOAIKY] LOPOT), KATAAANAT Y10 0TOGTOAN Kol Katavonon (Sawyer & Smith, 2024).
O/H moparnmng/tpro eival avtdg/m mov Aapupdavel, amokmowonolel kKot agloAoyel 1o
UAVOUO, OVTOTOKPIVOUEVOS/M 1 OxL HEc® TG avomAnpoeopnong (feedback), n omoia
elvar Wwaitepa onpovtiky yio tov/tny anoctoAréa (Eucova 1).

Qo1660, Yo Vo, EVOL 1) ETKOIVOVIOL ETLTUYNG, 0/1) ATOGTOAENS TPEMEL VO TPOSUPUOLEL
T0 MNAVOHO OTO YOPOKTNPIOTIKA KOl TS OVAYKEG TOV/TNG  MOPOANTTN/TPLOC,
TPOKEWEVOD Vo SlGPAAIcEL KATO TO OLVOTOV €VDCTOYN OTOKMOIKOTOINGT Kot
Katavonon tov. H emtuyio g amokmdikomroinong e€optdtonr omd v TadTIoN NG
avTIANYNG TOL/TNG TOPOANTTN/TPlOG HE TNV TPOOEST TOV/ING OMOGTOAEN KOl
emnpealetal omd LVIOKEWEVIKA oTotyEln O™ eUmEPieg KOl YVMOGELS, OAAG Kot Ao
MV €MAOYN TOL KATOAANAOL pécov emwkowvaovioc. EmmAéov, onpaviikd poro
SwdpapatiCel Ko o/ mapaAnmTng/Tpia, o/ omoioc/a dHvatal Vo amavInoeL UE Eva
véo, Kmowomomuévo pnvopo. H  avoatpopoddtnon evioyver v apgidpoun
EMKOW®VIO, KAOIGTOVTAS TNV TANPESTEPT KOl EMTPETOVTOS GTOV/TNV OTOGTOAEN VO
emPefordoet v maparafn kot v Katavonon tov onestaipévov unvopotog (Tung
et al.,, 2021). Zto mlaico oavtd, m apofaio KoTAVONGON KO 1 TPOGOYN OTN
Aemtopépela amd o 000 pEPTM eivol KPIoUES Yo TNV Amo@LYN TapeSNYNGE®VY KOl TV

EMITEVEN LOG ATOTEAEGLLOTIKNG EMKOWVAOVIOG.

ArtootoArn
Kwédikomoinon Metadoon AmnokwSikomnoinon \
Nopndég -+ ‘@opufoc’ - A£KTNG

‘\ AnokwSikomnoinon MetabSoon Kwé&ikomnoinon -

Avatrpowodornon (feedback)
Ewova 1: H dwdikacio g emkovoviog
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IInyn: (Moorhead & Griffin, 1998)

210 onueio awtd Oa mpémer vo onuewBel O0TL M SdKaci NG EMKOWV®VING
eEumnpeteiton pésa amd S1APoPeg LOPPES EKPOPAC, TOL £iTE TN SLEVKOADVOLV gite TNV
eumodiouv. Ot Mo YVOOTEG HOPPEG EMKOWVOVING aPOopoVV GTNV GUECT] KOl GTNV
€UUEDT, OTN AEKTIKY KOl GTN UN AEKTIKY], OTNV ECMTEPIKN Kol GTNV €EOTEPIKN KO
GTNV TLTIKY KOl GTNV ATLTN.

H dpeon emkowvovia Aapfdver yopoa 0tav to pivopo LETa@épeTarl angvbeiag omd
TOV/TNV OOGTOAEN GTOV/TNV TOPUANTTN/TPLe YOPIg TNV TapEUPacn KAmolov Tpitov.
Avtifeta, 1 éupeon emkowvwvio meptlopuPdaver Evav/pio evéiduecso/n, o/m omoioc/a
avoAappavet ) petagopd tov unvopatog (Wolton, 1997).

H Aexktikr emwowvovio givar o tpOmog pe 1OV omoio Hio YAWGGIKY KowvoTNTo
ypnowonolel Tic AEEEC Yy va popoaotel mANpoopleg, OKEYELS, 10€eG KO
cvvatsOfpata (Mrapmviotng, 1980). Mmopel va givar mpogopikn 1 yporty. H
TPOPOPIKT emKovovia glvar ypryopn, GUECT], EVEAMKTN Kol TPOocapUOleTOL VKOAN
o€ KdOe EMKOWVMOVIOKY TEPIGTACT], EVAO GLUYVE GUVOOEVETOL OO U] AEKTIKA GTOLYElD.
Qotoco, elval otypuoio kot d0vokoro va owatnpndel aviiypaed g H ypomm
emowvovia dtakpivetor yio v axpifetd g kot tpocdidsl cofapdtnta Kot emiconuo
YOPOKTNPO STV ovToAiayr punvopdtov. To ypoamtd pnvopate eivol otabepd,
UTOPOLV Vo amofnKELTOVV Kol EMTPEMOVV TPOCEKTIKY emefepyosio mpwv TNV
OOGTOAN, Owc@oAilovTag TV moldtnta Tov TepteyouEvov. Tlapoia avtd, eivor
MydtepO €VEMIKTY, O YpovoPopa Kot dev vrootnpiletal amd un Aektikd ctovyeia.
EmmAéov, n avatpoeodotnon eivar cuviBwg mo apyn N umopet vo amovoualet. H
EMAOYN HETAED TPOPOPIKTG KoL YPOUTTNG EMKOWVmViag eEaptdtol and v mepicTaom,
kaBmg KA popen £xel mAeovekTpato kot pelovektuoata. H mo amoteleopotikn
TPocEyyion Bempeital 0 GLVOVAGUOG KOl TMV dVO EKIOYDV TNG AEKTIKNG EMKOWVOVING,
KaBdg M pio GLUTANPDOVEL TNV GAAY).

H pn Aextikn emwowvovio dev a&lomotel tov Adyo kot agopd kdbe un yAmoowkn
GUUTEPLPOPE TTOVL YIVETOL AVTIANTTI HECH TOV OoONCE®Y, GLVOOEVEL TOV AOYO Kot
emmpedler v avBpomvn oAAnienidopaon (Ztapdtne, 2013). Avt) n «ocwwmmpn
YAOooo» Paciletor 0TI EKPPACELS TOV TPOCMOTOV, GTIG KIVIGELS TOV COUOTOS KOl G
dALeC QUOIKEG OVTIOPAGES, TOL GLYVOL GLUVOOEVOVV 1 EVICYDOLV TN AEKTIKN
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emkowvovia.  Xvvnbmg omorteiton  OnTIKY  ema@n  petald  amooToOAéd KOt
TOPOANTTN/TPLOG Kot UTOPEL VO AEITOVPYNGEL AVTOVOUO 1) GUUTANPOUOTIKG TPOS TOV
AOyo. XopaKTNPIoTIKA TNG UN AEKTIKNG EMKOWV®VING €lval N YADOCGO TOL GMUATOG
(oThoEIC, YEPOVOUIES, EKPPAGELS), 1| OMOl0. OTOKOAVTTEL GUVOIGONLOTO, 1) OTTIKNY
EMOQPN TOL UmOpel Vo AMOKOAOTTEL evolpépov, aunyovio 1M adlagopio, 1
TAPOYADGGO, TOV 0POPE OTO «ITMG» ALyetal KATL (ToviKOTNTa, PLOUOS E®VNG), M
TPOCMTIKN TOPOLGioon (eVOLHOGIO, YEVIKN €1KOVO) KOl 1 OO, TOL EKEPALEL
TOWKIAQ, GLVOIGONOTO, TOL TTPETEL VAL EPUNVEVETOL VALY LE TO TAOIGIO (EKOVAAG,
2010- Tierney, 2002). H opyGvoon toL Y®Pov  (QPULCIKY  ATOCTOOCM
GUVOLANTAOV/TPLOV, SOUOPP®OT TEPIPAALOVTOC YDPOL) KAl 1) OPYAV®OSCT) TOV YPOVOL
(0100ec1UOTNTA TOV GLVOLIANTPIOV N Oxl THV OpA TNG emkowvwviag) ennpedlovyv,
eniong, ™ un Aektikn emkowvovio. Ievikd, n un Aektikn emikowvovio omoteAel 1o
UEYOADTEPO PEPOGC TNG EMKOWVMVING, Eivat ovBOpUNTY, CLUTANPOVEL 1] OVTIKOOIGTA TOL
Aektikd unvopota, ekepalel kupimg cvvaisOnuoata Kot Bempeitor wo AKpIvig
(Purwanto et al., 2023).

H enwcowvovio katnyopromoteitar, enione, oe Emionun ko Avernionun avéioya pe to
mhoiclo  Kou  tovg/tig ovvoudntég/tpieg. H  emionun  emwowvovia  akoAovOel
GUYKEKPIUEVO KOOKA, TPATLTO, KOVOVEC KOl KOVAAD EMKOWVOVING, OTMOS OUTA
apovstalovial 6e Eva opyovOypappo. XpNGILOTolEiTol cLVNOMG G EMAYYEALATIKA
neplPdAlovta, emionpeg GCLVOVINGELS, YPOMTEG avaopéG 1 OMAies, a&lomotel
QOPUOACTIKY] YAMOOO, GLYKEKPIUEVT] OOUN Kol GoPapd, emAyyEAUOTIKO TOVO, WE
OKOTO TN UETOPOPA TANPOPOPLAOV, TN ANYT OTOPAGE®Y 1| TNV TOPOLGINCT] OEDV.
[Tepthappdver v mpog ta Tave emkovovia (Amd KATOTEPO GE AVMOTEPO LEPAPYLKA),
TNV TPOG TO KAT® emkowovio (0md avadTEPO G KATAOTEPO) KOl TNV oplovtia
emkowvovia (petald atopmv oto 1010 tepapykd eminedo). H mpog 1o mlvo
EMKOWVOVIOL GTOYEVEL GTN UETAPOPA TANPOPOPLDOV, TNV VTOPOAN CITNUATOV Kol TNV
TAPOY| AVATPOPOJOTNONG, OAAGL UTOPEL Vo TAPOLGLACEL TPOPAAUATE OT®G TO
QUTpdpopa 1 1 opalomoinon TAnpoeopldv. H etlikpiviig mpog ta méve enkovovia
EVIOYVEL TIG OYECEIS Kol CUUPAALEL GTNV OMOTEAEGUOATIKOTNTO TOL opyovicpov. H
TPOG TO. KAT® EMKOWV®VIO, 0PpOpd TNV KOWWOTOINGT 00NYIdV Kol OTOQAGEMY, OAAAL
umopel vo 0ONYNOEL GE OMMAEIEG 1| TOPOATOMGELS TANPOPOPIDV KOl VIEPPOPTMOOT)
pnvopdTeov kot eivol amopoaitntn ywo v opoAn Agttovpyio evog opyoviopov. H
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optlovTia EMKOVOVIO 0QOPE TNV AVTOAAGYT TANPOPOPIOV HETOED OTOU®MY GTO 1010
EpopyKd emimedo Kot Ta TpoPAuatd g oyxetifovral pe v eumiotochvn petald
tov oatopev (Turney et al., 2006).

H avermionun emkowovio givor mo yoAopn Kol TPOCHOTIKY, GLVUTAPYEL HE TNV
enionun Kot cLVOEEL Ta UEAN TOv opyoviopoV aveEdptmta amd ™ 0éon tovc. To
dikTvo emikovwviog dev etvar EAEYEILO KOl 0L TANPOPOPIES dLOXEOVTOL YPIYOPO KOt
TOWKIAOTPOT®G, eSvmnpetdvtog ovvnbme mpocommikéc avaykes. Eeapuoletar oe
QOWMKEG ocLINTNOELS, KOWMVIKEC GLYKEVIPOGES 1| UNVOUOTO HETOEL ¢@llmv Kot
yopaxtnpiletor omd omAn, QUK YAOGGO Kol yoAapd TOVO, HE OTOXO TNV
KOWw®VIKOToino, t dackédaon 1 TV aviodiayn tpocomikdv andyewv (Turney et

al., 2006).

Kou Aiyn eldoxnon...
Me PBdon 6co mpoavagépnkay KoTtaypayTte KOl TEKUNPUOOTE TIS HOPQOES
EMKOW®VIOG TOV TPOKpivere OTL mpémetl va. viobetel o/m EX kot o/m TIZ-M puog

OYOAKNG HOVAdAG Kot Y1oTi.

2.1.2. Kpiowpor wopdyovteg Yo OTOTEAECHUTIKY] ETIKOWOVIO OTO EPYUGLOKO
nepifpdriov

H emwowovia amotedel po ouvBetn ko molveminedn owdwkocio, 1 omoia cuyvd
ouvavTd eumddlo, mov kataypdeoviar kKor ¢ "BopvPor”. Avtol pmopel va eivon
ouvowol (mepiParloviikol  Myot), YLYOAOYIKOL (TPOCOMIKES TPOKATAANYELS),
cuvatsOnuatikol  (évtoveg ocLUVOCOMUOTIKEG  KOTOOTAGEL), teyvikol  (AaOn
Kodkomoinong 1 AdBog emhoyn péoov) (Moorhead & Griffin, 2008). EmmAéov, ta
eumdolo pmopel vor eivol TPOCOTIKNG 1) OPYOVOTIKNG GUONG Kol UTOpeEl va
oo TPEPADOGOVY TO VLA, OONYADVTAG GE TOPEENYTOELS.

AvoiuTikotepa, oto Tpocomikd epumddla (Ewkdva 2) meptlappdvovior ot S1opopeTikég
AVTIAMYELG TOV aTOU®V, Ol 0Toieg emnpedlovy v epunveia twv unvopdtov pe Paon

TOV TPOCMOTIKO a&10KO KMOK Tov atopov. Ta unvipata propel va mopapopembovv,

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



71

va aAlotwBovv M va amopprpBodv KoTd TNV ATOK®OIKOTOINGY TOVS Omd TOV/ITNV
maponmIn/pro eEantiog Tov kMddwa avtov. ‘Eva Ao mpocomikd eumdolo eival to
QUTPAPIGLLO TOV TANPOPOPLDOV, OOV GNUAVTIKG GTolXElo TOV UNVOLATOG UTopet va
0000V, Vo KATaKEPLOTIGTOVV, VO amokpLOTOVV 1) va topamomBovv gite okOmpa gite
Oyt kot TN dtedpoun tov. e va amoeevyBobv avtéc ol duoKOoAleg, TpoTEiveTal M
a&10moiNon TOAALATADY KOVIA®DV ETIKOVOVING, TOL EMTPETOVV TV emPefaimon kot
1 S1GTAVPOOT) TV TANPOPOPLDV KAl LELOVOLY TOVG eVOLdecovs otadpovg (Caibar,
2017).

Emumiéov, n d0popeTikdTNTO TOL KOOWKO EMKOWVOVING HeTAE) TOUTOD Kol OEKTN
amotelel £va onuavTikd TPocmikd eumodto. H katdotaon yivetor mo odvhetn otav
0 KOJWKaAG emnpedleTon amd TO TOMTICUIKO TAOIGIO KOl TNV KOVATOUPO T®V 000
pepav (Ribeiro, 2007). Aegdopévov Ot o1 GvOpOTOL OVAKOLV GE OLOPOPETIKES
KOWOVIKEG OoUGdeg HE EEXYMPLOTOVS KOVOVEC KOl OCUUTEPUPOPES, 1| OPUOVIKY
EMKOWVOVIOL OTOUTEL KOTAVONOT OLTOV TV  dSoQOopadYV, GLVEWINTOTOINCN Kot
Olelpton TV GTEPEOTLMIKAOV OVTIMYE®OV Kot TpokataAnyemy. H yvoon kot n
EPOPUOYN TOV YPOTTOV KOl AYPOO®OV KOVOVEOV TOL 1oYVOLV G KABE KOWMVIKO-
TOMTIOTIKO TAIG1LO givol KOOOPIOTIKNG CNUAGING Yo TNV OTOQVYN TAPEENYCEDV.
Emunpdobeta, n EAAenyn Tpocoyng amd Tov/Tny TopaANTTH/TPla, 1 cuvolsOHnpatikng
KATAOTOGT TOV CUUUETEYOVIOV/OVCAV, 1] TOYLTNTO OMIAING TOV/TNG TOUTOV, OAAL
KO TO QOVOUEVO TNG TAOTG OAOKANPMOGCNG TOV UNVOLATOS, OOV 0/1) TOPAANTTNG/TPLOL
TEIVEL VO TO OTOKMOIKOTOWOEL TO UAVLUO TPV OAOKANPwOEl amd tov/TnV moumo,
001 yoUV GVYVE o€ AavOacspévn epunveio ToV AeYOUEVOV.

Aladopetikotnta Aavbaouévo
avtAnPewv «PATpApLOpA»

MOALTLOMLKEC ‘EMNewbn
Sladopég TIPOCOXNAG

ALadOPETLKES AGUVETIELOL UN-
OUYKLVNOLOKEG AEKTLKNG
KOTOLOTOOELG ETIKOWVWVIOG

Ewova 2: TIpoconikd eunddio emkovmviog
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Ocov apopd ta opyavectokd eurddio (Ewova 3), avtd cvvdéovtal pe tov Tpomo
0pYAVOONG TG EMKOWVOVING G pia, Opdda 1 Evav opyavicpud kot ennpealovv tn pon
Kat v mootnto TV unvopdtev. [Hopadsiypota tétoiwv eumodiov eivar n EAAenym
cOQEOVG EMKOWMOVIOKNG TOMTIKNG Yoplg EexdBopovg kavdves vy 1O mOl0G/0
EMKOWMVEL e TTO0V/0, TOTE KOl Y10 TOWO AOYO, 1) LLEPPOPTMOT TOV UNVOUATOV UE
TOAAEG TTANPOPOPIES, TTOV OLGYEPAIVOLY TNV KATAVONGTY, 1 TOALTAOKOTNTO TV
UnNvopdTov, n xpnon dvovontng ovviaEng 1 emndevpéEVoL AOYoL Kot M EAAEWyYM
EUMGTOGVUVNG HETAED TOUTOV Kot OEKTN/TPLOG, TOV EUTOOILEL TNV avOLYTY| ETKOV@ViD

nepropilet Tig aAANAemdpacELC.
T ——
.
.
-

Ewova 3: Opyavootiokd epumdote

H emwcowvovia dev givatl amlmg LETAGOOT UNVOLOTOS, OAAG OTOLTEL GTPATNYIKN OKEYN
KOl TPOYPOUUOTIOHG Y100 VO OTACEL TO HNVOUO GTOV/TNV TOPUANTTH/TPLOL LE TOV
KaAOTEPO TPOTO Kot va emtevyBel o embountd amotéreoua. [ po emroymuévn
EMKOW®Via, TPEMEL VO, Evar caen To TOPAKATO TPV TNV Evapén TG S1dtKaciag:
Yxomog g emkowvoviag: Ipérnel va kabopiletar av 1 emkowvovio otoyedel oy
evnUEPWOoT, TNV €ENyNon 1 TV enilvon evog BERTOC, avAAOYo LLE TO TAOIGLO KoL TIG
avaykes. H caprvela tov okomov kabopilel TV amoteAeGHATIKOTNTA.

Xpovog emkowvoviag: H coot xpovikn Gty mpaylatonoinong g EXKOvmVviog
EVIOYVEL TNV ONMOTEAECUOTIKOTNTO, €V 1M AGOOG oTiyun umopel vo odnynoel o€
TopepUNVELES.

Tpomog emkowvaoviag: O TpOTOG HETAGOONG TOV UNVOUOTOS (TPOQOPIKA, YPOTTd,
niektpovikd) emnpedlet v katovonon. H emdoyn tov pécov eEaptdran and t @von

TOL UNVOUOTOC KOU TN OYXECN HUE TOV/INV TOPOANTTI/TPL, EVO 1 OITUTOON Kol M

I M 0dé
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ekQopd tov emnpedlovy TNV OMOK®OWKOTOINoY Kot TNV  TPOKANGT  TOL/TNG
TOPOANTT/TPLOG.

[Moparnnng/tpra ¢ emkowvoviog: H kotavonon tov yvooTikov, ovTIANTTIKoD Kot
GLUVOICONUOTIKOD €MITEIOL TOV/TNG TOPUANTTIN/TPlag €ivor BepeMdong yoo v
TPOCAPLLOYY] TOV UNVOUATOG KO 1] TPOGOPHOYT TOL UNVOLUOTOS GE VTE TO EMITEDCL.
XopoKTPIoTIKE TNG TPOCHOTIKOTNTAG TOV ETOIPOV TNG EMKOWVOVIOKNG CLVONKNG
OT®OG 1 CLVETELD, 1] CUPNVELX, 1| aSloTLoTio, 1) EIMKPIVELD, 0 GEPACUOS TV ATOYEWMV,
N €LYEVELD, T LTOUOVY], T OTOQLYN YPNYOP®V GCLUTEPUCUAT®V, T TPOCEKTIKN
akpdOoT KOl OVIOVAKAOGCT TOV AEYOUEV@V TOL/TNG GAlov/Mmg Sadpapatilovv

onuaivovta péAo oty emttuyn M Un ékPacn g.

Kou Atyn elaornon...
Kotaypdyte 1-2 cuykekplléves TEPIMTMOCELS EUTOSIWV EMKOWVMVIAG OV TOAVOV

va cuvavtnoete og EX v/kon TTX-M.

2.1.3. XapoaKTnploTika KaAov/1g EvEPYOV/1G AKPOUTI)/TPLUS

H oanotedecpatikny emkowvovio efaptdror omd pio oelpd mapdyovteg, Om®G M
16OPPOTN AVATTVEN TNG YVOGTIKNG KO TNG GUVOLGHNUOTIKNG IKOVOTNTOG TOV ETAIPOV
¢ emkovaviag. H yvootikn) woavotnta agopd Ty avoyvopion Kot KATavonotn Tov
TAciov, TV oxécE®V Kol TOL TEPPAAAOVTOS NG EMKOWVOVING, E&VO N
cuvatsOnuatikny wavotnto wepthappdver v wovotnTo. TPOPOANg Kot amodoyNS
feTikddv  cuvolcONUATIKOV avTIOPAcE®V Kol TOV GEPACUO OTIG OPOPEG TMV
ocuovopntov/tpiov  (Akilandeswari et al., 2015). EmmAéov, oe£iotteg OmmG
EVEPYNTIKN aKPOOOT, €vovvaicOnon Kol cvvolsOnuatiky) vonuooivvn, Kobmg kot
TPOCOAPOYY] OTO OKPOOTNPLO KOl TIS TEPIOTACEL; GLUPAALOLV OTN emTLyio TNG
EMKOWVMOVIOKNG S1001KAGT10G.

Avoivtikdtepa, o/m koAdc-evepydg/m axpoatng/tpla Sekvd amd 1o OeTKO Kot
VTOPAAAEL AVOIKTEG EPWTNCELS TTOL TPOAYOVV TNV EMKOWMOVIOL KOl 0EV EYKOAOVV GE
amoloyio, evdd PECO OO UN AEKTIKEG KOl AEKTIKEG GTOLYEIDOES £vOOPPOVOELS Kot
OLELKOAVVTIKEG epmTNOELS evBappuvel TV emikowvavia. [TapdAinia, mapappalet to

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



74

AeYOUEVO TOV/TNG CUVOLIANTIH/TPLOG OTTOSEIKVVOVTOG OTL TPAYHOTL £XEL OKOVGEL QT
mov A&yOnkav, TpoPfaivel g avtavakiaon acOnudtwv, dNAadn 6 AEKTIKI LETOPOPA
TOV GLVOIGONUATOV OV EKEPAGTNKAV KOl GE EAEYYO KATAVONGONG CLUVAICONUATOV
TOV/TNG  OWAMNTH/TPOG KOl OAOKANPAOVEL TNV EMKOW®ViCL  He TNV
wepiAnym/avaxKe@oloimon Kol OTOKPUOTAAAMGCT  TNG 0vciog Twv dcmv A&yOnkKav.
Emumdiéov, o/m kaAdG-evepydc/n akpoaTnS/TPloL amodEeTOn TOV/TNV GAAO/M OTI®G
ek@paleton ko givar ko 0yl €161 0w Ba NBere avtdG/M va givon ko evBappHverl v
£KQPaoT NG YVNoOTToS TOV TPOCHOTIKOV CKEYEMY Kol GLVOIGONUAT®OV TOV/TNG
€TOPOL TNG EMKOWVOVIOKNG GLUVONKNG HE TN GTACN TOV CAOUATOS TOV, TNV ONTIKN
EMOQN UE TOV/TI GLVOMANTH/TPLEL TOV, TO KOTAAANAO Q@VNTIKO VOOC Kot Tr AEKTIKN
axoAovBio tov Aeyopévav tov (McNaughton & Vostal, 2010).

2uvokoiovda, CNUAVTIKO YOPUKTINPIOTIKO TMOV GLVOMIANTOV/TPIOV TOL GUUPAAAEL
OTNV OMOTEAEGUATIKY EMKOW®VIOL €ivor 1 gvovvaicOnomn, kobmg emtpémel v
OVLGLOOTIKY) GUVOEST] UE TOV/TN GUVOUANTH/TPlO, TNV €PUNVElD HE TN HEYOALTEP
dvvat  okpifeld TOV  AEKTIKOV KOl UN  AEKTIKOV — UNVOUAT®V, TOL 0/
cuvopntg/tpla. ekepdalet kot T Pobitepn Kotavonomn TV OKEYEWOV Kol
cuvalcOnuatowv tov. H €keppaon «umaiveo oto momodtold tov GAAOL» amodidet
otoyevpéva TV évvola g evouvaicOnong kot avtikatontpilel v evaicOncio pe v
omoio TPEMEL VO AVTLETOTIETAL 0/1) CLVOLIANTAG/TPLO. AKOUN, | CLVOLGONUOTIKY
VONHOGUVT, TOV GUVOYILETAL GTNV OvVaYVAPLOT|, SLXEIPIOT), EKPPUGCT] KOl KOTOVOTON
TOV oLVUICONUATOV TOGO TOV TPOCOMIKOV OGO KOl TOV/ITNG GLVOUIANTI/TPLOG
EVIOCYVOEL TNV TOWOTNTO TNG EMKOWOVIONG KOl TOV SOIPOCOTIKOV LG OYECEDV
(Goleman, 2000).

Emmpdcheta, m omodoyn kKot o GEPAGHOS OLPOPETIKOV OTOYEWDV, 1 OTOELYN
OTEPEOTUTIOV KOl TPOKATOANYE®V, 1 0Tk ovTtoavTiAnyn Kot 1 wKavotnTo
owyeipiong tov dyyovg, m aupolpaic. Katovonor, 1 AvOLXTOTNTA TNV AVIOAAOYN
TANPOEOPLOV, N SEAVELD Kot 1 OEKTIKOTNTA GUUPBAAAOVY TN SAUOPP®CT €VOG
Betikov emikovoviokoy mePPAALOVTOC. ZTO TAMIGIO AT, N EMAOYN KATAAANANG
YADOGGOG, TOL AoUPAveEl VIOYNV TNV TPOCOTIKN KOl TOAITIGHIKY TOVTOTNTO KAOE
atopov, eivor kpiown yw v emkowvovia. H yAdooo, o¢ cdotnuo couPorwv,
emnpedletal amd KOW®VIKG TPOTLTO KOl UTOPel vo €xel TOAAATAEG epunveleg
avéioyo pe to mAaiclo. H amoteleoupartiky) emkowwmvio amortel oefacpd ot
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SLPOPETIKOTNTO KO KATOVONON TOV KOWOViKOV kavoveov (Dohen et al., 2010
Leonard et al., 2009). EmmAéov, n dac@diion wodtrag Ko elevbepiag Exepaong
EVIOYVEL TN OCLUUETOXKOTNTO KOl TOV TAOVPOAICUO, OTOPEVLYOVTIONS TOPUVOT|CELS
(Bonotti & Seglow, 2021).
OloxkAnpmvovtag v mapodoo evotnto eivarl kpiciuo vor avaeepbel 0Tl yo o
OTOTEAECULATIKY] EMKOWVMVID, £VOL ONUOVTIKO VO, OToVTOVTOL KAOE Popd GTOYXELIEVOL
ot €£NG EPMOTNGOELS, TOV ALPOPOVV TOV/TNV TOUTO, TOV/IN OEKTN/TPLO, TO TEPLEXOUEVO,
TN OKOTUOTNTO, TNV EKQPOCTIKOTNTO, TO TEPPAALOV (XDPOC), TOV YpOVO Kot TNV
aVTOOEIOAGYNON-0VOTPOPOSOTN O TG emkovmviag (Ztapdtg, 2013) (Ewova 4):

e Tlowog lpont Ko 6 molov amevhuvopa;

o  TuaxpiPag 6EAm va eMKOVOVIO®;

e T 010 AOYO 1 L€ TTOLO GKOTO EMKOVOV®D;

o [log mpémel va emKOWOVIC® KOl e OO0 HEGO Yoo vo €lval emtuyfg 1M

EMKOWVOVIR Hov;
e Y& moto mePIPAAAOV Ba TPOYUATOTOGM TV EMKOWVMVIQ,

o TIo6te axpifog Oo ™ deEhyw;

elpoat kat oe oKpLBWE BEAW va
amevBuvoual; KETUKOLVWVNOWY;
TIOUTIOG—6EKTNG TEPLEXOMEVO

OKPLBWC TIPETEL VAL
Mo moto Il L€ TIOLO ETILKOWVWVHOW KL UE
ETUKOLVWVW; TIPETEL VAL
OKOTILUOTNTO ekdpaoTW;
eKPPACTIKOTNTA

J€ TOLO Ba
T(PAYHLATOTIOLOW TN
OUYKEKPLUEVN
ETKOWVWVIA; XWPOG

oKpLBwE Ba
Sleayw tnv
ETMKOWVWVLA; XPOVOG

‘Eywa 0
avtoagloAdynon—
avatpododotnon

Ewéva 4: TIpoimoBEcelg amoteAeGUATIKNG ETKOVOVING
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Melétn Tepintwong

"Exete avorapet porlo EX v/xon TTIE-M. Qotéco €vag/pio ekmotdentikds motevel
OT1 0 BeopOG dev £xEL VO TPOGPEPEL KATL GTN GYOAKT Lovada Kot oTov id10/a. TTodg
O yeploteite v mEpInTOON VT EQAPUOLOVTAG TEYVIKES KOANG/EVEPYNTIKNG

aKpOUONG;

2.1.4. Opada/Avvapkn) opddos/XapaKTNPLoTIKG ATOTEAECNOTIKNG OpPGdag

H opdda opiletor og o000 M meplocdtepa  dTopa MOV  OAANAETOPOVV Kot
aAnroemmpealovtar (Moorhead & Griffin, 2008). Eivor onuavtikdé n opdda va
amOTEAEITOL OO ATOMO PE CUUTANPOUATIKEG 0eE10TNTEC MOV €lval OEGUEVUEVA GE
évay Kowod otdY0. AVTEG Ol CUUTANPOUATIKEG OLVOTOTNTES TPOEPYOVTAL OO TIG
OLPOPETIKEG YVADGELS KO IKAVOTNTEG TOV LEADV.

2uyvd, 01 OUAOES ONULOVPYOVVTOL Y10, VAL PEPOLV E1G TEPOG L0 SOVAELY 1) VO TETVYOVV
KOTL CLYKEKPIUEVO. AALEC POPES, TPOKDMTOVY PLGIKA HEGH GE Lo EToupeio 1 Evav
opyovicpd, ocav Kouudtt tng ooung tov. Evdéyeton, Opwmg, kot tor pEAN €vOG
0pYOVIGHOV va. BEANGOLY Vo GUVEPYOGTOLV HETAED TOoVg, aveEdpTnTa and ™ BEon mov
gyouv kot vo  Onmuovpyncovv o opddo. ‘Etor, ot opddec umopovv  va
KatnyoplomomBovv ovirloyo pHe TO WOGO HEYOAES &€ival, TL OKOmMO £XOLV, TMOG
EMKOIVOVOVV UETOED TOLG Kol TOGO KAAL dovAgvovy pali.

Ta televtaio xpovia, yiveror ToAdg AOYOS Yo T dopopd avapesa 6Tl "epyactokég
onadec" kot Tig "ovvepyatikés opndoes”". H Packn dwapopd eivar 6Tt 6T1g TPpOTEG TA
PEAN aAAAETIOPOVY PETAED TOVG Yl VO LOPACTOVV TANPOPOPIES Kol Vo TAPOLV
ATOPAGELS, EVA OTIC OEVTEPES T LEAT dOLAEVOLV Hall TOGO KOAG TOL TO AMOTEAEC AL
G OOVLAELAG TOVG &lvanl KOAVTEPO amd TO av dovAgve o/1 Kabévag/pio pdvog/n
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tov/mc. H peta&d tovg aAiniemiopacn Omuovpyel €vo amoTéAecpo mOv  givot

VYNAOTEPO amd TO ABpOoLGHA TNG SOVAELLG TV empépous pedwv (Ewkova 5).

Epyaoiakég opadeg Tuvepyamikég opadeg

-ZuAAovyi arréGoon
—OenKf

—Atopnci & cuAAoyud
-AANADCTUPTTANPWPATIKEG

Ewova 5: Epyoctokéc kot cuvepyatikég opadeg

IIny"n: (Robbins & Judge, 2011)

H emxowovia dwdpapatifer kaboptotikd poOAO0 OTNV AMOTEAECUATIKOTNTA TOV
opddwv epyacioc, emnpedlel v amddoomn Kot T Agttovpyio TOVG, GLUPAAAEL GTNV
€0paimon NG KOWNG OVTIANYNG Yo TNV EMTUYIO KO KIVITOTOlEL TO. LEAN TTPOG TOV
Kowo o1dy0. 10 TAOico avtd, M mMyeoia Swdpapatifel onuaviikd polo ot
SWHOPEMOOT GLVONKOV KOANG emKowvmviag, MHECH TG €0GTOYNG  KOTOVOUNG
OPUOSIOTHTOV Kol pOA®V, 1N omtoio AapPavel vVIOYT TIG IKAVOTNTES, TV EUTEPiR Kot
TG emKowvmVIokEg de&1otnteg Tov pehov (Lathifan & Suherman 2023).

Ot oyéoelg eumotoohvng Hetald Tov pehdv g opddag gival peiovog onuaciog kot
N Myeocioa @éper gvBHVN Yoo TV KOAAEPYEWD TOLG HEG® NG EWAMKPIVOUS POMG
TANPOEOPLOV, M omoic GLUPAAAEL oTO "OEG1H0" NG OMAdOS KoL GTNV ovOIANYM
evbvvne. O nyéteg mpémel va avayvopilovy T SPOPETIKEG TPOCSHOTIKOTNTES KOl
avAYKES TOV HEADV, MOOTE VO TPOGOPUOGOVYV OVOAOYO TNV ETIKOWVOVINKY TOLG
TPOCEYYIoN KOl VO, £X0VV TAVTA KOTE VOu OTL 1 0vOt(TH Kol EIMKPIVIG ETKOV@Vio
TPOAYEL TNV EUTIGTOCLVY, EVICYVEL TNV aicOnom Tov VAKELY, TV 0QOCIMGCN Kot TN
ovvepyacia (Yusof & Rahmat, 2020).

Enexteivovtag to mopamdve eivar onuoviikd vo onpelmbel 6tt 1 emotkodounTikn
emkowvovia yapaktnpiletor and Betikég aAniemdpdaceic. O/H dmotog/a ny€éng piog
OUAdOG OV EVNUEPDVEL KATOAANAQ TO. PEAN TNg opddoc, to emPpafedel kot to
evhappivel va ekppdlovv TIC amOYES TOVG, ONUOLPYEl €va KAIpOL OovoryThg
GLVEPYUGING KOl EUTICTOGVVNG. L26TOG0, 1 eniteLsN avTNG TG "KaANG emkovoviag"
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dgv givol mhvto e0KoAn, kabmg cuvinkeg afefatdotnTog Ko kayvmoyiog pmopel va
gUTodicovV T Onpovpyior KAIHOTOG EUTIGTOGUVIG KOl EIAKPIVELNS, SVGYEPOIVOVTOG
™V OoVTOAAQYY] TANPOQOPLOV Kol T ovvepyacia (ZEvyyn, 2006). H viobBémmon
TPOKTIKOV ~ OOTEAECUOTIKNG  EMKOWVOVIAG, OT®¢ 1 KoAMépysin  apopaiog
EUMIGTOGVUVIG KOl 0VOLYTOTNTOG, Umopel vo onpiovpynocetl évo Oetikd epyaciokod
KA.

210 onueio avtd Ba mpénel va emonuovOel OTL 1 AMOTEAECUATIKY EMKOIVOVIN givor
Kpiown kot ywoo ™ Ayn amoedcemv. Otav OAa Ta PEAN CLUUETEYOLV OTNV
avtoAloyn 10€dV, Ol amoPAcElS ivol o TOUVO VO AVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVOYKEG
oAV Kol vo deopebovv tor pEAN oty vAomoinon tovg. H evBdppuvon g evepyov
GUUUETOYNG EVOLVOUMVEL TO aicOnua Tov "avikew" Kot T cuvepyacia, VVOEl Tig
KOAEG SLOMPOCOTIKEG GYECELS, TNV ATOd0YN Kol TOV GEPACHUEO TOV IKAVOTHTOV KoL TOV
amoOyemV Kol Tpombel TNV enitevén KooV oTdY®V.

H dvvopikn g opddag emnpedlel kot ennpedleton and TIG EMKOWVOVIOKES GYECELS,
TNV Katovoun TV poA®v Kot Tig cvumeplipopéc. H cwot dwoyeipion avtig g
SUVAIKNG 00MNYEL GE AMOTEAECUATIKOTEPT EMKOWMVIN, GLVOYN, GLVEPYOSio Kot
arodotikotnto (Fletcher, 2022). Tww Vv 0OmOTEAECUOTIKY] EMKOWVOVIOL KOl TNV
gvioyvomn g ouddoc, n Nyecia TPEMEL Vo TAPEYEL OLPKT KOl EIMKPIVI] EVIUEPMOOT
Y10 TOVG GTOYOVG, TIG OPUGTNPLOTNTEG, TO TPOPANUATO Kol TO EMTEVYHATA. AVTH 1M
EVIUEPMOOT] EVIGYVEL TN GUUUETOYN KOt TN OECUEVOT) TOV EPYULOUEVOV.

O/H nyémg g opdodag mpoomabel vo cvumepupépeton dikaia, va gvBappdvel v
aAANAobTooTNPIEN, Vo VTOGTNPILEL TNV EMAYYEALATIKY avATTLEN Kot Vo TPomBel Tig
AAMAETIOPAGELS, VD TOPAAANAQ HOPALETOL EUTIOTEVTIKEG TANPOPOPIES Yol TO
"déoo" g opadog (Jay, 2003). H éAdetyn avayvodpiong Kot vTootpiEng Umopet va
00MNYNOEL G€ HEWWIEVT emKovavio kol cvvepyacia. H amoteleopotikny emkovovia
avEAveL TNV 1KOVOTOINoT Kol TNV TOPOYOYIKOTNTO TOV HEADV TNG ORAdaS, Kabmg
avTd oohdvovtor OTL o1 OmOYELS TOVG EKTIUAOVIOL Kot gvBappuvovtal vo glval
ONUIOVPYIKE KO ATOSOTIKAL.

Yvvoyiloviag, M yvoom Kol o®ot Jlyeiplon TOV Opdd®V GTO  EPYUCLUKO
ePPAAALOV cLUVOEETOL LE OEELOTNTEG TPOGAPLOYNG, CUVIESNC, KATAVONONGS, veMElag,
ocefacpol, amodoyng TOL  SPOPETIKOD, OVOLYTOTNTAS, KOANG TPOOIPESTG KOl
KOAMEPYEWG EUMIGTOGVVNG. ZuvakOAovBa, cuuPdilel 6t cuvtovicuévn gpyacia,
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oV €MTEVEN KOW®MV oToOY®V, otn peimon Aabdv kot kabvotepnoewv, mpowdel
OTOOOTIKES OLOOIKOGIEC KO SLOUHOPPAOVEL OTOTELECUATIKEG EPYOCIOKES OUAOEG E
1oYVPES aieg Kot ETOKOOOUNTIKT avaTpo@oddTnon (Agarwal, 2019).

E&edikeboviag topo to TOPATAV® GTO OYOMKO TANIGLO KOl GLYKEKPUEVO GTO
Kaffovto Kot Tic oppoddreg tov EX ko tov IIE-M yivetor cagég o1l ot
EMKOWVOVIOKEG OeEIOTNTEG €lvOl €K TOV OVK (VEL Y10 TOLG/TIS EKTOUOEVTIKOVS TTOV
avalopupavouv avtohg TOVg POAOVG, KOOMG 1 EMKOVGVIN OmOTEAEL TOV TLPNVA TG
Aertovpyiag kabe oyoAkng povadoc. I'ia tovg/tig EX kan toug/tic I1E-M 1 kavdtta
QTOTELECUATIKNG EMKOV®VIAG 0V givol amhmg o de&idtnra, oAAd évo Bepelmdeg
gPYOAElO Yo TNV doKNON TOV TOAAATAGV TOLG pOAwvV. Méow tng emkowvmviag,
vrootpilovy  TOLC/TIC  CLVOOEAPOVG TOVG, OlUEGOANPOVY GE  GLYKPOVGELS,
evBappbvouv v Kowvotopic Kot GLUUPOAAOVLY oTn dnUoVPYIR MG KOWOTNTOG
péonong, mov eivar Kot To Pacikd Kol OVGLOGTIKO KOO KOV TOVG.

H moilvmlokdtmta g emkowoviog oto oyoleio €ykertar omnv mOKIMO TV
EUMAEKOUEVOV  (EKTOOEVTIKOL  HE  OLOPOPETIKES  E0IKOTNTEG KOl EUTEPIEG,
pantéc/tpieg pe mowkileg avarykes kot vrofabdpa, Yoveig Le d1PopeTIKEG TPOGOOKIES,
OOIKNTIKO TPOCHOTIKG, (OPElG) Kol oTO SPOPETIKG eMimedn (CLVEOPLAGELS TOV
2UAAOYOL  AD0CKOVI®V, OTOUIKEG GCLVOVINCELS He pHoONnTég/Tpleg kol  YOVeig,
owyeipron tééng, eKONADGELS), TOV 1 GYOAKT Hovada Asttovpyel. Xto mAaiclo avtd,
N KOTOvOnoTm NG OladKaGiog Kol TOV GUVIEAESTAOV TNG EMKOW®VING (Topumog,
UVOULO, OEKTNG, OVOTPOPOOATNOT)), 1 IKOVOTNTO ETAOYTG TNG KATAAANANG KAOE @opd
popeng emkowvaviog (dpeon/Eppeo, AEKTIKN/Un AEKTIKT, Exionun/avenionun) Kot n
AVOYVOPLGT TOV THOVOV POV (TPOCOTIKA Kol 0pyovmctlokd) ) elvar kpioun yuo
TO GUVOAO TNG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTAS.

Avagopikd tdpa pe tovg porovg tov EX kot tov TTE-M 1 evepyntikn axpdaon, 1
gvouvaicOnon kot n cuvarsOnuotiky vonuooHhvn omotelobv 0e&10tNTEG TOV TPEMEL
aLTOl/£C Vo S1aBETOVY, TPOKEWEVOL Vo, vl amoTteAespaTkol ota Kabkovtd tovg. H
KAVOTNTO VO 0KOOVE TPOGEKTIK(A, VO KOTAVOOUV TIG OVAYKES KOl TIS OVIOLYIEG TV
GUVAREAP®V  TOVL/TNG KOl VO ONUOVPYOVV &va aGQPOAES TEPIPAALOV Yo ovoryTd
olaroyo eivar {OTIKNG ONUOGIOG Yol TNV OWKOJOUNGCT GYECEMV EUTIGTOGVUVIG, TNV
Tpo®dONoN TG cvvepyasiog Kot T dnpovpyia evog Betcod epyaciokod kKAipatoc. g
Ny£teg Ko VTOoTNPIKTESG, ot EX kot ot [TZ-M Ba mpémetl va evnuepmdvouy £ykotpa Kot
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eMKpvVa o PEAN NG Opadag Tovg, va To. EVBappLVOLY VO TaPVOLV TPOTOPOVAIEG
Kot va. potpalovtar pe tnv opdda mov cuviovilouv kaAég mTpaxtikéc. QoTdc0, Yo vo
ovuPovv ta Tapomdve Ba Tpénel va £xel kKoAAepynOel KMo EUTIGTOCVUVNG, BOTE Ol
EKTTOOEVTIKOT VO, «oVOIEOVV TIG TAEEIS TOVGY, VO OEXTOVV AALOVG/EC EKTTALOEVTIKOVG GE
aVTY, VO LoV 01N dtadkacio, vo dloyEovV TG KOAEG TOVG TPOKTIKEG GTI GYOAIKN
KOWOTNTO KOl VO KOTOVONGouy TNV aio kot T onpacio tng cvvepyaciag. ATOTEPOS
otOY0C TV Tapamive Oeoudv givor 1 Asltovpyion TG OYOAMKNG HOVAOOS MG
KOwoOTNTOG HEONOoNG Kot 0 SLUUOIPACUOS DAIKOV KOl OTOYEWDV UETOED OUOTIH®V. ¢
€K To0TOL, M Swyeipton TG SLVOUIKNG NG OMAdOG UECH TNG OMOTEAEGUOTIKNG
EMKOWVMVIOG 00NYyel GE TO GLVIOVIGUEVT €PYOCin, HEWOVEL TIG TOPeENYNOES Kot

EVIGYVEL TNV TOPAYDYIKOTNTA KO KUPI®G TPodyeL T cuvepyacia.

Melémn Hepintwong

"Exete avardapet podo EX f/kou [1E-M kot damiotdvete 6Tt otnv opddo cog oev
VILAPYEL OPLAOTKO TVEVLLAL.

Me Bdon 6ca mpoavaeépOnkav ce moleg mpadTES evéEPYEles Ba mpofeite,

TPOKELEVOD VO EVIGYVGETE T ONUIOVPYIC OLOOKOD TVEDILATOG GTIV OLAO0 OVTN;

(e [ NEASD Amat Asryw]
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2.2. AgrotTTES oLVEPYUOGLOS KOl OLOYEIPLOT GUYKPOVGEMYV

YKomog TG OgpaTIKG EVOTNTOS

YKOTOS TG EVOTNTAG £ivol Ol ETUOPPOVUEVOVEG VO TPOGOOpilovV TIG aitieg TV
GLYKPOVGEMV, KOOMG Kot TIC TEXVIKEG TOV GUUPAAAOVY GTNV EXOIKOSOUNTIKY EMIALGY
TOUG Kol Vo avayvopilovv TN onuacio Tng OTOTEAECUOTIKNAG EMIKOWOVING OTY

dlayeiplon T®V GLYKPOVCEMV GTO GYOMKO TAAIG10.

I[Ipocdokmpeva podncroKkd amoTEAECHOTA

O empopeovpevor/eg Ba eivar og Béon va:

Evtonilovv mapdyovieg mov 00Mnyodv 6€ EMKOVOVINKES OVGAEITOVPYIES
Avayvaopilovv Tig artieg Tov 01 y0o0V 6€ EVOOGYOMKESG GLYKPOVGELG

Epopudlovv teyvikég mov ocuuPdAlovv ot OmOTEAECUATIKY SlOXEIPION  TOV

EVOOGYOMK®OV GLYKPOVGEMV

Ewayoy

Ot dapmVvieg KOl 01 GLYKPOVCELS OTTOTEAOVV OVOTTOPEVKTO KOUUATL TNG ovOpdOTIVIG
oAnAenmidopaong oe  kdbBe  kowoVIKO Kot emoyyeApoTikd  mAaicto,
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOL TOV €PYAGLOKOD TEPPAAAOVTOC Kot EOIKOTEPA TNG GYOAKNG
povadac. H xotavonomn g @uong TOV  CLYKPOLGE®V  €lte  TPOKELTOL Yol
AELTOVPYIKES/YVOOTIKEG €1TE Y10 SUOAEITOVPYIKES/GUVOLGONaTIKEG elval kpioun Y
TNV OTOTEAECUOTIKTY OOLYEPLOT TOVG KO EPOGOV AVTILETOTILOVTOL UE TIC KATAAANAES
OTPOTNYIKES KO TEYVIKEG EMKOWVMOVING UTOPOVV VO AELITOVPYNGOLV MG KATOAVTES Y10l
Bektioon kot avdmtuén g 0motag opdoas. 1o mAaiclo avtd, Ba tpémel va onpelmdel
OTL 1 OMOTEAEGUOTIKY] OLOXEIPION TV GLYKPOVGE®Y deV apopd UOVO TV emilvon
TOVG, OAAG Kou TNV TPOANYTN TG KMUAK®ONG TOLG, KOOMDC 1 TPOGEYYIoN VTN
CUUPAAAEL 0T SLUOPPM®OT €VOG VYIOVG KOl OAANAETIOPAGTIKOD EPYOCLOKOV
nepPaALovTog.

v mopovco VIToEVOTNTA, H0. TPOGEYYIGTOVV Ol TAPAYOVIEG TOV TLPOSOTOLV KO
KMUOK®VOVV TG GLYKPOVGELS, KaODG Kot Ta 6Tddta eEEMENG TOVG, Om®S avTd £YovV
neprypapet and Oeopntikd poviéro. EmmAéov, Oa avaivBovv ot otpatnyués kot ot
TEYVIKES daryeiplong kot emilvong TV cuykpovoewv kat Ba avaderytel n onuacio tng
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TPy UATELONG KO TOV EMKOWVOVIOK®V SEEIOTHTMV, MG TPOCPOPOTEPWOV ETIAOYDV
QVTILETOTIONG TNG cLYKpovons. Télog, Ba mapovsiaotel 1 eniAvon TPoPANUATOS WG
GUGTNUATIKY] TPOGEYYION YO TNV OVIIUETOMIOT TOV GLYKPOVUGEWV GTO GYOMKO
nepPdArov kol Oa emonuaviel o kabopiotikdg porog Twv EX kot tov IIZ-M o1

dnuovpyia pog KOLATOVPOG GLVVEPYAGTaG Kot apotPaiog KaTavonong.

2.2.1. Aulw@@ViES KOl GVYKPOVGELS 6TO EPYUGLOKO TEPIPailov
Q¢ ovykpovon opiletar pia ooOnt Sapdyn peta&d 600 1 TEPICCOTEP®V ATOUMV,
mov opeidetan oe acvuPifactes dPopEg avapopikd e memoldnoets, a&ieg, oTOYOVG
N emBopieg (Wilmot & Hocker, 2011) kot givor cvvnbeg va mapovcidletor oe kabe
KOW®VIKO 1 £pY0otako TePPAALov, KaOMG ot AvOp®TOoL £X0VV S10POPETIKES ATOYELS,
AVTIAYELG, aVAYKES Kot EMOIOEELS.
H oVykpovon pmopel va etvar Agttovpyiy/I'vootiky. Ztmv zmepintoon avt) n
GUYKPOVGT| EVIGYVEL TV KOTOVONOT] KOl T1 0EGLUEVCT] GTOV KOO GTOYO Kot PEATIOVEL
TNV TOOTNTA TOV OTOPAcE®V PECH TNG oOVOEONC EVOALOKTIKOV AVGE®V. Avtdg O
TOTOG GLYKPOLGNG EIVOL EVEPYETIKAOC Yo TNV OpAda Kot GUUPBAALEL 6TV emiteLén TV
otoywv tov opyavicpov. Qotdco, M oOyKpovon umopel  vo  stvor Ko
Avclettovpyiki/ZovoicOnpatiky), 0tav ek@pilel TPocOTIKES acvUfatotnTeg pnetalh
TOV HEADV OGS OPAdaG. Xe VT TNV TEPITTMOT|, EMKPOTEL OLOTIGTIO, VITOVOUEVETOL
N amodoTIKOTNTA Kot €XNPEAlETOL apvNTIKG 1| AQYT TOOTIKOV OTOQPACEMY Kol 1)
eMitevén 1OV oTOYOV, €OIKA O0Tav OlakvPeveton N wpocwmiky 06&a (Everard &
Morris, 1999) (Ewova 6).

Evepyetkr/wdéhpn yia v opada. IupBdder oty

£UpEON TPOMOU EMITELENC TWY CTOXWV TOU OpYaVICHOU.

Behtuvel TV moldTTa Twv anopaoEwy Péoa ano

oUvBean evalhaktikwy Aoewv. EvioyUeL Ty Katavonon
Ko tn S€opevon otov Kowo oToxo

Exdpale
TPOCWIIKEG QoUPPATOTNTEC QVAMECT T MEAN Htag
opabag.  KAipe  Suomotiac.  YmovopeUsl v
anoteAeopatikota. Emnpedler apvquka ™ Afgn
MOLOTIKWV amodATEWY, TNV AOdOTIKOTNTA TG opadag
KQL TNV EMITEUEn TWV OTOYWY TOU 0pyavLopoy

Ewova 6: Eion cvykpovcewv
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OvG100TIKA, 01 GLYKPOVCELS OTIG OUAOEG EIVOL OVOTOQEVKTES KOl UTOPOVV Vo, Elval
EMOIKOJOUNTIKEG 1) KOTAOTPOPIKEG OVAAOYOL LLE TN OlOXEIPIOT) TOVG. LTO TANIGLO OVTO
N emkowvovia Bempeitor OepeAidong ddikacio Yo tn Olayeipton g cHYKPOVONG
Kol TV enitevén ovvepyacioc. Qo1d60, 0 POAOG TNG WITOPEL va €lval OVETOPKNG OV
dev &yel kKohepynOel yio peydio ypovikd ddotnua kot dev aSlomoteital og PEco
Kotavonong Kot epnvikng eniivong tov dagopmv (Pettigrew, 2008). Zvvakodiovba,
N éMewyn doKknong otV EMKOVOVIOL Kot TNV emiAvorn mpoPAnudtov pmopel vo
00MNYNOEL OTNV OTOAELN TNG AicONoNG TOL KOOV GUUPEPOVTOG KOl GTNV E0TIOGT GE
TPoo®TIKES emOdEELS. [Tio cuykekpyéva, dtav o opdda avtipetonilel évraon, n
EMKOWVMVIOL UTOPEL VO YAGEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA NG, KaODG Tor PéAN dev givar
oce Béom va SlayePloTOLV TIC O0PMOVIEC TOPUYOYIKE Kol EVOEYOUEVMS OVTEG VoL
KMpokoBobv ce emkivovveg avtimapabécels. v TEPIMTOOT aLTH EALOYEVEL O
Kkivduvog g petafaocng amd TV Topaymylkn cvl)tnon o1 cLYKPOLGT Kot TNV
TOAW®OT), OTOL T UEAN EMOIOKOVY VO EXPAAOVY TIG ATOYELS TOVG, ONUIOVPYDOVTOG
exfpwcd KAMpo kol mn emkowmvia yivetor HOVOOIAGTOTN KOl OVOTOTEAEGLOTIKNY,
61OYEVOVTOG GTNV EMPOAT TPOCOTIKAOV OTOYEWDV KOl GUUPEPOVIMV. XE OLTN TN
@don, evoéyetal ol dtapdyes vo eEglMyBolv og Piloneg GLUTEPLPOPES, OTOUOKPHVOVTAG
T WEAN oo TNV emidvom g oapopdg (Pettigrew, 2008).

210 onpeio avtd givar onpavtikd va avagepBel 0TL 6NV emotkodounTikn enilvon g
ocvykpovong Kaboplotikd poro dadpapatilet o/m Myémg g omowag opddag. Ot
NYETES Lol OpAdOG Vol OMNUAVTIKO VO KOTAVOOUV TIG PacIKES TTUYES TG avOpdTIVIG
GUUTEPLPOPAS, MOGTE VoL TNV €ENYOVV Ko VO S1ommpary LA TeELOVTOL amoteAecpaTikd. To
GTUA KOl 1] GTPOTNYIKY OLOTPAYUATEVCTG GTY GVYKPOLGN, KABMG Kot 0 XpOVOG oL
APLEPMVETAL GE OVTN, Etvat oNUavTiKd otoryeia mov ennpedlovy Vv ékPacn g.
E&edikebovtag, Tdpa TIC GLYKPOVCEIS 6TO GYOAIKO mepPdiiov o Zaitng (2002)
AVOQEPETOL OTIC CLYKPOVGEIS UETOED HOONTOV/TPIOV ©¢ SOHadNTIKEG GLYKPOVGELS.
Ot dwpodntkés ovykpovoelg cuviog oesihovion otig mapéeg (KAIKeS), o©TIg
SPOpEG KOLATOVPAG, oTa apvnTikd mpdtuma mov mpowbodv ta Méca Malikng
Evnuépoone, otic younAég emoodcelg kor Tt YOUnAn oavtomemoibnomn kdmoumv
padntaov/tpiaov, Ko oto dyyoc (Kvpiomg, 1999).

Qot660, ovyvd, M ocOykpovon AouPdver ydpo Kot HETAED TOL EKTOLOEVTIKOV
Tpoocwmikov. Evdeiktikd mopadelypota amoteAovv ol SMPOCHOTIKES CUYKPOVGELS,

r Mt mn xpnuparoSoérnon
EMGBG 2 |- m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omen. O | 0T AR Asas asrew]
A AN TEOTwT AL



84

OV  a@opolV  OTIS  OVLYKPoVUoelG  peTaEh  EKMOOELTIKOV/EKTOIOEVLTIKOV,
eKTadEVTIKOV/dtevBuvt/viplag, exkmodevtikov/dtvmov nyétn. H ocdykpovon, 6pme,
umopel vo  etval Kot OUOOIK — OlOHOOLKY, ONAadY METOED  EKTOLOELTIKMOV-
LB TOV/TPIOV, EKTOOEVTIKOV-YOVEDV, ATVT®OV OUAd®V (KAIKES), HETa&D opadag Kot
atopov (my XOAA0Y0S ABOCKOVTOV-EKTALOEVTIKOG, EKTUOEVTIKOC-LoONTEG/TPIEG) KOt
petalh pedmv oxohkng kowdtrag (my Atevbovving/vipia - LOAL0YOS AO0CKOVIOV,
INoveic-AtevBovtng/vepla, ZVAL0Y0oG AdacokOvTov-Anpog). Ot Adyor chykpovong
UETOED EKTALOEVTIKAOV GUYVE 0QEIAOVTOL OTIC OUPOPETIKES AVTIAYELS, TNV VTOPEN
OLPOPETIKMY  GLUUPEPOVIMOV KOl OTOYWOV, OTOVS TEPLOPICUEVOLG TOPOVLS, OTINV
avTImapAfEST] TUTIKAOV Kol ATVT®V OHAd®Y, GTOV TPOTO OPYAVMOONG TNG GYOAIKNG
LOVASOG, GTO HOVIEAO ANYNG OMOPAGE®V, GTO GTLA O10IKNOMNG KOl GTIG GTPOTNYIKES
emKovmviag Tov £xovv VwBeTNOEL Kot GTNV E160YMOYT] KALVOTOUUDYV.

Ev xotak)eidl, yio vo amopeuyfovv ot cuykpoOGELS, To LEAT oG OUAdaG TPETEL Vi
KOTOVONGOLV OTL 1 EMKOVOVIN Elval LOVOSIPOLOG Yo KAOe dlapopd Kot va acknfovv
0€ EMOIKOOOUNTIKEG EMKOWMOVIOKES TEXVIKEG, TOL EVICYDOLV TN oLVeEPyosio Kot
OKOOOUOVV GYECELS EUMIGTOGUVNG Kot OAANAokatovonons. Efvar onuaviikd 1
GUYKPOLGT Vo avoryvepiletonr £yKoupo Kot vo ovTILETOMICETOL ®¢ TPOPANUO TPOg
emidvon, Oyt ®g mpoowmiky oavimapddeon. H  Oonmovpyia evog  ac@arovg
ePPAALOVTOG, OOV Ol EUTAEKOUEVOUEG UTOPOVV VO EKPPAGOLV TIG OTOWELS TOVG
Yopic oo Kot e viieadmta arotedel T faon Yo o Aettovpyikn dtayeipion g

ovykpovong (Aggarwal et al., 2020).

Kou Atyn eédornon..
[Toeg amd TG mpoavapepbeiceg cuykpovselg Bo. LTopovcaY VO OTOTEAOVV TIG
Baoctkég outiec cLYKPOVLGE®V GE P10 GYOAIKT LOVASO OVaPOPIKE e To KoBKovVTd

cag;
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Avaoroyoouog
H ovykpovorn otav vrdpyovv opddeg dvokora pmopel va oamopevybel. H cwom
dlayeipion ™ etvar T TOL UTOPEL VO TNV KATOGTNGEL AEITOVPYIKN, TAPUYMYIKN Ko
ONUoVPYIKN N TO avtifeTo.

Avactoyaoteite mOvem TNV TOPpATAvVEO ATOoY.

2.2.2. MMopdayovres Ko 6TAOL0 EEEMENS TOV GLYKPOVGEMV

[ToAlol mapdyovteg Umopovv va TUPOSOTHGOLY 1 VO KAUOKOCOVV Lo GOYKPOLGOT).
Onwg mpoava@épOnke, ot SPOPETIKEG TPOCOTIKOTNTES, Ol 0ElEG, Ol OVAYKES KOl Ol
GTOYOL GLYVA 0dNYOVV GE OVTUTOPUOECELS Kol 1 KoK EMKOwv@via, 1 mopepunveio
UNVOLATOV 1 1 EAAELYTN GOONVELNG, EVOEXETOAL VO ONLLLOVPYNCOVY TTOPEENYNGELS TTOV
eEeMoocoviar oe ovykpovoels. EmumAéov, mpomyoldueveg GALTEG GLYKPOLGES N
apvnrikég eumepieg  emmpedlovv oV TPOMO LE TOV OTOI10 TO. ATOUO OVTIHETOTILOVY
VEES SLPOVIES, KADIGTOVTOS T O EMPPETT GE GLYKPOVGELS.

g éva eupvTEPO TANIG10, OPYOVAOTIKOL TAPAYOVTEG OTMG N EAAELYT TTOP®V, Ol ACAPELS
POAOL, Ol GLYKPOLOUEVOL GTOYOL HETAED TUNUAT®OV 1] OLAOWMV Kol Ol 1EPAPYIKES OOUEG
UmopohV vo amoTEAECOVV TNYEG GUYKPOVONG, EVM KOWVMVIKOL TOPAYOVTIES, OTMC Ol
TOMTIGIKES SLOPOPES, Ol AVIGOTNTES GTNV £50VGTN KO Ol OVTOYMVIGTIKES 10E0A0YIEG,
SwdpapatiCouv, emiong, oNUOVTIKO POAO OTINV EUPAVIOT Kol TNV EVTACT TOV
GLYKPOVGEMV UETOED ORAO®V. QGTOGO, 1] KATOVOTOT QLTOV TOV TOPAyOVT®V £ivol To
KAEWO1 Y100 TNV OTOTEAEGULATIKT dlaryElplon Kol EMIALGT TWV GUYKPOVGEMV.

Ot ovykpovoelg umopet va glvan gite vepPoikd évtoveg gite vo vofoOckovy, aALd
Kot ot 000 ovTéC oKkpoieg KOTAOTAGES OLOKOAEDOVV TNV  €miTEVEN KOADV
arotedecpdrov. Tlapolavta, vrapyxel €va 1W0avikd eminedo GOYKpovomng, Omov M

évtaon elvar tétolo mov Oev mpokaAel otactuodTnTe, oAAd aviifeta evioyder ™)

(Omem. O INEARD AMas Asrew]
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OMUIOVPYIKOTNTA, AVEAVEL TNV TOPOYMYIKOTNTO KoL EXITPEMEL TNV EKTOVOGT] TNG YOPIG

va dnpovpyovvtot apvnTikd cvvaicOnuato oto péAN (Xvtpng, 2001) (Ewova 7).

& Yymio

Eminedo Amodoons

Xaunio Eninedo cliykpovonc Yynhd

Ewova 7: Zyéon emmédmv 6OyKpovong Kot amddoong

IInyn: (Xvtipng, 2001)

O Pondy (1967) diaxpivel 600 €idn cuykpovoemV: TIC EUEAVEIS (SLKNPLYUEVES) KoL

TIg AavBdvovoeg (vmoPdokovoeg), ol omoieg eivor EUUECES KOl M ACAPEL TOVG

dvoyepaivel v ovtiAnyr touvg. H popen tg obykpovong ocvvdéetar pe TIg

oKOTUOTNTEG TOV eumAekopévey Kot pmopel va petafdrietor avdioyo pe

owyeipion tg. O Pondy Bewpel ™ chykpovon ¢ éva enelcdoo mévte otadimv, Tov

emmpedletal amd opyavOTIKE KOl TPOSMTIKA YOPOKTNPLoTIKE, mov kabopilovv v

eEEMEN kot ta amoteAéopatd g (Ewova 8). Ta otddia avtd cvvoyilovion ota eE1G:

e YmnoBookovca cuykpovorn: H cvykpovon dev givar dueca avtiAnmem

Kot TPOoKOTTEL GLVNOWG e&ATiOG TOV SOPOPETIKMV GTOHY®V Kl OAVTIANYEDY TMOV

VIOOUAdWV TTOL £xoVV dapopP®BEel oe Evav opyoaviouo.

o Avtimt ovykpovon: Ot  VTOOUAdES  OVOTTUGGOVV  £VIOVO.

cuvatsOnuata, Bewpdvtag Tig GAleg vmevOBLveG, YEYOVOG Tov emmpedlel ™

ocuvepyasio Kot avEAveL T SuoKoAia dloElPLoTNG TG CLYKPOLOTNG.

e AwbOnt) obykpovon: H aicOnon g olOykpovong sivar évtovn,

pokaiel ayyog kot eival TAov Tacipavég 0Tt Ba Tpémel va vdpéet dayeipion

nge.

e Exdniwon g obvykpovong: H ovykpovon exdniwvetar ovouytd,

oLYVa pe gxBpOTNTO KO SLOKOTY| EMKOWVMOVIOG, OmOT®VTOG Gpecn mopéupfoon

g dloiknomg.

Mt mn xpnparodérnon
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e Metd 1 obvykpovon: H cvykpovon emidvetor amd ) 6101knon, oAAd
elvat KpioHo var avTIHETOMIGTOVV Ol autieg Yo va amopevydet 1 emovainyn .

Kdabe emeicdo10 apnvet "katdiowra" wov ennpedlovy HEAAOVTIKES OVTIOPAGELS.

AavBdvovoa cUYKpo
Gvouaa q:ucm)
AVTIANATI) GOHYKPOVE Al""’f"'l'"'l GUYKPO
(Pdom moﬁ'qong) guveldnromoinanc)
"Exd1)An ovyKpo
daaom e1c81'|1mm’|

Ms‘m TNV CUYKPOLOT)

E1C GUYKpOVGEDV)

Ewodva 8. Ztdoia chykpovong

IInyn: Mavtlapng, 2011

Melémn Hepintwong

Ymv opdodoa mov ovvtovilete wg EX xoun I[IZ-M mpoéooeata, mopatnpndnke
évtaon Kol olpovieg HETAED KATOI®WV EKTOLOEVTIKAOV, TOV ETNPEALOLY OPVITIKA
10 KApa cvvepyasiog kot TNV arddoot g oxoAkng povadac. [og Ba yeproteite

TNV TEPIMTOON AT GTO TAAIGLO TOV APLOSIOTHTOV GO,

2.2.3. Tpomor kon TEYVIKES OLOYEIPLONGS KOL EMLAVON S GVYKPOVGEMY

Yrapyovv 014popot TpOTOVTEXVIKES dloeiplong Hag GVYKPOVOTNG, Ol 0010t avAAOYQ

pe TOV TPOTO TOL  €PUPUOLOVIOL ETIPEPOVYV KOl OVIIOTOUO. OTOTEAECUOATA.

AvoAuTikoTepa, Yo pukpng KAlpakog Cnmuoata cuvnlog emAEyetal 1 TEQVIKN NG

dpvnong/amopuyng, n vioBEon ¢ onoiog OUws, cvvNB®G evieivel To TPOPAN LA

poxporpoBeopo. Opoimg, M TeYviKn G €MPOANG, OmMOVL TO 1GYXLPOTEPO WEAOG

eMPAALEL TN YVOUN TOV, eV GLUPAALEL GTNV OVCLOCTIKY MiAvoN TG GVYKPOLOTC.

Avrtictoya, o ovuPipacuodg, mov emduvkel vo Ppebel o péon Avomn petald twv

ENMada 2.0
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GLYKPOVOUEVOV TAEVPDV, OEV UTOPEL VO AVTILETOTIGEL TO PabOTepa aitio, OTMG Kot 1
TEYVIKN TOV OVTOYOVIGUOD, OV OUEOTEPO TO. GLYKPOLOUEVA UEPT €0TIALOLV GTO
ATOUIKO GULUEEPOV Kot OV VIOY®POVV. TEAOC, ®OC OMOTEAECUOTIKOTEPT TEYVIKN
TpokpiveTon 1 TeYVIKN TG eEOUdAVLVONG OOV 01 dVO TAEVPEG TPOSTAHOVY VAL LELDCEL
Vv éviaon kot va avodeiEovv kowovg tomovg (Akilandeswari et al., 2015- Diehl &
Regan, 2015).
H Aetrtovpykn emidvon ¢ obykpovong mpobmobétel dampayudtevon AVcewv Kot
EVEPYOTOINON TOV EMKOWVOVIOK®V deEtotntov. H capnveln kot omAldotnrto tov
EKPPACEMV, 1 ATOPLYN AUPICTIUOV EVVOLDV, 1 EKPPACT] TOV TPOYUOTIKOV AVOYKOV
péow "Ey®" punvopdtov, n omoTEAEGUOTIKY] UN AEKTIKN EMIKOWV®ViIO, 1 AEKTIKN
akoAovbia, 1 avaTPOPOSHTNON, 1 AVOTANIGIWGT Kol 1| TPOGAPLOYN TOV UNVOUOTOG
GTO EMMEOO TMOV GUVOUIANTAOV/TPIOV €IVOl OTOTEAEGUATIKES TPAKTIKES Olaxeiplomng
pog ovykpovons, kabmg TPoayovy TOV  ETOIKOSOUNTIKO SLAAOYO Yl AELTOVPYIKES
Moelg Kot T dnuovpyikny aglonoinon tev omotwv dwupopav (Ify, 2024).
Extég and tig teyvikég dayeipiong, Piproypaeikd kotaypdeovtol kot ot akOAovOeg
oTpaTnyKES orayeipiong ovykpovong (Prenzel & Vancley, 2014) (Ewéva 9):

o Xdvo-Xdavewg: Kapio mievpd dev vmoywpel, pe apvntikd omotéAecpo yio

o\ovc.

o Kepdilw-Xdvelg: Emilvon péoo aviayoviopov, Omov  emkpotel o

1GYVPOTEPOG.

o Xdavo-Kepdilerg: H pia mhevpd B€ter to svpgépov g dAANG méveo amd to

OO TNC.

o Kepdilw-Kepdilers: Zvvepyaoia yio tnv eniivot g GVYKPOLOT|G.

KepSilw-Xavelg:
Eniluon péow
QVTOYWVLOHOU, OTou
ETUKPATEL O
LOXUPOTEPOG.

Xavw-Kepbitelg: H pia Kepbilw-Kepbileig:

TAeupd BEteL TO Juvepyaoia yla thv
oupdEpov TNG AAANG eniluon tng
navw arnd to Skd e, oUYKPOUONG.

Xdvw-Xavelg: Kapio

mAeupd Sev uoxwpEl,
UE apvnTKd
anotéheopa yio OAouG.

Ewdva 9: Zrpatnykég dwoyeipiong cvykpohoemv

4 Mt T xpnparodérnon
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IInyn: (Prenzel & Vancley, 2014)

Qo1000, Oa Tpémetl va emonuovOel OTL Y10 TNV OTOTEAEGLATIKY] DVAOTTOINGT| ALTOV TOV
OTPUTNYIK®OV, M emkowwvia elvar omapaitnm. H evBdppovon g avioiioyng
AmOYEMVY, 1 EMOKOOOUNTIKN KPITIKY, 1N ¥PNON TOAATADV HEC®V HETAOOONC
UNvOpOTog (OTTTIKAV, OKOLGTIKMV, YPOTTMV), 1 KATOVONCN T®V GLVIULGONUATIKOV
otV (avacediela, adikio) TS oOykpovong, N oweipion twv cvvolsOnudtov, o
ELeyy0G TOV TOVOL NG PMVNG, 1 ETA0YT] KOTAAANAOL ¥pOVOL Kot TOTOV Yo, cu{nTnon
HEWOVOVY TNV £€VIaoN KOl OomocoPovv Tov Kivouvo 1Tng KAMUOK®OONG Kol NG
dvorettovpyikng ovykpovong (Akilandeswari et al., 2015).

2vvokoiovba, M yvoon Tov €owToL (AVayvoOplon TpOTOV  onueiov, EAeyyog
avtwpdoemv), N Owtnpnon S wouypayiag, 1 KOTOvVOnon TG GAANG TAELPAS
(evouvaicOnon, cvvasOnupotiky vonuooHvn, mel®, avayvopion g o&ilog), m
eveMéio, TO YOVUOP KO M evOdppLVON TNG AVATPOPOSOTNONG EVICYLOLV TNV
QMOTEAECUATIKY]  €mKOwmVia, PeAtidvouv TG oyéoelg kol av&dvouv v

TOPAYOYIKOTNTA.

Kou Aiyn eldoxnon...
[Ipocdopiote pia oution cLYKpoOLONG TOL Umopel var TpokvyeL petay EX 1/kon
[TZ-M kot ekmodevTik®v ¢ opadas. Kataypdyte 10 €100¢ TG 60YKPOLOTG Kot

TEYVIKT/€G dlaxeipiong mov Ba pmopovoate vo 0EI0TOMGETE Yo TNV EXIAVGY| TNG.

2.3. Emihvon mpopfinpartog

H enilvon mpofinquotoc amotelel po kevrpikn kot {OTIKNAG onuaciog dtadtkacio yo
TNV  OTOTEAECUATIKY Oloyelplon ovYKPoUoE®V OTIC OYOAIKES povades. Omwmg
avadelyOnke Kol 6TO TPONYOVUEVE KEIPEVA, Ol GUYKPOVGELS IVl AVOTOPEVKTES GE
KkaBe Kowovikd mepifairov, copumeptlapupavorévon Tov oxoAeion, OTTOL GLVLTAPYOLY
dropo pe JSweopetikés omdyels, afleg, avdykeg kot otdoyovs. H kavomta

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]



90

aVoyVOPLoNG, AVAALGNG KO OVGLUCTIKNG EMIAVONG TOV TPORANUATOV TOL 031 YOV GE
ovYKpovoES eivar kaBoploTikny Yoo T dnuovpyic €vog BeTiKOL Kol 0oQOAOVG
oYoAMK0D KALOTOG.

H enilvon mpoPAquatog dev eivon o amAn dwodikosio, OAAG U0 GUGTNUOTIKN
TPOCEYYION OV OTOUTEL TOV YEPOUO Kot EAeYY0 OEPEMMOI®V KOVOTHT®V, £vePYO
GUUUETOYN, EMKOW®VIO Kot cvvepyocio amd OAa to eumAiekopevo pépn. Otav ot
oVYKpovGeElS avipetonilovior g mpoPAnuata mov ypnlovv Avong Kot Oyt ¢
TPOCOTIKES avTImapabEsels, onpovpyeitor éva mAaicto 6mov 1 ovalnon Kowd
QTOOEKTAOV KOl AEITOVPYIKAOV ADGE®V YIVETOL 0 KOPLOG GTOYOC.

E&edicevovtag kot mposapudlovtag 1o poviého tov Everard kot Morris (1996) ota
Oed0UEVA TOV GYOMK®OV HoVAd®V 1 emiivon TtpoAinuatog Oa pmopovce va axorovdel
ta tapokdto Prnata (Ewkova 10):

e  Avayvopion kot Opiopdc tov IlpoPAnuatog: To mpdto kot kpicipwo Prpo
elvar m €ykapn avayvopion Tng GVYKPOLONG MG Eva TPOPANLe Tov omottel
avtipetonion. H kabvotépnon oty avayvopion pmopel vo odnynosl oe
KMUAK®OT TG €VTaoNG Kol TNV €0paimon apvnTIKaV cuvaistnudtov. 1o
mloiclo ovtd, glvan amapoitnto vo oplotel pe caPnveln o TPOPANUO 1 Ta
mpofAnpata mov PBpickovtal otn Pacn g cVYKpovons. Avtd meptlapPavet
NV KOTAYPOEn TV YEYOVOT®V, TMV OLOPOPETIKMOV TPOGEYYICEMV KOl TWV
avayKoOV TOV sumiekopévaov pepav. H ocapnvelo oty meptypogn tov
TPOPANLATOG GUUPAAAEL GTNV ATOPLYY| TOPEENYNOEMV KOl GTNV €0TINGT GTNV
ovcio TG dpwvias, eved givol onpavtikd vo dtoyoplotel T0 TPOPANUa and
TUYOV TPOCOTIKES avTimapadEcels 1 apvntikd cvvaicOnuoata mov £yovv
avantvydel (Diehl & Regan, 2015).

o  Yvuykévipwon ITinpogopidv: H cvykévipmon mAnpoeopidv omaitel avoryt
Kol €MKPIVY emkowvovio pe Ol ta gumiexopeva puépn. EvBappOveton m
EVEPYNTIKY] aKPOOGCT), OTOL OIVETOL TPOTEPAUOTNTO GTNV KOATOVONGT TOV
amoOYe®mV Kol TV cvvalcOnudtov tov dAlov. TIépa ond tic dnAopéveg
Oéoeic, eivar onuaviikd va oepguvnBodv ot Pabvtepeg avaykeg kot To
EVOLLPEPOVTOL TMOV EUTAEKOUEVOV. ZVyVl, Tio® omd U QOIVOUEVIKA
acvuBifactn Béomn KpOPovTal KOWEG AVAYKEG TTOL UTOPOLV VO ATOTEAEGOVV
™ Pbon yw po apoifoio eroeedn Avor. Eivar kpiocwo va cvidéyovran
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OVTIKEYEVIKA O€00UEVO Kal 6TOotyElo ToL oyetilovtot pe 10 TpOPANua, KabdS
avTd evdéyetal vo. CLUPAAAOVLY OTNV  ATOCOENVICT TOL TPOPANUOTOS
(McNaughton & Vostal, 2010).

[Mopaywyq Evoliaxtikov Avcewv: Ze avtd 1o otddlo, evBappovetar 1
ONUoVPYIK] okéyn Kol 1M mopaywyn OG0 TO SVVOTOV  TEPICCOTEPWOV
EVOALOKTIKOV AVoE®V, Yopic apyxikn kprtiky. H ovppetoyn olov tov
EUTAEKOUEVOV OTN JOIKAGIoL avT eVioyVeL TV ThavotnTo amodoyng g,
KaO®OG 0 TAOVPAMGUOC TV OTOYE®MV UITOPEL VO, 00T YNGEL GE O KOVOTOES
KO OTOTEAEGLATIKES AOGELG TOV EVOEYETOAL VO TOYOLV EVPELNG ATOOOYTG.
A&wloynon tov  Evadloktikdv  Avcesov: Kdébe evorliaxtiky Adon
aglohoyeitar kprtikd pe Paon cvykekpéva Kpumpia, Onme 1 ePkTtodTTa, 1
QTOTELECUATIKOTITO GTNV EMIAVGT TOL TPOPANUATOG, O TOUVEG GUVETELES Yo
OAOVC/EC TOVC/TIC EUTAEKOUEVOVG/EC KO 1) CUUPATOTNTA HE TOVG KAVOVEG Kot
TNV KOVATOUPA NG OYOMKNG povddag. Katd v agohdynon, Aapupdvovtan
cofopd vIOYN Ol OVAYKEG KOl TO EVOLLPEPOVTO OAMV TOV EUTAEKOUEVMV,
wpokeévo va Bpebdel pia frooiun Avon.

Emoyn xor Egappoyn g Kaidtepng Avong: H emdoyn g kaidtepng
Aoong Ba Tpémet va yivetan pe T CLHE®VIC OAMV TOV EUTAEKOUEVOV, KOONDC 1
KO 0amodoyr] av&dvel v mBovoTnTa ETTLYOVS EPOPUOYNS. XTO GTAO0
avtd kabopilovtor pe caprvewn ta Prpate mov Bo akoiovOnbovdv o v
EQOPUOYN TNG AVONG, 01 POAOL Kot Ol EVOVVEG TOV EUTAEKOUEVOV, KOOMG Kot
t0 ypovooldypaupa. H emAeypévn Abon kot o TPOMOG €PAPUOYNG TNG
EMKOVOVOUVTOL HE OCAPNVEW OE OAOLG/EC TOVC/TIC EUTAEKOUEVOVG/EC,
TpoKeEVoL va vtapéet déopevon yio v viomoinon g (Iletpidov, 2001).
A&lohdynon tov Amoteleocudtov: Metd v epappoyn g Adong, sivor
ONUAVTIKO VO TopakoAovBovvToLl To amoTeEAEoHATA Yo Vo OomioTmBel av To
TpoOPANpa Exer emdvbel amotedecpOTIKG Kot oV €XOVV TPOKVWEL VEEG
avemBounteg ocvvémeleg. EvBoppidveton m mopoyn avorpo@odotnong amd
OAMOVG/EC TOVG/TIG EUMAEKOUEVOVG/EC GYETIKA LLE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG
Aong kot v mopeia g epapuoyns. Eqv n apywkn Avorn dev amoderybei
AmOTELECUATIKY], ival amapaitnto va vrdpyel eveMéia Yo TNV TPOGAPUOYN
™G 1N TV ovoalTNon VEWV EVOALOKTIKOV ADGEMV.
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H anotelecpatikny enidvon mpoPfinudtov amotedel por deE16TNTOL TOV UTOPEL KO
npénel vo, kadhepynOel oe dha o PEAN TG OYOAIKNG KowodTNnTag — HadnTéc/Tpieg,
EKTOOEVTIKOVG, YOVEIS Kot O101kNTIkO mpocwmikd. H dnpuovpyia pog KovAtovpag,
OOV T TPOPANUATO OVTILETOTICOVTOL AVOLYTA KOl GUVEPYOTIKA €lval To KAEWl Yo
TNV OTOTEAEGUOTIKY Ol0YEIPION CLYKPOLGE®V KOt TN ONUIOVPYio EVOS APHOVIKOD Kot
VIOGTNPIKTIKOD GYOAIKOV TEPPAALOVTOC.

1. ANATNOPIZH KAI
OPIZMOXE TOY MPOBAHMATOXZE

!

‘ 2. E¥YIFrKENTPOXIH |

MAHPO®DOPION

)

2. MAPATITOQIrH
ENAANAKTIKON AYZEON

1

4. ASIONOIMHZI
TON ENAANAAKTIKON YEZEON

i}

5. EMIIAOIMH KAI
E@APMOIH THXE
KANAY TEPHE AYZIHIZ

1]

| 6. AZSIOAOIrHIH |

Ewova 10: Bpata exilvong tpofAnuotog

E&edikevovtag ta mapandve otov poiov tov/mmg EX ko tov/tng IIZ-M yiveton
Katavontd 0Tt o1 dVO avtoi poAot dadpapatilovy KaBoploTiKd pOAO GTNV TPOANYM
KOl TNV OTOTEAEGLLATIKT OOXEIPIOTN TOV SOPOVIOV KOl GUYKPOVCEWDV GTO EPYOUCIOKO
nepBaiiov Tov oyoAreiov. Qg NYETIKEG PLGLOYVOUIEG, KaAobvTal Vo ovoyvepilovv
£ykopa TG AovOAVoLGES Kol ELPOVEIS GUYKPOVGELS, TTOL EVOEXOUEVAOS VOIGTAVTAL GTN
GYOAIKN HOVADQ KOl VO AEITOVPYNGOLV MG KOTAADTES Yol TN AELITOVPYIKT £KPaGT TOVG.
Ot gmkovoviakég Toug 0e610tTeg Kol o1 0e€10TNTES gvouvaioOnong, evepynTiknig
aKpOACTG KOl CLVOLGOHNUOTIKNG VONUOGHVNG, TOL TPETEL VAL TOVS/TIS Olakpivouy Ha
TOUG/TIG Pondncovy va  KOTOVONGOLV TIG GUUTEPLPOPEG TOV  EKONADVOLV Ol
oLvadehpol Tovug Kot va TapépuPovy oToyevpéva Kol amoteAecpatikd. H wavomrd
TOVG VO, OLOTTPAYLLATEVOVTOL OTTOTEAEGUOTIKA, EMAEYOVTOG TNV KOTAAANAT GTPOTNYIKY
avéloya pe Vv mepintmon eivon OTIKNG oNUOGIOS Yo TNV amo@LY SUCAEITOVPYIKOV
GLYKPOVGEMVY OV LITOVOUEDOLV TNV OTOSOTIKOTNTO KOl TO KA cuvepyaciog.

210 mhaicto g emiAvong mpofAnudtwv, o/m EX kot o/m [IZ-M &yovv v €vBhvn va
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KaBodNyNooLV Ta eUmAEKOUEVO HEPT HEGO OO TO amapoitnTa PRUHOTH. EEKIVOVTOG
amd TNV OvVOyvVAOPLoT KOl TOV GOeN OpIGHd Tov TPoPfAiuatoc, evBappivovv tnv
OVOLYTH EMKOWVOVIOL KO TV EVEPYNTIKT] OKPOOGT Y10 TN GLYKEVIPWOGT TAPOPOPLDY
KOl TNV KOTOVONoN T®V OlPOPETIKOV ONTIKMOV KOl OVOYK®OV. XTN GCLVEXELD,
OLlELKOAVVOLY TN OAOIKAGIO TOPAY®OYNG EVOALOKTIKOV ADGE®V, TPOAYOVTOG TN
ONUIOVLPYIKY OKEYN Kot Tn GLUUETOYN OAmv. O pdAog Tovg lval KpIGIHOG KOTA TNV
aloA0YNoY VTOV TOV AVCEMV UE OVTIKEWLEVIKA KPITHPLOL KOL OTNV ETAOYN NG
KOADTEPNG, EMOIDKOVTOG Omov &lvar dvvatdév TN pEYoTn dvvarh ovvaiveon,
avadetkvoovtag v adia Kot tn onuacio avTng yo T oxoAkY povada. Emmpochera,
GLUPEALOVY OGNV OOTEAEGUOTIKN EQOPUOYN TNG AVONG Kol 6TV 0EOAdYNoN TOV
AMOTELECUATMV, TOPEYOVTOS OVATPOPOJOTNOT Kol TPOGUPUOLOVTAG TNV TPOGEYYIoN
edv ypelootel, pe otdYo TN OMovpyios pOg KOLATOVPOS CLVEPYNSIOG Kol TnV
TPOANYT LEALOVTIKMDV GLUYKPOVGEWMV.

Emmiéov, o/m EX xor o/m IIEZ-M o@eihovv vo Slopop@dvouy Eva acQaAég
nePPEALOV, OOV Ol EKTOLOEVTIKOL TOPOTPUVOVTAL VO EKPPALOVV TIC ATOYELS TOVG
xopic oo kot aicBivovror 60Tt vrootnpilovtal. 1o mAaiclo avtd, ot EX wot ot [1X-
M Ba mpémetl pe TN GLUTEPLPOPA TOVG VO KOTAGTNGOLY GOPES OTL eivar 100TILO PEAN
™G OpdoaG Kot OTL Ol EKTALOELTIKOL Ogv A0Y0d0TOVV Kot dgv aSloAoyoldvtal omd
avtovg/ec. [a Tov okomd avtd @povtiovv Yy T SWUOPPMOOT KOAOD GYOAIKOV
KMpotog, mov evioybel TV aicOnon TG GLAAOYIKNG TPOCTAOENS, HEIDVEL TOVG
AVTOYOVICHOVG KOl OVOOEIKVUEL TIG GLVEPYELEG. ZTNV KotehOuvon avtn, 1 GLVEXNS
doknon TV Opdd®V GE ETOIKOOOUNTIKEG EMKOIVOVIOKEG TEYVIKEG, M avAmTLEN NG
evouvaicOnong kot n mpom®Onon g oapoPaicg karovoOnong kot tov cefaciov,
OTOTEAOVV OVOTOGTOGTO HEPOS TV Kankdviwv tovc. Méom g kabodnynong kot
™G VrooTPENg Tovg, ovuPdAilovy o1 onuovLPYio UG O OVOEKTIKNG Kot
eEMOTPEPOVE OYOMKNG KOWOTNTOG, KOVING VO OVTILETOTILEL TIC OVOTOPEVKTEG

SQOVIEG e TPOTO TOPUYMYIKO Kol ETOIKOOOUNTIKO.

Melémn Hepintwons

Ymv opdda mov ocvvrovilete wg EX xovm T1E-M mpoékvye éva mpoPAnuo, mwov
drteton TV KoOnkoviov coc. Ilpocdiopiote to mPOPANUA Ko SloTLITOOCTE
OLYKEKPIUEVES evépyeleg oTlg omoieg Ba mpofeite axoAovBmvtag ta Prpato

emilvong TPOPALATOC, OTMG AVAPEPOVTOL TOPATAVE®.
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Avaoroyoouog
"Exete avalaPer poro EX 1/kan [1E-M. Mg Bdon 6ca dwofdoate mapomdve, oArd
Kol omd TNV gUmEPin GOG, KOTAYPAYTE KOAEG TPAKTIKES TTOV TPOKLITTOVV OO TOV

POAO GOG KOl UTOPEITE VO EPUPUOCETE GTN GYOAKT GG LOVAIQL.
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2.4. H Awyeipron g Etepotnroc —Ilpooeyyioeig ¢ éva copnepunntikd Xyoleio

YKomog TG OgpaTIKNG EVOTNTOS
YKomOg TNG evOTNTOG £ivan empopPovEVO/EG Vo vTomilovV TIC EEYMPIOTES OVAYKEG
KOL TO. EUTOJ0 TTOL PLOVOLV GLYKEKPLUEVES KOWMVIKEG ONAdES pobnTdv/Tpudv, va
avalntobv Kol Vo TPOCEEPOVLY TNV KOTAAANAN vmootpién o€ OoVTEC Kol Vo
KWW TOTOOVV TNV €LPVTEPT] EKTMOLOEVTIKT] KOWOTNTO GE OPAGELS EVNUEPMONG KO

GLUTEPIANYNG TTOV OLPOPOVV TO GHVOAO TOV HadNTIKOL TANOLGLOV.

I[Ipocdokmpeva podncloKkd aToTEAEGHOTA
O empopeodpevoreg Ba etvan oe Béom va:
v' Eotidlovv otnv mopoyn VRooTAPIENG GE OUYKEKPIEVEG KOIWMVIKEG
ounadeg LobNTOV/TpLOdV
v Avoyvopilovv Tic 1810itepec TPOKANGES TOV AVTILETOMTICOVY oVTEG O1
opndodeg
v Katovoovv Tig avayKeg ovtdv Tov padntdv/ipidv
v Yrnoompilovv  omoTEAEOUATIKG  TOLC/TIC  pofNTEG/Tple  ovTONG/EC
a&lomoiwvrog olabéotpueg dSopuéc otNPgng
v' EvBoppovouv v ekmoudevtiky kowotnta va. avoAdfel mpoTtofoviieg

EVIUEPMOOTG KOl GUUTEPIANYNG Y10l OAOVG TOVG/TIG LatOnTéG/TPLec.

Ewayoyn

H etepdmra ot0 oyorkd mepifdArov elvar éva moALOIAGTATO (UIVOLEVO TTOV
TEPAMAUPAVEL PO GEPA YOPAKTNPIOTIKAOV TOV SLALPOPOTOLOVV TOVS/TIC Lo TEG/TPIEG,
ommwg M ebvikn Katayoyn, m Opnoxeio, M YAOGGH, O TOMTICUOG, Ol EOIKEG
EKTTOOEVTIKEG avayKeg Kol 0 6e£0VaAKOg posavatoAopoc. Kdébe podnmc/rpua
QEPEL £vaV LOVOOTIKO GUVOLAGHO OVTAOV TV GTOYEI®V, To OTold SLUOPPDOVOLY THV
TOVTOTNTO. Kol TG ovdykeg Ttov. H avayvopion kot 1 omodoyn ovtnig g
TOWKIAOHOpQiag elval BepeMmong yia T onovpyio evog oyoAieiov mov Tpodyel TV
é€vtaén, Tov oePacud kol T cvumepiAnyn.

H mopovca vmosvotnta epfobivel 6tov OpoHO Kol TO YOPOKTNPLOTIKA TNG
ETEPOTNTOG, OVASEIKVOOVTAG TOVTOHYPOVA TNV TPOKANGCT KOl TNV EVKOLPIO TOV OVTH
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TPOCPEPEL OTO EKTMOIOEVLTIKO GUOTNUA. XTO TAAIcl0 owto, e&eTdlovtal ot TpoOmol
SIyveoNS TG €TEPOTNTOG HECH TOLOTIKMV KOl TOGOTIKMV EPYUAEI®V, 1| onuocio TS
GLVEPYUGIOG LLE OIKOYEVELEG KOl EWOTKOVG POPELS, Ol TPOTOL OVTILETDOTIONG APVNTIKOV
GUUTEPLPOPDV EVTOG TNG OYOAIKNG KOVOTNTOG KOl OVOOEIKVOETOL ELPOTIKA 1] TPLOUOKN
oxéon HoONTIKNAG KOWOTNTAG, EKTALOELTIK®OV Kot yovéwv. Térog, mapovoidletol o
KOTAALTIKOG porog Twv EX kot tov [IZ-M ot Slopdpemon evog CLUUTEPIANTTIKOD

oyoleiov.

2.4.1. Opropoc Kon YOPUKTNPLOTIKA TI|G ETEPOTITAS GTO GYOMKO TePLParlov

H etepéomta o100 oyohkd mepifdAlov  a@opd oto OmOWL  YOPOKTNPIGTIKA
dwpoponoovv Evav/pio M p opdoa pantdv/ipudv and v TAEOYNelo TOV
poOnTOV/ TPV, AVoAuTIKOTEPA, 1 £vvolo NG €TEPOTNTAG agopd TNV €bviky
Katoywyn, v €0votikn tavtdtra, T Opnokeia, T YAMGSGW, TOV TOMTIGUO, TIC
E0IKEC EKTTAOEVTIKEG OvVAYKES, TOV 0e£ovaAkd mpooavatoiopd. Kowd otoryeio
AVTOV TOV SWPOPETIKOV LOPPOV givar 1 aicOnon tov atdpov Ot amoterel HEPOC
UG ORAdC/KOVOTNTOG TOL GLVOEETOL HE KOWA YOpoKTNplotikd. Edwotepa,
ocopeovo pe tov I'kdtofo (2002) n ebvikn ko 1 eBvotikn etepdTNTA OVOLPEPOVTOL
oV ovTiIANYM 1660 T0L 1010V TOV ATOPOL GO KOl TV YOP® TOL OTL AVIKEL GE 0L
SPOPETIKN GLALOYIKOTNTO €iTe € emMimedo KPATOVG 1| AoV gite og enimedo £6voug
6€ OUYKPION HE TNV TAEOVOTNTO TOL TANOLGHOV MG Ydpog, M Opnokevtikn
€TEPOTNTA AUPOPA GTNV EVTOEN GE L0 GLYKEKPIUEVT OpnokevTiK opdda, 1 YAWGGIKN
ETEPOTNTO OVOPEPETAL GTNV VTAPEN YAWGGIKAOV OUAd®V TOL OPEPOVY Amd TNV
Koplapyn yYADGGO, moOv ypnoipomoteitonl emionuo ond TO KPATOG, 1 TOMTIGUIKN
€TEPOTNTA GLVOEETOL KUPIIG E TIC OLAPOPETIKEG OEEIOTNTEG TTOV YPELALETUL £VOL ATOLO
YL VO 0VTOTTOKPIOED OTOTEAEGLOTIKA GE OLAPOPES EMIKOIVMVIOKES KOTACTAGELS KO
YEVIKOTEPO OTNV KOWOVIKY] OAANAETIOPOGT, G GUYKPION UE TIG OeE10TNTEG OV EXEL
QMOKTNGEL HEC® TNG KOWMVIKOTOINGCNG TOL GE £€Vo  OPOPETIKO  KOWMVIKO
nepBaiiov and avtd 6to omoio dpactnplomoleitat. Avtictoryo, 1 €TEPOTNTA TOV
padNTOV/TPIOV OV EUTITTOLV OTO TESHI0 TOV EWIKAOV EKTAUOEVLTIKOV AVAYKOV
OVOQPEPETOL OTIG ETEPOYEVEIS SLATAPAYES, TTOV APOPOVY GE OVGKOAIES TTOL TOPOLGLALEL
0/1 HabNTNG/TPLO GTOV TPOPOPIKO Kot YPOrTO AOY0 1] Kot 6€ pobnpotikés oe&lotnreg
(TG Pwvikov, 2015), evd 1 €1epdTNTA ®OG TPOG TOV GEEOVOMKO TPOGAVATOAMGUO
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exepalel v avaykn Tov ATOUOL VO OVTOTPOGOlopileTal Kol vo aviKel o€ pio
cvAloywotnta (Apaymva, 2007).

Qotoco, N etepdTTOL dev givor povodidotarr. Evag/pio pabntg/tplo pmopet vo
OVAKEL G€ TOAAEG OO TIC TOPOTAVE® OUAOES Kol Vo, PEPEL £V LOVAOTKO GLUVOLAGLO
YOPOKTNPICTIKAOV KOl EUTEIPLOV, KOOGS Ol TOVTOHTNTEG KOl Ol AVAYKEG TOL OV Elvan
OTOTIKEG, OALL e&eMooovTal pe TV TAPOdo TOL YPOVOL Kol SLOUOPPDVOVTOL HEGO
and mokilec oAAniemdpdoel. H etepdomta oto oYoAkd mAaiclo amotelel €va
DepeMmOEC Kot ovOTOGTOGTO YOPUKTNPIOTIKO TOV Kol OQEIAEL VO avTILETOTICETON MG
pioe dadtkacio Tov eumiovtilel Ty ekmandevTikn depyocio. 1o TAAico avtd, M
ETEPOTNTO OMOTEAEL EVKALPIN VIOt LAONON, OVATTLEN KPITIKNG OKEYNG Kol KAAMEPYELDL
KOW®VIKNG GLVEIdNONG Kl TPodyel TV KoTavonon Kot tov oefacud g avlpomivng
nowthopopoioc. [opdiinio, coppdiet oty e£GAeYT TOV TPOKATOAYEDV Kol TOV
otepeotunov (Hermanto & Pamungkas, 2023) kot otnv évtaén yopic dtakpicelg péca
amod TNV EQOPUOYN TOV apy®V ToL KaBoAkoy oyedlacpov yia ) uddnon (Bjork,
2009), evd €xet ko pokpompoOBecpo 0QEAT, KaBMG EKTAOEDEL TOVG/TIG ONUEPIVOVS/EG
paOnTéc/tpleg Kol auplavodg TOATEG GTN ONUIOVPYIN GUVEKTIKAOV KOW®VIDV TOL
€xovv ekmondevtel va céfovionl To SPOPETIKO. Q0TOGO, 1M OVOYVOPIoT KOl 1
dwyeipion g etepdTNTOG OanTovV gvocOnacia, evovvaicOnon Kot cefacpud Tpog Tig
OQOPETIKEG  eumelpleg Kol OMTIKEG TOV  UAONTOV/IPIOV KOl TPOGOPUOYN TOV
OWOKTIKAOV HEBOdMV Kol TPOUKTIKAOV GTN GTOXEVUEVT] VTOoTNPEY TovG. [l TOV GKOTTO
aTO, KOl TPOKELUEVOL VO, OlyVOGSTEL 1 €TEPOTNTA GTO TYOAMKO TEPPAAALOV umopoHv
va aglomoinBodv Katd TEPITTMOON TOOTIKA KOl TOCOTIKA EPYOAEID KO TPOGEYYIGELS
NG EKTadEVTIKNG Kot kKowvavikng épevvag (Creswell, 2011- Robson, 2011), 6nmg ta
napokdto (Ewova 11):

e TMapatipnon: H cvomuatikn mopatipnon tov puadntov/tpiov Kotd
olpkelr TOV  podnuatov, TV SWASUUATOV Kol GAAOV  GYOAIKOV
OpACTNPOTATOV UTOPEl VO OMOKOADWEL CNUAVTIKEG TANPOPOPIES Yo TIG
AVAYKEG, TIC GUUTEPLPOPES KO TIG AAANAETIOPAGELS TOVG.

e Opaodeg eotiaong: H onuovpyia evog acearodg mepiPdilovtog, 6mov ot
podntéc/tpeg péoa amd oToyeLUEVES Kol dounpéveg cuintnoelg acdvovrot
GveTo VO LOPAGTOVV TIG EUTEPIEG, TIG OMOYELS KoL TIS AVAYKES TOLG glval
CoTiKng onpaciog yo Ty VTooTNPEN TOV HLoONTOV/TPLOV.
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e Epompotoréyra: Me 10 gpoTUOTOAdY0.  pmopodv  va  GLAAEYOLV
TANPOPOPIES GYETIKA LE TO KOWWOVIKO-0KOVOUIKO VtoPabpo, T YA®oGa, Tig
010teEPES avAyKeS Ko TPOTIUNGES TOV podntodv/tpiodv, n aéloddynon twv
omoimv Ba cupPaiiel oV VITOGTHPIEN TOVC.

e Atomkéc Xvvevrevéelg: Ot atopkég ouvavinoelg pe padntéc/tpleg pmopovv
VO TPOGOEPOVY U0, TO EEOTOUIKEVIEVT] KATOVONGT TOV TPOCOTIKAOV TOVG
EUTELPLOV, TOV TPOKANGEMY TOV OVIIUETOTILOVY KOl T®V TPOGOOKLDY TOVG
amd 10 oyoAeio.

EmmAéov kol copmAnpouoTikd Tpog to ToponTdvem, 1) ETKOVOVIK Kol 1) GuvEPYLsia
HE TIC OWKOYEVEIEG TOV UOONTOV/TPIOV €lval amapoitntn Yo TV omoOKTNoN oG
OAOKANPOUEVIG EIKOVOS TOV OVOYKADV TOVG KOl TOV TEPPAAAOVTOG EVIOS TOV OTOIOV
dwflovv, Omwg Kot 1 cuvepyacio pe €OKOVS. LVYKEKPWEVA, 1| CLUVEPYACIN UE
tov/tv  XouPovio Zyolkng Zong ot Asgvtepofdabuia  Exmaidevorn, tov/nv
Yrevbvvo/m Xxolkng Biog xotr ExeoPicpov oty Ipwtofdduia, v Emtpomn
Atemompovikrg YroompiEng (EAY) mov amoteleitoan omd €101k6/M moudoymyo,
YUYOAGYO, KOWVOVIKO AETOVpYd Kot Tov/InV AlevBuvti-Tplo. TG OYOAIKNG LOVEAdag
Kol AELITOVPYEL 0TI OYOMKEG LOVADES TTOV AVKOLY € XxoAKA Alktva Exmoidevtikng
YmoompiEng (ZAEY) umopel va vrootnpietl toug pabntéc/tpleg mov avtipetmnilovv
dvokoAieg og omowodnmote emimedo. Avtiotouo, m OYOAMKN povadoa umopel vo
cuvepydletor yio tov okomd avtd pe tic Kowovikég Ymnpeosieg tov Anpov, to
avtiotoya Kévrpa Aemotnuovikng A&oAdynong kot Xvppovievtikig YrootpiEng
(KEAAYY), oAld kor GAAOvG emayyeApotiec kol @opeig, ot omoiot dwabétovv
€EEOKELIEVT] YVOON KOl TAL €PYOAElD Yoo TNV AvVOyvOPLoN Kol TNV LIOoTNPEN
patnTov/tpiov pe duvokores kot wiotepodtntes. TEAOG, M evoeAeyng LEAET TLYOV
YVOUOTEVCEDV Oomd @opelg mov vmootnpilovv 1N €yovv vmootnpiEel TOVE/TIC
padntéc/tplec Kot €YOoVV TPOGKOUIGTEL OTN OYOAKY] HOVASN, TWV OTOLEI®V TOV
dwmpovvtor oto PPiia g oyxolkng povadag (Biprio IIpdEewmv ZvAldyov
Awdaokdvtov, Bifiio [TpadEemv AtevBuvtr/tplag, Huepoidyro Xyoikng Zmng, Bipiio
Koataypapng Evepyeiov YmoompiEng Evpvbung Agttovpyiog, k.4.), Tov emdocewv
KOl GAAOV GYETIKOV dEGOUEVOV IOV PLAACGOVTOL G6TO apyeio KaBe oyoieiov umopel
va avodeiEel mBaveég avicdTTeG N 1010HTEPES OVAYKEG GE CUYKEKPIUEVES OUAOEG
Lo ToOV/TpIodV.
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Qo61660, N 0&OTOINCT QVTOV TOV EPYUAEI®V Kol TPOCEYYICE®V TPEMEL VAL YIVETOL [UE
KGOe cePacd oTo TPOCOMIKAE dedopéva TOV HaONTOV/TPLOV, Kabdg oTdyog elvar M
VTOGTNPIEN TOV HOONTOV/IPIOV KOl 1| TOPOYN KOTAAANANG CLUBOVAEVLTIKNG Kol
VTOGTNPIKTIKNG POVTIOaG kot Oyl 1 omola €kBeon tovg. Zuvakoiovba, n cvuvexng
EMUOPPMOOT TOV EKTOUOEVTIKOV G€ BEUATO £TEPOTNTAS, AVOPDOTIVIG TOIKIAOLOPPIaG
KOl CUUTEPIANTTIKNG €KTaidevong eivar KaBoploTikn yuoo TNV KOAMEPYEIL TMOV

amopaitToVv 0el10THTOV S1IyVMONS Kot VITOGTHPIENG OA®V TV Lo TOV/TpLOV.

EpwinuatoAoyla

| FuvevteUEslc

ATuTieg CLZNTHOCELG

Epyaisia kal
TIpoCEyYiloELg YL "
Juvepyaocia pye UTIOOTNPLEN
e18LKOUC KAl dopelc —— £TEPOTNTAC OTO

ETiipopdwon /

EKTTAIS EUTLKUIV

Mapatnpnon

OXO0ALKO TtAaioclo \ Suvepyaoia ps

OlKOVEVELA

Apdaocelc
svalwcnTtomnoinong
EKTIASEVUTLIKING
KOoWwotTntTag

Ewoéva 11: Epyoleia kot mpoceyyicelg etepdtnTog

Amd 1o mopamdve ovodEKVOETOL 0 GUUPBOVAELTIKOG POAOG TOV/TNG EKTALOELTIKOD
oTNV EVOLVAU®MOT OA®V TOV HoONTOV/TPLOV KOl WOITEPOS TOV HOONTOV/IPLOV 01
omoioveg ypnlovv e&atopkevpévng vrootpiEng Ady®m ¢ etepdtTig tovg. H
vrooTNPIEN ot Umopel va apopd oe BEpata Kotvavikng Eviadng, cuvauleOUATIKNG
eVOLVAU®ONG, OlayElpIoNG AyYovs, OVATTLENG avTomemoidnong avaioyo pe v
TEPIMTOON Kot TNV avAyKT Tov/TNg KoBevog/kabepiog padnti/tplag. Xtnv kotevbuvon
avt, 0o pmopovoe va cupPdAier BeTikd M ONUIOVPYIN VTOGTNPIKTIKOV OHAS®V
opotipmv, ot omoieg popdlovior KOwEG eumelpieg, KaODG OVTEG UTOPOVV Vo
TPOGPEPOVY OAANALODTOGTIPIEN, KOVOTITO KOl EVKOALPIES Y10 AVTOUAALYY] EUTEIPIDV.
Axoun, n vwobBéon TOV TPAKTIKOV NG OpOpPOTONUEVNS O10a0KaAMaG, TNG
SBepaTIKNG TPoGEYYIong Kot 1 a&lonoinon CUUTEPIMNTTIKOV TPAKTIKOV QOivVETOL
OTL AELTOVPYEL VTOGTNPIKTIKA Y10, TOLS/TIS padnTéc/Tpleg awtovg/ég (Ainscow et al.,
1999- Tomlinson, 2010), kaBmdg TOLE/TIC EVOLVAUMDVEL Ko GVUPBAAAEL GTNV amodoyn
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Kot évtaén Toug 610 6YoAkd mhaicto. Emmpdcheta, n vionoinon tpowtofovAldv mov
TPOGyouV TNV evePYO GLUUUETOYN OAOV TV LoONTOV/TPLOV 6T 6Y0AKT (m1|, EVIGYLEL
TNV OVTOTEMOIONGN TOVE Kol TOVG EVOLVOUMVEL GTO Vo EKPPALOVV TIG OMOYELS TOVG
Kol va, VTEPASTILOVTOL TO SIKOMULATA TOVG.

Qo1660, 1 supPovrevtiKn dev TPEneL va €0TIAlEL LOVO GTOVG/TIG LaBNTEC/ TPLeC, aAAd
Y. Vo AEITOVPYNOEL OAOKANPOUEVO Oa TPEMEL Vo €QAPUOCTEL OAMOTIKA Kol Vol
ocoumeptAafel kol TV owoyéveln TV padnTov/ipuwv ovtov. H owoyevelokn
ovuPovievtikn Ponda Tovg yovelc Ko KNOEUOVES VO KOTAVONGOVY TIG OVAYKES TV
TOdIDOV TOLG KO VO GUVEPYAGTOOV UE TO GYOAEID Yo TNV KOAVTEPY CVTIUETMMION
toug. H évtaén kot n vmoot)pién tov pobntov/ipiov ovtdv, emiong, Hmopel va
evioyvbel pe v opydvaecn dpacemv vLEP®ONS Kot evatcOntomoinong yuo. OAN v
EKTTAOEVTIKY] KOWwOTNTA (LoBNTEC/TPlEG, EKTAUOEVTIKOVS, YOVEIS) OYETWKO HE TNV
ETEPOTNTO, TNV  OovOPOTIVI]  TOWKIAOUOPQIOL  KOU TNV  KOTATOAEUNOT  TOV
TPOKATOANYEWDV KOl TOV GTEPEOTVHTTOV.

Ev xotakAeidl, n amoteleopatikny dwoyeipton g £1epdTTOG OOLTEL oL GLVEYT KO
GLALOYIKY Tpoomafel. amd OA Ta UEAN TNG GYOMKNG KOowotNnTag, HE oTdHYO T
onuovpyio EvOg TPAYUOTIKO CUUTEPIANTTIKOD KOl LVITOGTNPIKTIKOV TEPPAAAOVTOG

nadnong.

Melémn Hepintwons

Eiote exmondevtiog mov epydletan oe éva Anpotikd/Ipvéacio/Adkelo (emiéyete
aviAoyo pE TNV €WIKOTNTA GOG) GE Mol AOTIKN TEPOY He avéavouevo aptBud
LoONTOV/TPLOV amd dopopeTikd eBviKd Kot TOMTIGUIKO vOBabpo. Xtnv Tdén g,
VIapyovv 25 pabntég/tpieg, mov mapovcslalovy tepoyévela. Aapupdvoviag vToyn
TO, TOPOATAVE KOTOYPAYTE CUYKEKPIUEVEG evéPYeleg oTic omoieg Ba mpoPeite,

TPOKEEVOD VO, LTOGTNPIEETE TOVG/TIC LOONTEG/ TPLEG VTOVC/EG.
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2.4.2. Tpomor GVTIUETOMIONS GPVITIKOV GUUTEPLPOPAV EVTOS TNG RaONTIKNG
KOWOTNTOS KO EVTOS TNG EVPUTEPNGS GYOAIKIG KOVOTNTOG

Ot apvnTiKég GLUTEPLPOPEG EVTOC TNG HOONTIKNG KOL EVPVTEPNG GYOAIKNG KOWOTNTOG
amoteloVV o TpdkAnon mov emnpedletl To KAlpa, tn pdbnon kot v gonuepio OAov
Tov peAdv e H oavtipetdmon tovg oamottel pio OAMOTIKN Kol TOAVETITESN
TPOGEYYIoN, N omoia €0TIALEL OTNV KATOVONON TOV 0UTI®V, TNV TPOANYN Kol TNV
gykopn mopéuPaon kot meplopPavel SIEMOTNUOVIKEG GUVEPYELEG Kot 01000 KEG
OKTVAGELG. O apvNTIKEG CLUTEPIPOPES UTOPEL VoL EKONADOOVV HE SLAPOPES LOPPEG,
OTmmG £vO0GyOAKY| Bia ko ek@OPIoIOS, TapaPaTiK /KOl SLOTOPAKTIKT GUUTEPLPOP
oV TOEN, KOWMVIKOS OMOKAEIGUOG, POTGIOTIKES, OLOPOPIKEG M GAAEG LOPPEG
dwkpicewv (Cole, 2014). H avTiuetdmon oavt®V TOV GLUTEPIPOPMV OTOLTEL 10
GUVTOVIGUEVT TTPOCTADELD. OO OAOVG TOLC/TIS EUMAEKOUEVOVG/EC: EKTOUOEVTIKOVG,
paontég/tpiec, YOVELG/KNOEUOVEG, OLOIKNTIKO TPOCOTIKO Kol

AVTIGTOO UG TIKEG/ VTOGTIPIKTIKEG VI PEGIES.

[Tapaxoiovbeiote o Bivrteo otn d1evHOvvoN
https://www.youtube.com/watch?v=XwMIT{fK8vhc ka1 avactoyacteite oyetikd

LE TIC OPVNTIKEG GUUTEPUPOPEG.

O Tayxocmog Opyavicpds Yyeiog (ITIOY) mpoteivel Tic mapokdtw evvén meployég
(Ewova 12) yuo v mpdinyn kot avtipetomon g Evdooyolkng Biog kot tov
Expofiopot. Or mapepPdoeig avtég mpoteivovion 1660 o€ eninedo oyoieiov 0G0 Kot

o€ mepLpepelakd N Bviko eminedo.

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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based violence prevention: A practical handbook

Ewodva 12: Evvéa meproyég yia tnv mpdinym kot avietdnion s Evoooyoiumnc
Biag kot tov Exgopiopo?.

[Inyn: Hoayxoéopiog Opyaviopog Yyeiog

210 onueio avto Ba mpémel va emonuaviel 6Tl N evepydg GLUUETOYT TG LAONTIKNG
KOWOTNTOG OTNV  OVIIUETOTICY] OPVNTIKOV GUUTEPLPOPOV  €lvarl  KaBOPloTIKNG
onuaciog. Ta padntikd copfodiia Kot ot Atumeg opddeg LOONTOV/TPIOV UTOPOLV Vi
AMOTEAECOVV ONUOVTIKOVSG cvppdyovg oty mpoondBeia avt| (Yrovpyeio TMondeiog
kot TTomtiopod Kompov, 2018). [T cvykekppéva, ta Beopobetnuéva podntucd
cupfodia divouv TN SVVATOTNTO GTOVG/TIG LAONTEG/TPIEG VO EKQPAGOVV TIG OTOYELS
TOVG, Vo B€c0VV TPOPANUATIGHOVG Kol Vo TTPOTEIVOLY AVGEIS Gg BEpoTo TOV TOLG
a@opov, CUUTEPIAOUPAVOLEVOV  TOV  OPVNTIKOV  GUUTEPLPOPDOV KOl  TOV
ocvykpovce®v. Ta oyolkd cupBovAle HTOPOVY TOGO OLGLOCTIKG OGO Kol OeGHKd Vo
ovufdAriovy omn dnuovpyio Ko TV avabedpnon Tov GYOAKoD KOVOVIGUOV, TPOG
Vv Katehlvvon g cuumepiANYNG Kot TG OT000YNG TOL OLUPOPETIKOV EVIGYVOVTOG
v aicnon g evhvvng TV pabnTOV/TpLIOV Kol GLUUPBAALOVTOS OTn SlpdpPP®ON
LG GUUTEPIANTTIKNG KOLATOVpag. Emiong, ta padntikd cvpufovii pmopovv va
AElTOLPYNOOLY ®G OIOLAOG EMKOWVOVING YL TNV  ovoQopd TPOPANUATOV Kot
APVNTIKOV GUUTEPIPOPOV GTNV O101KNGN TOV GYoAEiov, dedOUEVODL OTL O1 OUNAIKOL
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gukoAdTEP B0 GLVEPYNGTOVV pE To GUUPOVAIN aVTA Kot B EUMIGTELTOHV YEYOVOTO
OV EVOEYOUEVMS SIGTALOVV VO OVOPEPOVY GTOVG/OTIG EKTOOEVTIKOVG TG GYOAIKNG
Hovaodag.

210 TAiC10 TNG OMOTIKNG OVTIUETMMIONG TOV OPVNTIKOV GCUUTEPIPOPDV TWOV
Lo TOV/ TPV, aVTol/Eg UToPOLV Vo avaAdBovy poAo SlopecorafnTh/Tplag, KoTomy
EKTALOEVOTG KOl GE GLVEPYOTIO [LE GVYKEKPIUEVO EKTOUOEVTIKO TTOL £XEL avOoldPetL va
oLVTOVILEL TO GYETIKO TPOYPOULO, GE NTIEG GLYKPOVGELS HETAED cuUUAONTOV/TPLOV
toug, Ponbaviag otnv efgvpeon oauoPaic  amodekTO®V AVcE®V. Xe  TOANEG
TEPMTOGELS, N TopEUPacn evog cuvouniikov, mov dev eppaviletor wg «avbevtio
pumopel vo givol o omoTEAEGUOTIKN amd TV TapEUPocn evog eviaika. AkOpa, mo
otoxevpévn umopel va givor M mopéuPacn Otav €vo ONUOVIIKO TOGOGTO TOL
EKTTOLOEVTIKOD TPOCHOTIKOVD £XEL EKTAOEVTEL GE TEYVIKES GYOMKNG OLOUEGOAAPNONG
Kot Otav pio opddo pobNTOV/IPLIOV OVTITPOGMTELTIKY TNG TOIKIAOUOPOIOG TNG
GYOMKNG KOWOTNTOG MG TPOG TO VA0, TNV €BVIKOTNTO, TO KOWVOVIKO-OIKOVOUIKO
vroPabpo emAéyeTal, MOTE va eKTadELTOVV MG drapecorafntéc/tpieg. H emhoyn g
opddag Oo mpémer vo Pooiletor ommv ebBehoviikny mpoceopd TV dwv TOV
padntav/prov, otny avadelsn Toug HEG® YNEOoeopiag amd TOVG/TIC GLVOUNAKOLS Kot
GTNV EMAOYN TNG OO TOVG/TIC EKTOOEVTIKOVS TOVS, KUPIG He Kpitiplo tov Paduod
ov dtbéTovy dedtnteg, OTMG emkowvmviag kol akpoéaons (Aptwvomoviov, 2010).
Ta mopamdve dev Ba pmopécovv vo Asrtovpynoovy av dgv €xel kadlepynOel ko
owpopemBel  éva  oyolkd KApo mov va  vmootnpilel TNV €QAPHOYN  TOL
TPOYPALLUOTOC.

Emumpdobeta, or pabntéc/tpieg pmopodv va nynbodv ekoTpatel®dv VNUEPOONG Kot
gvosOntonoinong ywo v Tpdinyn tov bullying, v mpodOnon tov cefacuov kot
™G ovumepinyne. H evBdppuvon tov podntov/ipuov va avaioapBdvovy nyetikovg
pPOLOVG GE TPOTOPOVAIES YOt TNV OVIUETOTION OPVNTIKOV CUUTEPIPOPOV KOl TNV
mpodbnon Betkod  KAMpoatog ovuPdAier ot dnuovpyie  €vOg  GYOAKOD
nepPdAlovtog, OTov OAoveg ol pabNTEG/TPleg aoBAvovVTOL AmOdEKTOV/ES, aoPaAElg
kot onuavtkoi/eg (Pinheiro, 2006). Axoun, ot drumec mopéeg, ol OUAOES LE KOWVE
EVOLPEPOVTOL 1 Ol OHAdEg mov  Omuovpyovvtol  avBdpunto  umopodv  va
dwdpapaticovy onNUAvTIKO pOAO KOl VO OTOTEAEGOVV TPOTLTO, TOV EMNPEALOVV
fetikd TIG cvumepPlEopéc TV GAAwV padntov/ipiwv. H eumepio oAAd ko 1
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Bloypapio deiyvel OTL 11 EVOOUATOON TOV OUTNUATOV KOl TOV TPOTACEWDV TNG
LI TIKNAG KOWOTNTAG OTIC TOMTIKEG Kol TIG TPAKTIKEG TOL oYoAeiov ivar {OTIKNG
onuociog yoo TNV EmMTLUYi TV TPOCTUOEIOV OVIIHETOTIONG TOV  OPVINTIKOV
ovuneprpopwv ((Pinheiro, 2006). Otav ot pantéc/tplec aucBdvovtor 0Tt o1 amOYELg
oG Aappdvovtar cofapd VoYM Kot OTL EYOVV TPUYUATIKY ETPPON OTN GYOAIKN
Com, etvar o mhoavo va decpevtohv TNV TPootddelo dnpovpyiog evoc BeTikol kot
aoQAAOVC TEPPAALOVTOC Yo OAOVG/EC.

Xuvakolovba, 1 €QUPUOYN UG GOPOVE TOAMTIKNG KOl TPOTOKOAA®V dtoyeiptong
APVNTIKOV GCUUTEPLPOPAOV amtd TO GyoAeio elvar {OTIKNG onpaciog ywo T dnpovpyio
evOC aGPOAOVG Kol GUVEPYATIKOV poabnotakov mepipdriovtoc. Otav ot mpocsdokieg
ocoumeprpopds elvan EexdBapec kol o1 cuvéneleg TV Tapafldcewy gival YvooTég €K
TOV TPOTEPWV, 01 LoBNTEG/TPLEG £YOVV éva oTafepd TAAICO avaPopds. AVTO HEUDVEL
mv afefatdotnta, oprobetel Tovg/Tig pabntég/tplec, mpodysl TV avtoppvOuion Kot
EMTPENEL GTOVC/OTIC EKTOUOEVTIKOVG VO OVTIOPOVV UE GUVETELD KOl OIKOOGVUV] GTIG
dvoKkoreg ocvumeprpopés. Mo tétola mpoogyyion Oyt poOvo mpoAapPdver v
KMUOK®OoT TpofANUATOV, 0AAG KOl EVOLVAUMOVEL KOWOVIKA Kol GLVOIGOMUOTICG
TOVC/TIG LAONTEC/TPIEC TPOAYOVTAGS, EV TEAEL, TI GUVOAIKN TOVS OVATTLEN.

Axoun, m evouvdpwon g padnTiking Kowodtnrog eivol amopaitntn yio v
OOTEAECLLATIKY] OVTILETOTICT TMOV OPVNTIKAOV GULUTEPIPOP®Y. XTO TANICLO 0VTO,
TPOKTIKEG OMMG 1 €VIOYLON NG OLTOEKTIUNONG TOV HoONTOV/TPLOV Kot M
KaAALEpyYELD dEEI0TNTOV OTTMC 1 EvouvaicOnon, n emkowvavia, 1 dtayeipion Bupov Ko
n enilvon ovykpovoewv péoa amd TO YVOOTIKO avtikeipevo g Epyaocmmpiov
Ag&lomtov 1/xor dabepatikd projects cupufdAlovv otn dwuyeipion TV SEOVIDOV
pe Betikd Tpodmo.

Ev xatok)eidl, n oVIHETOTION TOV OPVNTIKOV GLUTEPLPOPDV OMOLTEL [0 COQY|
TOAMTIKN OO TNV TAELPE TOV GYOAEIOL, THPNON TPOTOKOAAWMV dlaXEIPLONG TNG OTO0C
OPVNTIKNG COUTEPLUPOPES KOl L0 GUVEPYOTIKY TPOGEYYIOT) OV EUTAEKEL EVEPYA OAN
TNV EKTOOEVTIKN KOWOTNTA. AvadVETAL, TAEOV, EMTAKTIKN 1) AVAYKN Vo dnpovpyn et
éva, ouveyég mhaicto TpdAnyNg, mov OBa eivar og Béon va avtipeTtomilel TIG TOIKIAEG
EKPAVOELS TOV OPVNTIKOV CLUTEPIPOPADV GTI] GYOAKN KOl ELPVTEPT] EKTOIOEVTIKT

KowotnTa.
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Melétn Tepintwong

2 OYOAIKY] HOVAdo oL VINPETEiTE pio poONTPO. VEICTOTOL GLOTNUOTIKO
AeKTIKO KOl OlOIKTLOKO — eKEOPIOUO KOl KOWOVIKO — OmOKAEWGHO — omd
OoLYKEKPIIEVOLG/vEG cuppadnTéc/tpieg tg. H untépa g padntplog avnovyet yio
TNV YLYOAOYIKN NG Katdotaon (dyyxos, abmvia, oyolkn dpvnon). Ot yoveic tov
Lo TOV/TPIOV oL EUTAEKOVTAL 6TOV eKPOPIopd gite vroPaduilovv 10 yeyovog
elte dev avtamokpivoviou gite OnAmvovy dyvola.

[Mog pumopei 10 oyoAeio va PapUOGEL U0, OMOTIKY| KOl TOAVETITESN TPOGEYYIoN
YO TNV OVTIHETOMON OVTOD TOV GUVOETOL MEPIOTATIKOL  EKQOPIGHOV,
Aopupdvovtag vmoéyn TG OWPOPETIKEG  eUmAeKOpeveg mhevpéc  (pabnTpia,

ouppadnTég/Tpies, yovels, evpitepn LodnTIKn Koot TA);

2.4.3. To oyokieio G péEPOS TNS KOWOVIOG Kol 1 TPLOOIKN oxéon podntikig
KOWVOTNTOGS, EKTULOEVTIKAYV, YOVEDV

To oyokeio dev Aertovpyel oe KeVO, aAAG amotehel puépog Kot Covtavd KOTTOPO TNG
EVPVTEPTG KOWMVIOG, LE TNV OTTolol AAANAETIOPA dlopKAOC. Xe kafnuepvi), woTdGO,
aAnAenidopaon Ppiokovior ot paOntéc/tpleg, ot yovelg/kndepoveg kot Ot
EKTOUOEVTIKOL.

KoaBévag amd avtovg tovg tpeig muimveg dwadpapatifer évav povadikd poro ot
OLOUOPP®OT TOV GYOAMKOD TEPPAALOVTOG Kol GTNV LIOCTHPEN TNG OAOTAELPNG
avamTuéng Tov LadNTOV/TPLOV.

Ot ekmoudevtikol @épovv v €uBouvn ¢ kabodynong, TG OacKaAlag, NG
VIOCTNPLENG KAt TNG EVOLVAUL®ONGS TV HadNTOV/Tptdv. O pOAog Tovg exTeiveTan TEPQL
amd TN UETASOOT YVAOOEW®V Kot TEPAOUPAVEL TNV KOAMEPYEL KOWVOVIKOV Kot
GUVOLCONUATIKOV 0€E10TNTOV, TNV OVAYVAOPIoT KOl TNV AVTOTOKPIoT GTNV €TEPHTNTA
Kol T onuwovpyio  evdg  ovumepunmrikov  mepiPdAiovtog.  Tlapdiinia, ot

[Fovelg/Kndepodves wg mpotapykoi/ég epoviiotég/tpleg dtadpapatiovv KabopioTikd
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poLo otV avaATTLEN TOV TSIV TOLG KOl GTNV LRTOGTAPIEN TNG GYOAKNG TOVG
nopeiag. H evepyodg epmlokn tovg ot oxohkn {on, N emKovevio Kot 1) GLVEPYAGIa
HE TOVG/TIC EKTOLOEVTIKOVG EIVOL OTOPOITITES Y10 TNV OUOAN TPOCOPUOYN KOl TNV
emruyia Tov podntov/ipuov (ZkAapov k.d., 2024).

H amotelecpatikny Aettovpyic Tov oyoAgiov Kot 1 ONUIOVPYIRL €VOG TPOYLOTIKA
CLUUTEPIANTTTIKOD  TTePIBdAlovTOg efaptdvion oamd TNV 1oYLVPN Kol  OPUOVIKY
aAANAETiOpacT HETAED ALTOV TOV TPIOV ETOIP®V TNG EKTOOEVTIKNG O100TKOGT0GC.
Otav vmapyet avoyrtn emkowowvia, apolfaioc ocefoacpoc, kotvol otdyol Kot
ocuvepyacia, TOTE T0 oYoAeio pmopel va avtamokplfel KaAOTEPO OTIG avVAyYKEG OA®MV
TOV HoONTOV/TpLOV Kot vo a&loTotoel TV TOKIAOHopPio ¢ Ty padnong kot
avamTLENG.

Qo1t660, Yoo T dnuovpyia Kot T Agrtovpyics €vOG TPOYUOTIKO GUUTEPIANTTIKOV
oyolieiov, elvol amapoitnn n evepyodg eumAokn kot n vwootnPiEn Oyt Uoévo TV
duecmv peA®V TG oYOAIKNG Kowvotntag (Ladntéc/tpieg, exmadentikol, Yoveic), oAAL
Kol NG eupvTepNg TomkNG kowvoviog. H evmuépwon, n evaisOnromoinon kot m
AAAMNAETIOPOGT TOV YOVE®V KOl TG TOTIKNG KOWOTNTAG 6€ GYOMKEG OpAGELS UITOPOHV
va. GUUPBAAOVY GNUOVTIKE 6TV KOAAEPYELR EVOG TTEPIPAALOVTOG OOOOYNS, CEPAGLLOV
KoL copmepiAnyNC.

270 TAOIG10 OVTO, 1 OPYAVMOCT EVILEPOTIKAOV GCLUVOVTIGEMV KOl NUEPIO®MV GYETIKA UE
Bépata TepOTNTOG, CLUTEPIANYNG, OIKOIOUATOV TOV ELOIAMTOV OLAd®Y KOl KAADV
TPOKTIKOV Kol 1 OOy £YKLPNG TANPOPOPNGNG KOl 1 APCT TPOKATOAYEMY KoL
GTEPEOTUTIOV  EVIGYVOLV TNV OAANAETIOPAOT KOU UTOPOVV VO AEITOLPYHCOLV
VROGTNPIKTIKA TTPOG TOLG/TIG pabntég pe Bépota etepotntag. Opoimg, ot avorytécg
EKONADCELS KOt YLOPTEG, Ol TPOGKANGCELS GE YOVELG Kot HEAN TNG TOTIKNG KOWATNTAG
0€ OYOMKEG €KOMAMGELS, GOANTIKEG Ol10pYOVOGELS, KOAMTEXVIKEG €KOECEIS KTA
aVAOEIKVOOLV T ONUOVPYIKOTNTO Kol TIG WKOVOTNTEG OAMV TV HoONTOV/TpLOV,
EVOLVOULMVOVUY TN  OYECN OYOAEIOL  OKOYEVEWNS KOl ONUIOVPYOUV  GYECELS
EUMGTOGVUVNG. AKOUN, 1 JOPYAveoT KOW®V €pyocTnpiov Kol cepvapiov yio
podntéc/tplec, €KmMOUOELTIKOVG, 7Yovelg kol HEAN g Kowotntog o€  Oépata
ouuUTEPIANYNG, OLUTOMTIGUIKNG ETKOIVOVIOS, OVTILETOTIONG SloKpicE®VY, 1 avabeon
KOW®V €pywv o€ HodnTéc/Tpieg Kot HEAN TG KOWOTNTOG (.Y, KOAA®TIGUOS GYOMK®DV
YOPOV, OMUOVPYIL KATWV, VLAOTOINGY TOMTICTIKOV Jpdcemv), 1  oavantuén
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CLUVEPYOCIOV He  ANUOVG, TOMTIGTIKOUG GULAAOYOLS, OOANTIKOUG GLAAOYOUG,
BBAodnkeg kKot dALOVG POPELS Yo TNV VAOTOINGCT) KOWVMV dPAGE®V TOL TPOAYOLV TN
oLUTEPIANYN, 1| GLUUETOYN YOVEWV GE GUUPOVLAEVTIKA OPYOVO, GYOAIKA GuUBovALN
Kol GAAeg OULUPOVAEVTIKEC EMITPONMEG UMOPOVV VO EVICYVOOVV TS OYECELS
EUMIGTOGVUVNG Kol Vo amofobv mpog O0pelog Oyt povVo TV HoONTOV/TpIdV HE
wwontepdtnTeg, oAAG Kol OANG NG OYOMKNG KOwOTNTAG, KOODS €VIGROOLV TNV
VTooTNPIEN TPOG TO GYOAEID Kot KAAAEPYOLV éva aicOnua kowving gvBovng yua
onuovpyiot VOC CUUTEPIAMNTITIKOD TEPIPAALOVTOG, VD TOPAAANAL TPOAYOLV TNV
KaTOvONGoN Kol TNV amodoyn TG £TepOTNTOG HEC® NG Gpeons aAANAETIOpaoNC Kot
G EVIUEPOOTG.

2vvakoriovba, n eumAokn avtr| a&lomolel Tovg TOPOLE KAl TIG YVAGELS TG KOWVOTNTOG,
TPOCPOEPEL VEES gukopies pabnong kot dnpovpyet 1oxvpdTEPOLS deGUOVS peTAED
OY0AEI0V KO KOWV®OVIOG KOOIGTOVTOG TO GYOAEID Evav TPAYHOTIKO KOUPO TNG TOMIKNG
kowotntag. Emmpdcbeta, evioyver v aicbnon tov ovikew  yio  OAovg
AmOOEKVOOVTAG OTL 1| cvumepiAnyn eivor por kown a&la kot emdioén (Tooin &
Mmnopmding, 2023).

Yuvoéovtag Ol ta moapandve pe to Beopd tov/tng EX kou tov/tng IIE-M yivetan
KaTavontd OtL ovtoi/eg ddpapatiCovy KaTtaAvTiKO POAO GTOV GULVTOVICUO TV
Tapomdve Opdcemv, kaBmg po ek ToV PACIKOV OpHOSOTHTOV TOvg &lvarl 1
EMOLYYEALATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVLTIKAOV TNG GYOAKNG LOVAOAG Kol 1| Guvepyasio
HETOED TOVG. £TO TANIGLO aVTd, UTOPOHV Omd KOVOD Vo, SLEPELVOVV TIG AVAYKES TV
EKTTOOEVTIKMV TNG OYOMKNG HOVASOS KOl VO OLOPYOVAOVOLY EMHOPPOTIKEG OPACELS
EVTOG TNG OYOMKNG HOVAdaS, mpowBmvtag Tn Aettovpyio Kowvotnte®V padnong
OUOTIH®OV KoL TNV oVTOAAQYT] KOADV TPOKTIKOV. XvvakdiovBo, pmopodv va
HETOPEPOLV TO OUTHLOTO. TNG OYOAKNG HOVAONG Y10, ETAYYEAUATIKY ovAmTuén Kot
vrootpin otov/nv XoupfovAio Exmaidevong, /m omoiog/a opeidel va pepivnoet yuo
™MV KdAvym ovtdv tov avaykdv. [HopdAinio, pécm TV SEYHOTIKOV dOUCKAAMY,
mov mpoPAénetarl and o KaONKoVTd Tovug Kot SHvaTaL Vo VAOTOMBoVV amd OAovc/eg
TOVG EKTOOEVTIKOVG TNG GYOMKNG HOVASOS HTOPOVV VO EGTIAGOVY, 0V OVTEG Elval Ot
avlyKeg 1TNnG OYOMKNG pHovadag, oe Oépata  owayeipiong Tdéng, apvnTIK®V
ocoumeplpopdv, Bépata dwuyeiptong g €tepoyévelag g TAENG, CLUTEPIANTTIKAOV
TPOKTIKAOV Kol KOWOTOU®V Today®yik®v mpoceyyicewv. H cuvovaouévn opdon
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avTOV TV V0 Becpdv dnuovpyel €vo VITOOTNPIKTIKO TEPPAAlOV, OmOL Ot
eKTAOEVTIKOL  OAANAeTOpOvY, pabaivouv o évac/pio omd tov/imv dAlov/n kot
OVOTTTUGOOVV GUAAOYIKA AVGES O KOWEC TMPOKANGELS, Oepelmvovtog €tol v
01KOOOUNGT OVGLUCTIKOV KOWVOTHT®V UdBnNong 6to oyoAEio.

OloxkAnpmvovtag, n dnuovpyia kot 1 Asrtovpyion VG CUUTEPIANTTIKOD GYOAEiOV
amoteLel P GLAAOYIKT VTOBEGN TOV ATOLTEL TNV EVEPYO GLUUETOYN, TNV EVIUEPMOOT),
mv evoicOnromoinon kot v oAANAemidpoaon TG MaONTIKNG KOwOTNTOS, TOV
EKTTOOEVTIKMV, TOV YOVEMV KOl TNG ELPVTEPNG TOMIKNG Kowvwviag. Movo péco amd
aVTH TN GLVVTOVICUEV TpooTdbela umopel To oyoieio va yivel Evag y®pog 0mov Kabe
panmc/tpio acBdvetal eumpoOGOEKTOC/N, AGPAANG Kot 1KOVOC/] Vo avoamTvEet

TANPOG TIG OLVATOTNTEG TOV/TNG.

Melémn Hepintwong

21 ook povade mov vanpeteite og EX f/xon [IE-M amogoacicate vo cuvepyaoteite
YL Vo EVIOYDOETE TN OLVEPYUGIO HOONTOV/IPLOV, YOVE®MV, EKTOWOEVTIKOV KOl TNV
OUVOEDT] UE TNV TOTIKY KOwwVia, KaBdG VITAPYOoLV HEUOVOUEVES TPOSTAOElES Ywpig
oLOTNUOTIKO GVVTOVIGHO. Ot eKTadeLTIKOL (NTOVV KOADTEPT EMKOIVOVIN LE TOVS YOVEIC,
ot onoiot emBLUOVV TEPIGGATEPT] EVIUEPMON KOl GUUUETOYN KOl VITAPYEL TEPLOPIGUEVT
ouvepyacio pe @opeic ¢ Kowotntoc. Xtoyog ivar n aAinAenidpacn Kot cuvepyasia,
MOTE TO GYOoAEl0 VA yivel evepyd HEAOG TNG TOTIKNGC KOWVMVING, 0E0TOUDVTOG TOVS TOPOVS
™G TPOG OPEAOG TV podnToOV/Tprtdv. Me Bdom Ta mapardve Kot T LEXPL TOPO EUTEPIL

coc g o epyacteite, TPOKEWEVOL VO ETLTVYETE TOV GTOYO GOG;
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3.1.ENEPI'EIEX ENAOXXOAIKQN XYNTONIXTQN

3.1.1. O pérog TOV PEVTOP®V GTNV VTOGTIPIEN] KOl TOV GUVTOVIORO TOV
EKTTALOEVTIKAV: APAGELS KOl KOAEG TPUKTIKES

O péroc TV pevidpov oty eknaidevon amoterel éva kpiciuo epyoireio yio
™V VROGTNPIEN TNG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG TOV EKTOOEVTIKMOV KOl TNV EVIGYLON
™G TOWTNTOG NG OWOCOKOAING. XTO0 onuepvd oyolkd mepdriov, OmoL Ot
AMOLTNOES amd  TOLG  EKMOUOELTIKOVG  avEdvovtor OpKdS, M VmapEn  evog
VIOGTNPIKTIKOL Kot kKoBodnyntikov mloiciov eivor {oTikng onuacioc, wiaitepa yo
TOVG VEOUG 1 0PYAPLOVG EKTTadEVTIKOVC. O pévtopag AEITovpyel Oyl LOVO MG POPENG
YVOONG, 0AAL Kot WG TPOTLITO, GUVASGEAPOG KOl EUTVEVCTNG, TPOCPEPOVTOS TOAVTIUN
Bonbewr 1000 O©TO EMNEdO TOV MOWBOYOYIKOV TPOKTIKOV OGO KOl GTO
yuyoovvarsOnpatikd medio (Koukounaras-Liagkis et al., 2024). H oyéon petald
HEVTOpO. Ko EKTOOELTIKOD efvar onpavtikny kot OgpeMdvetor oty apoPoio
EUTIGTOCVVT], TOV GERAGLO KOL TNV OVOYVAOPLOT] TNG LOVOIIKOTNTAG TOL dAAov. Ommg
vroompileton omd tov Sundli (2007), n peviopikny oyxéom, Yy vo  givon
QOTELECLLATIKY], TPENEL VAL EEMEPVA TO aAO TAAIG10 NG aSl0AdyNoNG Kot va e6Tidlel
GTNV OVOCTOYXAOGTIKY] TPAKTIKN.EmTpénel €161 61OV eKTOdeLTIKO VoL €EETAGEL KO VOl
BeAtidoel v enayyelpatikn tov tavtoétnTo. H cuvepyasio avtr| dev mpémel va eivon
1EPOAPYIKT], OAAG GUULETPIKT], Y10 VO, EVICYVETOL 1] CLTOVOUIO KOl 1 EVOLVALMOT] TOV
véov ekmodevtikov (Lofthouse et al., 2022). Ot dpdoglg mov pmopodv va
avantuyBobv péoa 6to mAaicto Tov mentoring wowkiAAovy Kot eivor ToAAES.Opiopévec
&xovv avayvopilotel deBvig wg Waitepa amotelespatikés. Mo ootk TpoKTIKn
glval m voBET oM TOL HOVTEAOL NG «oLveYoLS Kabodnynone» (sustained coaching),
10 omoio JtaKpiveTol amd Tr LoKpoYPOVIe, VITOGTNPIEN KOl TN GLVEYN TOPOLGIN TOV
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pévtopa ot oxohkn {on tov ekmadevtikoy (Marynowski et al., 2022). Xe avtifeon
HE TIC OMOCTOCUOTIKEG ETUOPOMCES, T oLveYNG kabodnynon meptiapPavet
TEPLOOIKEG  GLVOVTNOELS, OLOTNUOTIKY] TOpATHPNon  OWacKoAldG, omd Kool
oyedopnd pobnudtov (co-planning) kot cvvepyatiky] owdackora (co-teaching).
AVTEC Ol TPOKTIKEG EVIOYVDOLY TNV ETAYYEALOTIKY OLTOTETOION O Kot TNV ETOUOTNTO
TOV EKTOLOEVLTIKMV VO AVTATOKPIOOUV GTIC amaltnoelg TG oxoAkng taEng (Rhodes &
Beneicke, 2002; Desimone & Pak, 2017). Mo kowvoTOMOG TPOKTIKY TOV
epapuoletar emruydg givor 1 ypnomn Prvieoockomnuéveoy pabnudtov tov 0wy tov
EKTIOLOEVTIKMV, TOL OTOI0L GTI] GLVEXELD TOPAKOAOVOOVV KOl AVOADOVY atd KOOV e
tov pévtopd tovg (Lofthouse et al., 2022). Avtq n popen avatpo@oddTNONG
Baciletar oe mpaypaTikd dedopéva KOl EVIGYVEL TNV OVOCTOXOGTIKN IKOVOTNTO TMV
EKTAOEVTIKOV, PonddvVTag TOVG Vo dOLV TNV TPOKTIKY TOLG UECH OO o 7o
OVTIKEWEVIKN Kol OvVOALTIKY potid. Emmdéov, mn dnuovpyio  emoayyeALoTIK®V
kowottov pédnong (Professional Learning Communities - PLCs) mov
mePAOUPAvouy HEVTOPES KOl EKTOOEVTIKOVG OmOTEAEL (ol amd TIG O VIOCYOUEVES
HOPOES EmOyYEAUATIKNG avanTuéng. Méoa and ) cvvepyasio, T cLVEXN AVTOALOYT
EUTEPLOV KoL TNV a0 KOwov iAo TpoPANUATOV, 01 EKTOUOEVTIKOL EVIGYDOLV TNV
OLTOVOLIO TOVG KO KAAALEPYOUV o KOVATOVpa dlapkovg Pedtimong (Beauchamp et
al., 2014; Timperley, 2008). Idwitepn onuoacion €xel Kot 1 YuyooLVUIGONLOTIKY
VROGTHPIEN OV TPOGPEPEL 0 PEVTOPOCS. Ot vEoL exmandevTikol cuyvd Bidvouvv dyyog,
afefortdTNTa 1 KOO KOl OTOYON|TELGT], EWOIKA KATA TO. TPMTO YPOVIA TNG KOAPEPUG
tovg. H VmapEn evog éumelpov péviopa avtiv TV XPOVIKN OTIyUn, o omoiog Ha
vrootpi&el Tov véo cuvadelpo umopel va amoderybel kKabopioTiky Yo tnv gvicyvon
™G YUYIKNG avOEKTIKOTNTOG KOU TNG EMOYYEAUOTIKNG OVTOOTOTEAEGUATIKOTITOG
(Koukounaras-Liagkis et al., 2024; Hobson et al., 2009). Onwg deiyvouv Ta gvprjpato
armd Vv teyvikn “Most Significant Change” (Davies & Dart, 2005), ot peyaAvtepeg
aALOYEG IOV OVAPEPOLY Ol EKTTOOELTIKOL GLYVE oyetiCovior pe TNV vioyvuorn g
avtonemoifnong Kot T dnuovpyio £vOg TAOGIOL AGPAAELNG LEGO ATO TN GYECN LE
TOV HEVTOPOL.

H ypnowonoinon tov yneuokov texvoAoylidv emiong GEPVEL VEN OLVOLUKN
oto mentoring. H yprion epyoaieiov 0TmMG TPOCOUOI®TEG SIOOKTIKAOV cevapinv, 0dnyol
avtooSloAdynong kot Kobodnyovueveg aoknoelg odnysl oy gvioyvon v
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OVOALTIKNG Kot KPUTIKNG okéyng tov ekmodevtikav (Lejonberg et al., 2024). Ta
ONUOVTIKA o0TO €PYOAEID EMTPEMOVV GTOVG EKMALOELTIKOVS va avayvopilovv ta
dvvoTd Tovg oNUEin KOl TIG TPOKANGELS TN TPOAKTIKNG TOVS, EVM gvOappHVOLY TNV
avtovoun  emayyeApotiky  avamtvoén.  A&iler emiong va  onuewwbel  O0tL 1
amotelecpaTIKOTNTO €VOC TPOoypdupatog mentoring e€aptdral Kot omd TNV
KOTAAANAN TtposTolacio Tov id1ov tav pevtopov. H emloyn toug mpénet va yivetal
HE  KPUNPLOL  EMAYYEAUOTIKNG  EUTEPIOG,  EMKOWVOVIOK®V  0eEl0THTOV Kol
cuvalcOnuatikig vonpoovvine. H empdppmon tovg e Bépota dnwg n mopoyn Un
a&10AOYIKNG avaTPOPOdOTNONG, 1) SLOXEIPIOT TOV JAPOP®VY Kol 1 EvouvaicOnon elval
amapaitntn (Bordogna, 2023; Sundli, 2007). EmmAéov, n avayvdpion g cuufoing
TOVG OO TN GYOAKT MNYEGin EVIGYVEL TN PLOGLOTNTO TOV TPOYPUUUATOV.
2vvoyilovtac, o poOAOG TOL HEVTOPO. €vol TOAD ONUAVTIKOG Kot OgV
nepropiletar oty tEYVIKN VIooTNPIEN NG ddackaAiag. Elvar évag moAvdidotatog
polog mov emmpedlel Pabid ™V EmAYYEAUOTIKN KOl TPOCHOTIKY OVATTUEN TOV
exmadevTIK®V. H vioBémon kaddv mpaktikdv, n aglonoinorn Kavotopmyv epyareiov
Kot M €ueoocn otnv avlpdmvn SdeTacN TNG GYXECNS OMOTEAOVV TIS PAGELS Yol T
ONUovpYio pog EKTOOEVTIKNG KOvOTNTOG Tov pobaivel, eEgliooetal Kot virootnpilet

T LWEAT T1G.

Ta va  amovrijoovue oty EPAOTHGY TOL0S €ival 0 POLOS TOV UEVTOPA OE Eva
TETOL0  GYOAIKO TAQIGI0 Kdl HE TOLOVS TPOMOVS OVUPdIIEL TOGO oTHY
EMOYYEIUATIKY] ovaTTTOEN 0G0 KAl 6TH GUVOIGCONUATIKY] EVOVVAUMGI TOV VEWY
EKTTOUOEVTIKOV TAPOVGIALOVUE QUECWHS TOPAKATO HIG PEAETH TEPIMTWONG. XTH
HELETI) TEPITTOGNS TAPOVGIALETAL EVA OPYAVWUEVO KAL TOLVETITEOO TTPOYPOUUD,
HEVTOPIVYK, TO 0TT0i0 VAOTOINONKE 6E Eva Onuocio youvdelo ths AOpvag yia Ty
VIOGTIPIEN VEOIIOPIGTOV KAl AVATANPOTAV EKTAIOEVTIKOV.

O1 TPOaKTIKES OV EPapUOGTRKAY EIval 01 EENG:

MEAETH IIEPIIITQXHE :0 poihog TOV PEVTOP®V GTNV VTOGTNPILEN KAl TOV
GUVTOVIGUO TMV EKTULIEVTIKMOV: APAGELS KO KOAEG TPUKTIKES

IMhaicro epappoyng
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e éva peyaho omuocto youvdoio g Adnvag, pe onuoavtikd aplpd veodidopiotmv
KOl OVOTTANPOTAOV EKTALOEVTIKDOV, 1 GYOAIKN MNYeSia, avayvopilovtag tnv avaykn
VTOGTNPIENG TV VEOV GLUVOOEAP®Y, BEéomice TN Asttovpyia péviopa. Opiotnke pio
EKTTOOEVTIKOG PIAOAOYOG LE EUTEIPIOL OTN UEVTIOPIKN VROGTAPIEN, LE OTOXO TN
dlevkOALVON TNG £VTOENG KO TNG ETOYYEAUATIKNG OVATTUENG TV VEOEIGEPYOUEVDV
EKTTOLOEVTIKDV.

Aopn kot Xtaovwe tov Ilpoypappatog

To wpodypoppo Poaciotnke o€ 0pyeS eUMOTOOHVNG, 1GOTIUNG OYEoNG Kot
avaotoyoospoV (Sundli, 2007+ Lofthouse et al., 2022):

A. EBdopoadiaicg Opadikég kar Atopkég Xvvavrioseils: e gfoopadiaio Bdon
0pYOVAOVOVTOV KOl YWWOTOV OUOOIKEG GULVOVINGES UETOEL HEVTOPO. KOl VE®V
EKTTAOEVTIKOV MGTE Vo su{ntnBovv Bépata umelpdv, amopldv, SVGKOAIDOV OALG
Kol UIKPOV  EMTUYIOV NG €ROOUASNG. ZOUTANPOUATIKE, YIVOVTOV OTOUIKES
oLVOVTNGELS Yo eEatopukeLIEVT kaBodnynon Kot oTthpién.

B.Peer Observation (AAinlomapaxorovOnon Awackoriog): Avii yia
Bwrteookdmnon, kabepobnke mn  mpokTikny G opoPoaiog  mopakoAovONoNg
dwaockaAiog. Ot veodidpiotol mapakorovOncav JSackoreg TOv HEVIOPA Ko
AoV Eumelpov cuvadélpwv. Ev cuveyeia, d&ymnkay oty T4EN TOLS GLVAOEAPOVG
N Tov PEVTopa, MOTE Vo AABouY GIAKT Kot pUn 0E0A0YIKT avaTpo@oddtnon. Avtr
N TPOKTIKN EVIGYVOE G€ oNUaVTIKO PBabud 10 aichnua Kowvotntog, TV ovIoAlayn
KOAD®V TPOKTIKOV Kot TN BeATion NG SO0KTIKNG TPAKTIKNG, 6 KAMUA amodoyns
KOl EUTIGTOGVVIG.

I'. Hpeporoywo Awackoariog: OAot or véor ekmaudevtikol evBapphvOnkav va
KPOTOUV €vo. GOVTOUO NMUEPOADYO HETA amd kABe pndOnua M efdopdda. e avtod
KOTEYPAPAV TL AEITOVPYNGE KOAQ, TOEG OLGKOMES avTIpETOMGOV Kot Tt Oa N0y
va doKIdoovy TV emopevn opd. Ol ONUEIOCELS AVTEG OTOTEAEGAV APOPUT| Y10
ov(NTNOoT KOl AVAGTOYXUGHO GTIC OUAOTKES KOl OTOUIKEG GUVOVINGELG.
AXvv-oyeowaopds MaOnpatov (Co-planning): O péviopog kot ot véor
ekmondevTikol oyedialav pali pabnmuarta, eotialoviag ot owayeipon tdéng, ot

Olopopomoinon ¢ SAcKaAlNG Kot oty opOn Ypnom EKTOUOEVTIKOV £PYALEi®V,

aKoAoVOOVTOG TIG KAAEG TPAKTIKEG TNG OleBvovc Biproypapiag (Marynowski et al.,

!a lhll
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2022).

YoyoovvarsOnpotiky) XmipiEn: AoOnke Euepaon ot dwyeipion dyyovg Ko
afepfordottag, pe Tov pévropa va vBappHvel Tov avoytd S1aAoYo, TNV EKEPOCN
cuvaeONUATOV Kot TNV EVOLVARMOT NG EMOYYEAUATIKNG TOVTOTNTAG TOV VEWV

exmadevtikov (Koukounaras-Liagkis et al., 2024- Hobson et al., 2009).

Yvoykekppéveg Mpaxtikéc kot O@éin

e Méoa amd v aAiniomapakolovdnon SOAcKAADV, 01 vEoO1OpPIoTOL ElYoV
™M dvvatdTNTA va. dovv otV TPAEN dtapopeTikég neBdOoVS dayeipiomng
TAENG Kol opydvewong UafNUATOG, VO EUTVELGTOVV OAAG Kot va Adpovv
TPOKTIKEG GUUPOVAEC GE TPAYLOTIKO XPOVO.

e H ypron 1oL nueporoyiov SOACKAAING EVIGYVOE TNV OVOCTOXOGTIKY|
duabeom Kot £dmGE GTOVG VEOVS EKTTOOEVLTIKOVG EVAL AGPAAEG TAAIGLO YloL VoL
eneEepydloviat PLOUATO KOl VO, GTOXEVOVY GE GUYKEKPLUEVES BEATIOCEL.

e O ovv-oxedloopdg HOOMUATEOV  AEITODPYNCE MG  «EPYOOTHPLON
EMOYYEAULATIKNG HaBNong, evad Bewpia Kot TpaEn cuvoédnkay pe avtd Tov
TPOTO OLGLAGTIKA.

e H taxtikn yuyocuvarsOnpatikny ompiEn kot 1o Betikd kAo evioyvoov v
avTonENOiON o™ TOV VEOIOPIoT®V.MAMGTA SNAMGOYV GTO TEAOG TNG YPOVIAS
0Tt  aucBdvovtor mWAEOV  «UEPOC NG KOWOTNTOC» KOl  £TOLOL VL
OVTIUETOTICOVV TIG ATOLTGELS TOV ETOYYEALOTOG.

Temkd: H eumepio avt kotédeiée 0tL, dtav n pevIopkn oyéon otnpiletar oty
OAANAOTOPATIPNON, OTOV OVOCTOYOOUO HECH MUEPOAOYIOL KOl OTN CLVEXN,
VTOGTNPIKTIKN GAANAETIOpaoT, Ta arnoteléopata eival wiaitepa Oetikd tOG0 Yo
TNV EMAYYEAUOTIKY avAmTuén 66O Kol Yo TN CLUVOICONUOTIKY EVOLVAUW®ON T®OV
vémv  ekmodevTiK®V. Ot véol  GULVASEAPOL  OMEKTNOOV  OVTOTENOION OGN,
EMOYYEAUATIKY] ovTOVOpio Kot O1dBeom vy cvveyn Peitioon. H xovitovpa
aVOLYTNG OLVEPYACIOG KOl EUMIGTOGUVNG TOV OVOTTOYONKE UETACYNUATICE TO
oYoMkO KApo Kol gvioyLoE TN GLAAOYIKY]  TOWTOTNTO TOL  GYOAEioL,
amodekvoovtag T Olaypovikn afio tov Begopod TOL péviopa Gt CLYYPOVN

EKTOLOEVTIKT] TTPOLYLLOTIKOTNTOL.
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3.1.2. O poilog TOV PEVIOPOV GTOV PEUAGTIKO TPOYPUUNATIGHO KOl TNV
gmomrteio. TG Owaktéag VANG: E@appoyn oto eAAnvikd €KmodgvTiko

TAOLGL0

2NV EAMAMVIKNY EKTTOOEVTIKT TPOYLATIKOTNTO, O POAOG TV UEVIOPMOV ATOKTO OAOEVOL
Kot peyoAvtepn onuacio, Wwitepo 6To TANIGIO TG VITOGTNPIENG TV VEOSIOPLOTOV
Kol ovomANpOTOV eKTodEVTIKGOV. O Becpog TV Hevtopwv, TpoPAiénetatl 6to dpbpo
66 tov N. 4823/2021 (DEK A’ 136/03.08.2021). Xxomd &xet v ompiEn tov
EKTTOOEVTIKOV KOTA TNV évtal] Tovg 610 emayyehpatikd mepipdilov kabmg emiong
Kol vo TOuG  koBodnynoel og emMimedo OOOKTIKNG, TOLOAYWOYIKNG KOl OPYUVOTIKNG
npoktikng. O o610)0¢ eivar va yivel peaAoTIKOG Kot AEITOVPYIKOS TPOYPAUUATIGHOG
™G Owoktéag VANG. O ekmoudevtikdg KoAgiTol Vo SOUOPEMOCEL €vay €TNG10,
TPNVICio, unviaio Kot 0eKamTEVONUEPO TYESIAGIO TOV TEPLEYOUEVOL TNG SOUCKAAING
tov, pe PBaon 10 Avoivtkd ITlpdypoppe Emovdadv (AIIY) kot 10 QpoAidyro
[Ipdypappa tov Ymovpyeiov Iladeioc. Qotdco, mn Oeowpnrikny ovt) oamaitnon
kabiotaton Wwitepa cbvlemn ommv mpaén. Tlapdyovieg Omwg M €teEpOyEVEID TOV
poadntaov, or ampoPrenteg Sl0KOTES, TO HOONOLOKA KEVA KOlL Ol TEPLOPICUOL TOV

GYOAIKOV TAOIGIOV dpOVV apPVNTIKE GE AVTO.

‘Etolr ovumepaivovpe 011 n mapovsio tov pévropa givar kabopiotikny. O péviopog

Bon0Bd tov véo 1 dmelpo EKTAOEVTIKO VO GYEOIACEL EVOL TPOYPOLLLLOL TTOV VL Efvat:

a) LUYKEKPYEVO KOl 60QEg, e oTOyovg mov va kabopilovior oavd ypovikn
evomta (£10¢, Tpipumvo, unva, fdopdda).

b) PeaioTikd, pe faon tov d100éotpo ypovo Kot TG avayKes ™G TéENG.

c) Evéhkto, ®oTE Vo EMTPETEL AVATPOGAPULOYES OOV YpEBeTAL.

d) Afwdroynowo, pe TPOMOVG TOPAKOAOVONGONG NG  €QPAPUOYNG Ko

avaTPOPOSOTNONG.
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AvaADOVTOS TO TOPATAVE®:

o) ZVYKEKPIUEVO Kal GOPES, HE 6TOYOVS mov va Kabopilovrol avd ypovikny

evotyta (érog, Tpiunvo, unva, efdoudoan)

O oyedlaoudg 010oKaAiog Kot TPoypoupdtov uabnong omottel tn OloTvTOON
GUYKEKPIUEVAOV KOl GOPDOV GTOYWV, Ol OTOI0l KOTOVELOVTOL GE EMUEPOVS YPOVIKES
evotreg (long-term, medium-term, short-term planning). H dudpBpwon tov otd)wmv
KT YpOVIKES TEPLOSOVS fonbd 6TOV KOADTEPO TPOYPOUUOTIGHS Kol TOPAKOAOVON o
™G TPoddov TOGO Amd TOV EKTAOEVTIKO OG0 Kot omd Tovg padntég (Anderson &
Krathwohl, 2001). Eniong, copewva pe tov Tyler (1949), n capng dwoutdnwon otdywv
EMUTPENEL TNV EMAOYN KATAAANA®V LOONCIOK®OV EUTEPLOV Kot TNV aloAdynon Tov

OTOTEAEGUATOV.
p) Pealiotind, ue fdon tov o100éc1uo ypovo Kal Tig avaykes TS Tdéns

‘Evag otoyoc mpémet va givol peaMoTikog, AapPavovioag vmoyn Tov ¥povo Tov
owtifetal yio TNV EMiTEVEN TOL, TO EMIMESO KO TIC WOIOUTEPOTNTES TOV LOONTAOV, OAAL
Kot T0 upLTEPO GYOAIKO epBdArov (Ormrod, 2016). H peaiictikdOtnTo TV GTOYOV
ocvuPdAdel oV €vioyvon TOL KIWNTPOL TV HOONTOV KOl PELOVEL TOV KivOuvo
OmOYONTELONG N AYYoVvs. XVupwva pe tov Vygotsky (1978), elvar onuovikd ot
dpactnpotteg vo Ppiokovror evtog tng (dvng g emkeipevng avamtuéng tov

paOnTov, yo va elvat ekt 1 emtuyia fe KatdAANAN vrootpién.
) Evélixto, d6TE VO EMTPETEL AVATPOGAPUOYES OTTOV YPEIGSETAL

H gveli&la 610V 0Yed0610 EMTPENEL OTOV EKTOOELTIKO Vo Tpocaprdlel 1o TAGvo
TOL OavAAoYo HE TIC OMPOPAENTEC KATOOTAGELS, TIC AVAYKES TOV UadNTOV 1 TIC
tpéyovoeg exkmadentikég e€edielg (Moon, 2000). H dwopxng avatpo@oddtnon kot o
OTOYOOTIKOG avacyedloog TG Oackoiiog Bewpovviar Pacikéc dedtreg eviog
amoteAecpaTiko ekmaldevtikov (Schon, 1983). ‘Etot, 1o mAdvo mapauéver (ovtovo

KOl AEITOVPYIKO, OVTL Y10 OTATIKO Kol OVEPAPLLOGTO.
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J) A&roloynowuo, ue TPOMOVS TOPAKOLOVONGNS THS EPAPHOYHS  Kal
avaTpoPoooTnons

H dvvatomta a&loAdynong tov otdymv Kol TG TPoodov amoteAel mpobmodbeon ya
v  amoteleopatikdtra  tov  oxedwopod  (Black &  Wiliam, 1998). H
TOPOKOAOVONOT Kot 1 avOTPOPOSOTNCY UTOPOVV VO TPAYUATOTOOVVIOL UHECH
SlopopemTikng (formative) kot teMkng (summative) a&loAdynong, oaALL Kot HEGH
avtoo&loAdynong tov pobntov. H a&loddynon dev otoyevel povo otnv omddoon,
aAld ko otn Pedtioon g dwaktikng dwadikaciog (Hattie & Timperley, 2007).
levikdtepa 0 mPOypaUpaTIoNOs dev glvanl pi oTotTikn Oadikacio, OAAG o
dvvapikn mopeio avaostoyaopod ko mposappoyns.O pévropag vrootnpilel tov
EKTTALOEVTIKO VAL 0ELOAOYEL GLVEXDG TNV EQAPLOYN TOV CTOXWOV TOV KOl VO KAVEL TIG
amopaitnteg tpomomomoelg (Sundli, 2007- Koukounaras-Liagkis et al., 2024).
2oppova pe tig o1ebveic Kahéc TpokTikég, Omwe Tekunprovoviot and ™ Lofthouse et
al. (2022), m emomteio amd TOV péviopa dgv  mepropileror o mOONTIKY

mapokorovOnon, oAk amoteAdel evepyn modoywyiky dadkocio mov meptlopPavet:

e Avdivon kot cvv-eneEepyasio Tov oxediov d10acKAMOS.

e Tlopoyn ortoyxevpévng ovaTpo@odOTNoNG UETA TNV mopakoiovOnon
podnuatov.

e Ymootpin GTOV TPOYPOUUUOTIOUO TNG VANG GE OYEom HE TIC HoOnoloKeg
avaykeg ™ Taénc.

e AvadeiEn pebodoroyikdv gpyodeiov yia dtapopomoinon, dwyeipion ypovov
Kot a&toAdynon.

Avaeépoope  €dd Kot Tto  mapddetypo  tov  EBvikov ko Komodiotplokon
[Mavemomuiov AOMvaV, 6Tov 6T0 TAAIGLO TG TPUKTIKNG ACKNGNG TOV QOITNTAOV TOV
KaONYNTIKOV GYOADV, 0 TPOYPAUUATIGUOS TNG VANG Kabopiletor amd Kooy Ue Tov
HEVTOPOL KOl OLOUOPPAOVETOL GTASIOKE 0VE O1OAKTIKN OACT), LEGH GE Eva TEPPAAAOV
avaotoyaotikng pabnong (Koukounaras-Liagkis et al., 2024). Xoupwva pe tov
Marynowski et al. (2022), n emituyfg vwosTNPIEN TOV EKTUOEVTIKMY GT1 dOUNCT| TNG
VNG Bacileton oe Eva «povtédo dlapkovg kabBodnynone» (sustained coaching), dmwov
N ovvepyocio Ue TOV HEVTOPO EMEKTEIVETAL GE OAOKANPY TN OYOAIKY| YPOVId Ko

Mt mn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

!a lhll
[



121

Baciletar oe cvvieTaypévo ¥POvIKG CNUEI OVOCTOYAGHOD KOl ETOVUCYEIIOCHOD.
AVTO gvioyvEL TNV OVTOTETOIONON TOV EKTOUOEVTIKOV, UEUDVEL TO AYYXOC KOl TPOAYEL
mv aicOnon emoyyelpatikng katoyvpmong (Desimone & Pak, 2017). X10 eAAnvikd
mAaiclo, pe Pdon tig oonyieg tov Ivotitovtov Exmondevtikng IMolrtikng (IEIT), o
TPOYPOUUOTIOHOS TNG VANG vl 000Ktk mepiodo OBa mpémer va otnpiletor oe
ogoopévo, padnong Tov padnTov, Aoppdvoviag vIoyn TV aeeTnpio. TOVG, TOVG
otoyovg tov AlIX xor to evoldpeca omoteAécpata TG OaKTIKNG mopeioc. Ot
pévtopeg Kohovviol, MHEC® mopoatnpnong kot ovintnong, vo  Ponbovdv  Ttovg
EKTOLOEVTIKOVG GTNV ENOVOTOTOOETNON GTOY®V KOl GTOV OVOCTYESIAGUO TG TOPEiog
(YTIAI®, 2022). Eniong, diaitepn onuacio £xel 1 €monteio TG GUVERELNS HeTAED
TPOYPOUUOTIGHOD kol epappoyns. O pévropog ovuPdiiel  omnv  TOKTIKY
mapoKolovOnomn tov pLOUOL KAAVYTG TS VANG Kot mapepPaivel dtav ypedletor va
Yivel ovadlopydvawon Tov LAIKOD 1 dlapOopPoToincy NG TPOGEYYIoNG OO0CKAAINGS,
TPOKEWEVOD Vo emtevyOel  amotelecpatikdoTTa ¢ nddnong (Lejonberg et al.,
2024). H enonteio, cOUPOVO LE TO HOVIEAO TMV «OPUGTNPLOKAOV GUCTNUATMOV
(activity systems) omw¢ oavamtoyOnke and tovg Lofthouse et al. (2022), dev apopd
Hovo 1 daxeipion tov TEPLEYOUEVOD, AL KoL TN OMovpyia mTAoiciov vTosTPIENG,
OOV M SOKTEN VAN avTIHETOTILETAL MG EvKAPio ONUOVPYIKNG LABNOoMG Kot Ol ¢

@optio TPog kALY

Ta va amavryeovus 6Ty ePpATRGY Yo TOV  POLO  TOD UEVTOPOA GTOV
PECAICTIKG  TIPOYPOUUOTICUO KAl THY EMOMTEID THS OLOGKTEQS  UANG

XPHOWOTOL00UE Eva Tapdoetypua ano to udnua tns I'’occag oty B’ I'vuvaociov

MEAETH TIEPIHITQXHY : O poéhog 1oL HEVIOPO. OTOV  PEOMOTIKO
TPOYPOUUOTIOHO Kot TNV emomteian TG owoktéag VANG — Ilapddsypo ond to

pénpa g M'idoocag ot B’ T'vuvaciov [TAaicto epappoyng :

H xo Moapia givor veodidpiotn gradAoyoc. Bpioketor 6to mpdTo TG o)oAeio Kot
avoAappavet yio mpdt eopd taEn B’ T'vpvaciov. H ka Avva, ekmoidevtikdc pe 18

POV epmelpioc, avaroppdaver pévtopag tg.

Yxknvil: EBdopadwio cvovavinen péviopo — EKTOLOELTIKOV, GE YPOPEiO
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KaOnynTOV

Avva (Mévtopag):Koinuépa Mapia! Ilog ftav n mpotn epdopddn pe mm B’

INvpvaciov;

Maoapia (Neoowoprotn):Koinpépa! Nao cog mo v aAndeia, NTov apKeTd oyY®TIKY.
Ex® tov 00My6 omovdmv, aAld vidbm 0Tt oev EEpm amd mov va Eekiviow. Tlhg Oa

KOAOW® OAN vt TV VAN ©¢ T0 TEAOC NG Xpovids; Kt av peive micw;

Avva: Eivor amoldtog guotoroykd va vidbelg €tot oty apyn. O peolotikdg
TPOYPOUUOTIOHOG €lvol €val OO TOL TO ONUOVTIKG KOUUATIO TNG OOVAEHG HOGC.

[Tépe va o dovpue Ppa-prua; Tt Aec va Eextvioovpe pall évo Tpdto TAGVO;

Maoapia: ®o 10 M0eha moAd! 'Exm Mon kataypdyel tovg Pacikovg Ogpoticodc
d&oveg and to AIIZ, aAAd dvokoAeDOpOL VO EKTIUNO® TOGO YPpdVo yperdletar KaOe

EVOTNTAL.

Avva: Qpoia, avtd glvar 10 Tp®To KOAG Prpae. Guuncov: O mPoypPOUUATIGUOC
TPEMEL Vo, €lval GLYKEKPIUEVOG, OAAG ko gvéhktog. Tldpe va Pailovue Tovg
peydAovg 6tdovg yio o Tpipnvo. Av deig Ot kdmowo Tdén yperaleTol TEPIGCOTEPO

xpOVo g pia evotnTa, Umopeic va Kavels oAlayéc. Agv etvan otatikn dtodikacio!

Mapia: Apa dev yperdleton va «oTplud@Em» to mdvta pe to Lopt, €;

Avva: Axpiag! BdAe peaiiotikods otdyovs, pe Pdon kot to pubuod g tdEng cov.
[Ty, ebv PAémelg O6TL Ta OO SVOKOAEDOVIOL GTO EMLYEPNUOTOAOYIKA KEIUEVA,
aPEPOCE Alyo mopamdve ypovo ekel, petdvovtag ond aGAlo onueio mov gival mo
owkelo yia Tovg pabntég. To TPOYpapLe GTOVOMV Eivar 0 0oNYOG, Oyl OEGELON LE

™ pépal

Mopia: Mmopd vo cog potnom kit mpaktikd; [ldg o eAéyyw av eipor eviog

TPOYPALLUATOC KoL TL YiveTal av petve micm;

Avva: KéBe unva kadd givar va apiepovelg 10 Aentd va avackoneic To NUeporOYLo

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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dwaokariog cov. ‘Exe éva amid apyelo 1 1eTpddio, OTOL KaTaypAQEls Tt Kavate
k& efdopdda Kot Tt Tye KOAG N ypedletar evioyvon. Av deig 0Tl €£xeElg peivel
nicw, unv mavikoPAndeic. Ilpocdppoce Ta oy€ddl cov Kal, OV YPEOTEL, KAVE
dlpopoToincm: To YpNRyopn KAALY™N GTNV avokePoAoimon, opadikég epyacieg, N

eMIALOV OpACTNPLOTNTES Y10 TOVS YPIYOPOLG.

Moapia: Avto pe BonBdel morv! Eniong, avapwotiopovy av Ba ntav kald vo (nthow
amd TOVG HaONTEG KATOW avATPOPOSOTNGN YO TO OV TOVG OLGKOAEVOVV KATOEG

EVOTNTEG,.

Avva:ITol Ko 10éa! Mmopelg va xpnOLOTOMGELS IKPEG OVAVULEG CTUELOCEL,
N va (NTOoELS TPOPOPIKA 6TO TEAOG TOL HOONUATOG o epdTNon TuToL «T1 Gog
eavnke mo dvokolo onuepa;». 'Etol Ba mpocapuolelg tov pubud cov kot Oa
Oelyvelg evolapépov Yo TIg avaykeg TOug — aVTO €ivOl OVCLCTIKY] TOLOYWYIKY|

gnomreio!

Maopia: Kot pe mv agohdynon; Iog umopd va Beforwbod 6Tt tor modid Exovv

KOTOKTIGEL TOVG GTOYOVG;

Avva: Xovovoce TN SopopeTiKY] aloAdynon (acknoelg, cvintnoelg oty téén,
UIKPEG YPOTTEG epyacies) He mo dounuéveg tehMkég dokiacieg. Mnv Eeyvag va
aglomoteic Ko v avtoatlordynon — {Rta cvyvd and To TOdLd Vo oKEPTOOV Tt

éuaBav kot Tt Ba NOhav va Eavadovv.

Maoapia: Xag evyopiotd moAd! Nuwbw 11 mo clyovpn yuo 10 TdS v 0OpyovAOCH TO
TAdvo pov. Mov dpece mov to BAEmOLUE MG SLVOLLKT] dtadkacio Kot Oyl MG KATL

doumTo.

Avva: Avtd akpiPdg eivar Kot TO0 «UUGTIKO»: O GLVEYNG OVOCTOYOCUOG KOU 1|
nwpocappoyr]. Eipot dd ya o,t1 ypelacteic — kot v endpevn fdopdda pmopovue

va 0ovAéyovpe pall To TPOYPOLLLO TOV ETOUEVOL UNVOL.

Moapia: Evyapiet®d! Avomopoved va Eavadovriéyovpe pali!

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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Evoouarouéva ovurepdouoto: O pealloTikoS TPOYPOUUOTIOUOS OEV EIVAL OTOTIKN
01001K0010, OALG OLOPKNG OVATTOYOOUOS KOL TPOCOPUOYH OTIC OVAYKES THG TOCHS

(Moon, 2000- Schon, 1983).

3.1.3. O porog TOV PHEVIOP®V OTOV GYEOWIGNO, TNV OPYAVOOTN KOl TOV

TPOYPUUNOTICNO TG O10UCKOALG

O oyedraopdc kot  opydvmon g dwackaiiog amoteAovv Oeperiddelg dradkacieg
Yo TNV EMTVYN €Qapuoyn Tov Avaivtikov TIpoypaupatoc Zmovddv Kot TNV enitevén
TOV HoONCLIOKOV OTOY®V. LTO TANIGIO NG EAANVIKNG EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG, O
porog TV pevtopwv elvar va otpilovv 0OLCLOGTIKA TOVG VEOUG 1 GmELPOLS
EKTTALOEVTIKOVS GE AVTO TO €PY0, TOGO GE TMPOKTIKO OGO KOl GE GTOYAOTIKO EMIMEDO
(N. 4823/2021, apBpo 66). Ot pévropeg kaAoOVIOL VO KOAMEPYNGOLV GTOVG
EKTTOOEVOUEVOVG TNV IKOVOTNTA VO GXEOIALOVY [LE CAPNVELD TIC SOACKAAIEG TOVG, VO
0PYOVAOVOLV TO TTEPLEYOUEVO GE GUVEKTIKEG EVOTNTEG, VO BETOLV PEAAIGTIKOVS GTOYOVS
Kot voL EMAEYOLV KATAAANAES oTpatnyikég Kot péca ddackarioag. Méoa and avtn
dwadtkooio, 0 EKTOSEVTIKOG OEV KAAEITOL OMANDG VO KEKTEAEGEL 1oL SOAKTIKY VAN,
oA va. TV TPOCAPUOGEL ONUIOVPYIKA OTIS AVAYKESG TNG TAENG TOL Ko Tovg LadnTé.
Xoupova pe toug Lofthouse, Rose wor Whiteside (2022), n vmootmpiEn twv
EKTIALOEVOUEVMV GTOV GYEJCUO TNG O1dacKaAiag Tovg pmopel va avaivBel pe faon
10 HOVTEAO TV OpacTnplok®v cvotnudtemv (activity systems).H dwdackaiio
avipuetoniletor  ©¢ £va cOOTNUO TOAVTAELP®Y OAANAETIOPAcEWV HETAED GTOY®V,
gpyoreinv, Kavovov, polov kal arotedecpdtov. O uéviopag copPailel dpacTiKd
OTNV OVOYVOPICT] OLTOV TOV TOPAUETP®V Kot ot otoyobecia. Bonbder étol tov

EKTTALOEVTIKO VO, GYEOLACEL HLOONUOTO TTOL €Vl PEOAGTIKA, O0LPOPOTOINUEVO KO

Baciouéva otig apyég g evepynTiKng ndbnonge.

v mpdén, 0 oyedoUOG PG ddacKaAMag TEPIAAUPAVEL:
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A A e TEOTwTA]

r Mt Tn xpnparodérnon
EMGBG 2 | - s Evpwiraixig Evwong



125

e TOV KaBOPIGUO YVOGTIKOV KOl LETAYVOGTIKMOV GTOYMV:

e TNV EMAOYN TEPLEYOUEVOL TOL VO  OVTIOTOWXEL OTIS OVAYKEG TOV
EKTTOOEVOUEVOV"

e TN JWUOPPOOT] KATOAANA®V OO0KTIK®OV OTPATNYIKOV (T.}. GLVEPYATIKN
péonon, diepevvnon, LETOTIKN TaPOVGiaoT)-:

e NV mpOPAeY” TG aE10AGYNONG (SILUOPPOTIKY KoL TEAIKN)*

e Ko, TEAOG, TNV TPOPAEYN  SLPOPOTOMUEVOY  OPOCTNPLOTHTOV  Yio

OVOLLOLOYEVELG LOONGLOKEG OUAOES EKTOOEVOUEVOV.

O pévropag vmootnpiler Tov eKTAOELOUEVO GE OAQL TO TOPATAVED GTASWOL |E
GLOTNUATIKO TPOTO: GuvePYdlovTal TN GLYYPAPY| oxediov padnudtov, cuintovv Tig
mBovég TodaymYKéG emAoyEC kol avactoyalovtor petd v epappoyn ke
HoOnpatog. AVTO TO GUVEYEG «OYEIO—TPAEN—OVAGTOXUGUOG» OMOTEAEL TLPHVA TNG
ovyypovng pevropikng mpaktikng (Koukounaras-Liagkis, Karavas, & Papaioannou,
2024). EmmAéov, m ocvuPoAr] tov pévtopa oty opydvmon s SdackaAiog
extetvetan mépa and Tov Tpoypoppaticpd. O pévropag mapéyet Tpaktikn Pondeia yo
™V Kabnuepvi pon Tov HabNUaTog, TV KOTAVOU] TOL XpAVoL, T XPNoN O100KTIKOD
VAMKOV Kol TV TPOPAEYT aAAnAemdpdcemy oty TaEn. Ovclactikd, Bondd tov véo
EKTTAOEVTIKO VO avamthEel ) AeyOuevn «modaymywkn gveM&ioy, OnAaon tnv
KovoTNTa Vo Tpocapprolet n ddackaiio tov o mpaypatikd ypovo (Sundli, 2007).
H ypnon teyvoroyikdv epyoleimv Kot KOVOTOU®V TEXVIK®OV OMOTEAEL okOpO pio
dldotacn oty omoia 0 pévtopag opa kotarvtikd. ['a mapddetypa, n Lejonberg et al.
(2024) mapovoidlovv TN YXPNON TPOCOUOIMTAOV KOl OONYDOV OVAGTOYOGHOD G
AMOTELECUATIKE PECH Ylo. TNV €vioYLon NG KavOTNTOG OYXEONGHOD Kol ANYNG
OWUKTIKOV amoPAcE®V o€ acPuir mepiPdrrovta eEdoknong. Emmpdcbeta, n Epevva
twv Marynowski et al. (2022) tovilel 0Tt M emTLYNG EVOOUATOON TOV HEBOSWV
oYEOGLOV GtV KoOnuepwvn ddakTikn mpdén eEaptdror o peydio Pabuo amd v
ovveyn kaOodnynon (sustained coaching). To povtého avtd mpoPrémel ToKTIKN
ouvepyOaoion €KTONOELTIKOD Kot péviopa oe Pdbog ypdvov, Oyt uoévo yio tov
GYEOG O, OAAG KO Y10 TNV LIOCTNPIEN KOTE TNV EQOPLOYT KO ETOVATPOPOOOTNON
™G OWUOKAAING. XTO EAANVIKO €KTTAdEVTIKO TAMiG10, T0 Ivetitouto Exmoudevtikng
[ToMtwkng (IEIT) mpoteivel 0Tt 0 ddakTikdg oYedOGHOG TPEMEL Vo eivol cuUPatog pe
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TIG apy€G TS SLOPOPOTOMUEVNG OOOCKOAAING, TNG LAONTOKEVIPIKNG TPOGEYYIONG KOt
G €vePYoD GLUUETOYXNG TV padntov. O pévtopag Acttovpyel ®g «dtopeGOAAPNTHCH
QVTOV TOV apy®OVv, Bonddvtag Tov eKTaldeLTIKO Vo, evompatdoel Bewpio Kot Tpaén
péoa amo owpkn kaboonynon (IEII, 2021). Xvvoyilovtoc, n cupfoAn tov péviopa
oTOV oYedlaond Kol TNV opydveon g OwaokaAiag eival moAvdidoTotn Kot
KkaBoplotikr. O pévropog dev kabodnyel amidg, aAld cvvepydletot 1GOTIUA LE TOV
ekmondevTiko. Evepyel og emoryyeALOTIKOC GUVOJ0ITOPOg GE Lol S10dIKAGI0 GLVEYOVG

EMOLYYEAULATIKNG OVATTUENC.

3.2 ENEPI'EIEX MENTOPQN

3.2.1. O polOg TV HEVIOP®V OTOV PECAICTIKO TIPOYPOUNOTIONO TNG

010 0KTEOG VNG KOL GTNV TOLOOY YLK ETONTELN TOV

O peaMoTiKdg TPOYPAUUATIGUOG TNG O100KTENG VANG OmOTEAEL AVOTOOTOGTO GTOLYEIO
™G EMOYYEALOTIKNG EMAPKELNS TOV EKTOLOELTIKOV. AgV TPOKEITOL OMANDS YloL EVOV
OOIKNTIKO KATOUEPIGHO TNG VANG o€ mMUepPOAOyloKES evotntes. Amotelel o
SLVOLIKT), TOOOYMYIKA TEKUNPLOUEV O1AOIKAGT0, TOV GKOTO £XEL TNV OPYAVOGCT TNG
padnong pe emikevtpo TIC avaykeg Kot TIG dvvoTOTNTEG TOV HadNTOV. X VT ™
dwdkacia, o pévropag Asttovpyet g kaBodnNyntng, avatpoPoddHTNG Kot GUVEPYATNG,
eVIoYDOVTOG TN OTOYOOTIKY KOl TPOCOPUOCTIKY] IKOVOTNTO TOV EKTUOELTIKOV
(Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023). O peoaMoTIKOG  TPOYPAUUATIOUOS
yopaxtnpiletor amd v gveMéio, TNV TPOPAEYILOTNTO KOl TNV OVOCTOYOGTIKI TOL
@Von. H xoatavour g vVAng dev mpénetl va Paciletal omOKAEIGTIKA GTO TPOHYPOLLLOL
omoVdMV, 0AAL vo cvvumoloyilelr Tov GYoMKO pvOpd, T 1WTEPOTNTEG TOV
paOnTikov TANOLVGHOV, TIG EVOOGYOMKESG dPASTNPLOTNTES KOt TG EEMTEPIKEG GLVONKES
7oL ennpedlovy 10 oxoMKo £10¢. O pévropag Pondd Tov eKTOdEVTIKO GTO GYESOGLO
mg mopeiog ¢ Owaokaiiag avd £rog, Tpiunvo 1 TETPAUNVO, pPNVO KOl
0eKATEVOPUEPO. X PNGLUOTOLDVTAS LU0 AOYIKT] TPOTEPALOTOINGNG GTOYWV, CTUIOKNG
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01KOJOUNONG NG YVAOONG Kol PEUAOTIKNG Katavoung tov ypovov (Glover, Jones,
Thomas & Worrall, 2024). Xe e1folo eninedo, 0 eKTAUOEVTIKOG OLOAUOPPDVEL £Vl
YEVIKO TAGVO TTOV YOPTOYPAPEL TIC PACIKES EVOTNTEC TNG VANG, TIC YPOVIKEG TEPLOOOVC
KoTQ TIG omoleg mpoPAémetor 1 OdaoKaAlo TOVG, KOOMG KOL TOVG YEVIKOUG
padnotlakodc otoyovg. O pévropog €00 ovorapuPdvel VTOGTNPIKTIKO POAO GTNV
wepapymon mEPLEYONEVOL, TNV eVoOUATOoN TV HEcoV afloAdynong Kot v
npoPreym onueiov dSweopomoinong. Omwg vmoypoappiler mn Lofthouse ot ot
ovvepyateg g (2022), n kabodnynon tov pévtopa givor Kpioiun 6to vo S1acQaAloTE
OTL O TPOYPOUUUOTIGHOG dEV AEITOVPYEL ®G POPUOAGTIKN dtadikacio aAAd o¢ epyoaieio
TOOAYOYIKNG ovTovopiag. — Xe Ttpunvicia M tetpaunviaioc Bacmn, o pévropag
cuvepYAleTol Pe TOV EKTOOEVTIKO YO TNV KOTOVOUT TOV SOOKTIKOV EVOTNTOV LE
Baon ™ Padmaic gvicyvon TOV YVAOGEMV KOl TNV TPOETOLLAGIN Ylo. EVOLIUECES
aSoroynoels. Evioyver tv évvola g gvBuvypdppiong otoymv, pedéomv ko
gpyoreiov afordynong (Relihan & O’Donovan, 2024), dote m mopeio g
dwaokaAiog vo eivol Today®YIKO GUVETNG Kol SOUNUEVY). Xg o KPS €mimedo
(mva N dekamevOnpEePO), 0 EKTAUOEVTIKOG TTpoPaivel GTOV GYEOUGILO GLYKEKPILEVOV
dpaocTNPOTNTOV, KOO Kol oTpatnyikdv dwackoriog kot péowv agloAdynons. O
pévropag mapéyxel epyoreion VTOGTNPIENS, OT®G TVAKES GYXEOIAGUOV, TPOTLTTA, VAL
gpyooiag, epyaleia mapatpnong Kot EVIVTO ovtoavacsToyaciov. Bondd eniong tov
EKTTOLOEVTIKO VO AVOADEL TNV OMOTELECUATIKOTNTO TG KAOE SOUKTIKNG EVOTNTOG KOl
va mpocapuolel to emopeva Prpoto Pdoel g avtamdkpilong Ttov  podntov
(Hunskaar, Lejonberg & Nesje, 2025). KouPikdg ivon eniong o poAog tov péviopa
OTNV EMOTTEIC TG €PUPUROYNS TOL TPOYpaUpoTIcpov. H emomteio avtn dev €yet
okomd vo Timpnoet N va eAéyEet. Etvar po mpdén coveillopevng emoyyeApoTiknig
padnonge. IeprapPdver v and Kowov avdivon TovV HodNoIOKOV OTOTEAECUATOV,
TNV TAPATHPNON SWOACKOMOV KOl TNV OVTAAAAYT avaTpoPodotnons. Méoa and avtod
10 TAOiG10, M OEOAOYNGN TOVL TPOYPOUUOTIGHOL YivETOl HECO OVOCTOYOCUOD KOl
Bektioong (Malderez, 2024). Ouv pévropeg Oivouv €upacn ot Onuovpyio
PECAMOTIKAOV, OL0QPOPOTOUNUEVOV KOl OVUOEOPNOIN®OV TTPOYPUPPATOV, Yo VO
ATOTPEYOLV TOVG EKTOLOELTIKOVG OO TNV LWOHETNON AKAUTTOV KOl OVEAUGTIKAOV
mAdvov. H évvotla g «tpocaplocTIKnG TEAEOTNTAG» — ONANON 1) 1IG0PPOTia OVALEGH
GTOV OPYIKO GYEOGUO KOl TNV TPOGAPUOYN otV TPAEn — amoterel Packd dEova
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g kaboonynong tovg (Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023). H emonteion and tov
pévtopa. GuVOdEVETAL, TEAOC, A0 TNV KUAMEPYELD AVO.CTOYOOTIKIG KOVATOVPAGS: Ol
eKTodEVTIKOL €vOappHVOVTOL VO avap®TIOVVTOL TL Agttovpynoe, Tt Oxl, kKot yuori. H
OTOYOOTIKY] TOPOTAPNON, 1 ovoyT| ovlnnomn kKot M ¥pnon epyoreiov Ommg
nueporoylo dwdackariog, “teaching logs” M efdopadiaieg ocvvedpieg cvvepyaoiag,
EVIGYDOLV 0TI TNV KOLATOVPO Kot TPOcdidovv BABog 6TV emayyeALOTIKY avATTLED.
Xvvoyilovtag, 0 pOAOG TOV HEVIOPO GTOV PECAIGTIKO TPOYPUUUATIGHO TNG VANG Kot
otV €MOmTElD TNG OOUKTIKNG GLVETELNG OEV TTEPLopileTarl oTOV TEXVIKO OYEOOGULO
oAl amotedel pia TPpdln moday®YIKNG NYESiag, vTooTHPIENG Kol EVOLVANWOOTG.
21oxevel pe avtdv ToV TPOTO  GTNV KOAMEPYELD EVOG EKTTOOEVTIKOD ETAYYEALATIO
wKavoL vo oyxedldlel, va aloloyel kol va avootoydleton pe BAon TIC TPOyHOTIKES

avayKeS TOV HoBNTOV Kot TIG apyéG TNS OLGLUGTIKNG LABNoNG.

3.2.2. Xye0100n0G — 0pYAVOGT KOl TPOYPUUUUTIOROS 10 ACKUALDV

O pOAOG TOV HEVTOPOV GTOV GYEOIAGUO, TNV OPYAVOGCT KOl TOV TPOYPOUUUATIGHO TNG
OWacKaAlag elval TOAVIAGTATOS Kot KOOOPIOTIKOS Y10 TNV EMOLYYEALATIKY] OVATTUEN
TOV UEAAOVTIKOV EKTOOEVTIKOV KOL TN GUVOAKN TOWOTNTO TNG EKTOOEVTIKNG
owdwkaciag. Ot pévropeg oev mepropiloviar ce €vov GLUPOLAELTIKO POAO, OAAG
Aertovpyobv ®¢ £vePYH VIOKEIUEVO TNG SOOKTIKNG TPAENG. ZVUUETEXOVY OVGLOGTIKA
GTOV TOOAYOYIKO GYEOACUO, VTOSTNPILOVTAG TOVG EKTOOEVOUEVOVG O UeTAPaon
and ™ Oewpia ommv mpd&n. Bonbodv ot dwopdpewon otdymv, omnv emAoyn
KATOAANA®V SO0KTIKOV GTPATNYIK®V Kol 61N PeATicTomoinom g aAAniovyiog kot
NG XPOVIKNG KATOVOUNG TV panclokdv dpactnpotitov. H cvpfoin touvg ctov
oYeOICHO NG OWOCKOAING omodekvieTon Wlaitepa kpioun, Kabdg mapéyovv
GLVEYY], EMOTKOOOUNTIKY] OVOTPOPOSOTNGT MOV EMITPENEL GTOVG EKTALOELOUEVOLS VO
avaotoyalovtar kol va BeAtiovouy Tig dwaktikég mpoktikég tovg (Koukounaras-
Liagkis, Papageorgiou & Nikolaou, 2024).

[MapdAinio, ot pévropeg Swdpopotilovy ovocloTiKO pOAO0 otV KOAMEPYELN
ootV avaoTtoyacpoy Kot avtovouioc. Evioydouv v woavétmto  Tov
UEALOVTIKADV EKTOOELTIKAOV VO, AE10A0Y00V Ta SOUKTIKG TOVg Prdpota, vo eEdyovy
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CUUTEPACHOTO KOl VO TPOocapuolovv T SOKTIK) Tovg mpoosyywon. H ypnon
gpyoreiov Omwg m Pwvreookdémnon G O0ACKOAMOS, TO YNOLOKE GLGTHUATO
aloAdynong Kot ot avaAVLTIKEG CLINTAGELS HE TOLG WEVTOPEC CLUPAAAOLY GTNV
eufdbvvon 1oL OVOCTOYOGUOD KOl OTNV KOAMEPYELDL WETOYVOOTIKNG EMIYVMONG
(Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023). Méoca amd oavt 1Tn owdikacio, ot
EKTALOEVOLEVOL OVOTTTUGGOVY TNV KOvOTNTO Vo, ovtoppuOpuifovv ™ pdbnon kot
OacKaAIN TOVG UE TPOTO OVGIUGTIKO Kol GUVEONTO.

Inuoavtikny givor emiong M youyoovvaicOnuotiky vroot)piEn mov TapPEYOLV Ot
UEVTOPEG, WOLHTEPO KATA TV TPATN ETAPT TOV EKTAOEVOUEVDV e TV TAEN. [ToAlol
HEALOVTIKOT EKTTOOELTIKOL PLdvouV Ayx0g, ap@BoAec Yo TIG KavOTNTEG TOVG Kot
eoBo oamotvyioc. Ot pévropeg GuUPGALOLY GTNV YLYOAOYIKY) €VOLVAU®GY TOVG,
TPOCPEPOVTOG £VEL OCPOAES KOl DTOGTNPIKTIKO TA0IG10, OOV 1 evovvaicOnomn, M
evBdppuoven kot 1 amodoyn Asttovpyobv KoataAvtikd. H ovdmruén piog Oetikng
EKTTOLOEVTIKNG TOVTOTNTAG OXETICETO GUESH HE TNV TOOTNTO TNG oxéong uetaly
LEVTOPO. KOl EKTTOOEVLOUEVOL, 1| Oomolo EMOPE GNUAVTIKA TOGO GTNV EMOYYEALATIKY|
eunuepio 660 Kot oty amoterecpatikdtnta ¢ dwackoiiag (Koukounaras-Liagkis
et al., 2024; Dreer-Goethe, 2023).

[Tépav g cvvousOnuatikng evioyvong, ot péviopeg cLUPaiilovv KaboploTikd oty
evouvapmon de&ottev avtoppulopevng pabnong, 6mwg sivor 1 otoyobecia, M
dweipton ypdvov Kot  avtoasordynon. H vrootpién mov mapéyovv oe enimedo
TPOYPALUUOTIGHOD KOl OPYEVAOONG EMTPEMTEL GTOVS EKTOOEVOLEVOVS VOL EPYOGTOVV LE
HEYOAVTEPT] LEBOOIKOTNTA KOl CUVETELN. L€ GYETIKN UEAETY], TO TPOYPOLLLL OUOTIUNG
kaBodnynong Peitiooe onuavtikd TIC oTpaTNYIKES Olayeiplong  ypdvov Kot
AVTOPPVOUIONG TOV CUUUETEXOVTOV, EVIGYDOVTOG TNV EMYLOVI] TOVS GE OITOLTNTIKES
KOTOOTACELS KOl TNV KOVOTNTA TOVG v a&loAoyohv v mpoodd tovg (Springer,
Scanlan & Kimble, 2025).

KoaBoprotikng onuaciog yio v emtvyio g kabodynong eivatl n kaAMEPYELD LG
oxéong eumotoovuvng petalh péviopa kot ekmoudevopevov. Mia tétola oyéon,
Baciopévn otov cePacud, TV avolyTn ETKOWVOVIO Kot TV amodoyn, evOapphvel Tov
TEPOROTIONO Kot T owbeon yia pabnon. H Piprloypagio avadeikvoer 0Tt 1
exmaidoevon tov peviopmv (Mentor Training, Education and Development — MTED)
mov otpiletal ot apyég ™G EKMAIdEVONG EVNAMK®V, EVIGYVEL OLGLUGTIKA TNV
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TOWTNTO. NG OYEONG OVTNG KOl TPodyst Tnv  emoyyeApatiky e&éMén  tov
exmadevopevov (Maxwell, Richardson & Lee, 2024).

Télog, o1 puévtopeg Aertovpyoldv ®G TPATLTO. TPOCOPUOCTIKNG EEEBIKELONG, LLOG
wKavotTog mov mephapPaver v gveM&ia, T ONUIOVPYIKOTNTO KOl TNV KPUTIKN
OKEYN OTNV OVTILETOTION GHVOETOV 1 KAUVOPOVOV SIO0KTIKOV KOTAGTAGE®V. MEC®
OVOOTOYUCTIK®V GLINTNCEWMY, YPNONG TEXVOAOYIKOV EPYOAEI®V Kol €VIGYLONG TOV
TEPALATIOUOD, 01 UEVTOPEG KOAAEPYOUV GTOVG EKTOLOEVOUEVOVS TNV IKOVOTNTA VO
OKEPTOVTOL TTEPA OO TN POLTIVOL KO VO, OVAOOLOVV TN YVAGT € VEN GLUPPALOUEVOL
(Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023). H evioyvon g TpocaprocTtiking Eetdikevong
elvar kpioun yw v avamtuén EKTOOEVTIKOV IKOVAV VO OVTUTOKPIVOVTOL OTIS

OLpK®G LETAROAAOUEVEG AVAYKES TNG GYOAKNG TPALYLOTIKOTITOG,

I'oe vo  vrootnpyBei 0 veod10pPLOTOS EKTALIEVTIKOS OTOV GYEOLUGUO EVOG
OO YOYIKA EVEMKTOV KOl 60.0MG dounuévov padnportoc, akoiovdei n perétn

nepinTOOoNg
MEAETH MNEPINTQXHY :Xyedwoopds, opydvemon Kol 7TPOYPOUUHATIGHOS
oaokaAriog pe T otPiEn pévropa

(ITapaderypa ané To pddnpa g Iotopiog oty I’ IN'vpvaciov)

KNV} JUVAVTNGN 6TO YPUOEio KOONYNTAOV, GTOYELN TPV TO uadnuo

Nikog (Ng0d10protog): Xtavpovra, uropeic va pe Bondnoeis; [pénet va opyovodrcom
10 avplavd padnua yio ™ Blopnyavikn Eravdotoaon, aAld ayydvopot yorti etvot
peydan evotmro, to moudld amocvvtovilovtol e0koAd kot @oPduor mwwg dev Oa
KOTOUPEP® VO TO, KPOTG® CUYKEVIPMOUEVAL.

Yravpovra (Mévropag):DQvokd, Niko! ZEexiva pe EexdbBopovg otdyovs. Ti
akpimg BAelg va meTdOoVY o1 pabntég Gov oe avtd to pnabnua; Onwg mpoteivel
Kot 1) Moon (2000), o cagng kabopiopog otoéyxmv eitvar n fdon Kabe oyediacuov.
Nikog: Na xatarapovv tig Pacikég arrayés e Blounyovikng Eravactoong ko

TG emmpéace v Kabnuepvn {on.
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Yravpovra: Qpaio, Kot 6€ ENIMEdO JEEIOTTOV 1| OTACEWV; OEAEL VO GKEPTOVV
KPLTIKd, vo. S0VAEYOLY 0€ Opdoeg; O GUVIVACUOS YVOOTIK®V Kol UETUYVOOTIKMV
oto®V evioybel 1o evolapépov (Beauchamp et al., 2014).

Nikog: Nat, 6o n0ela vo KAvOuV GLUGYETIGUOVG LE TO GNUEPA KOl VO SOVAEYOLV
GUVEPYUTIKA.

Zravpovia: Télewo. TTdpe va to opyavdcove:

2ovroun aenynon yioo vo umer n taln oto Géuo (ue omrtikO VAIKO — a@loeE,
POTOYPAPIES).

Ouadiky OpacTyPIOTNTA UE TNYEC — UTOPEIS Vo, 0Woels oe kale ouddo uio,
O10POPETIKN UOPTOPIO. THG ETOYHG.

2oliTnoen yio obvoeon UE TO GIUEPA.

Quiz yia o1opoppwtikny alloAoynon koi T€L0g

Avtoaéloloynen — pio, covroun EpaTNON aTo TEAOS («T1 LoD EKave evTvTwaon, »). Oio
avto fonba va kalvpBodv diapopetikd uabnotaxa ool (Lofthouse et al., 2022).
Nikog: Qpaia, oAAd oG Bo Kpato® TV TAEN MPEUN OTIS OUAOIKES, ZVVNOMC
KAmO101 0EV GUUUETEYOLV KOl KOOl dAAOL PVALovV 1 YAVOLV TO GTOXO TNG
gpyaciog.

Yroavpovra: H dwyeipion tdEng Eexvd omd 10 TS dopeic Tn dpactnplotnra.
d1nale pikpég opdodeg kol ddoe caEeic 0dNyleg — YPOUUEVES KOl TPOPOPIKES.
A10p1oe «GLVTOVIGTI» € KAOE opdoa Yia va eAEYYEL TOV YPOVO KOt TIG GUUUETOYES.
Kave EexkdBapo tov poro kabe pélovg (m.y. o évag ypaopel, 0 AAAOG Tapovctdlet).
[MMyowve amd opdda ce opddo, VIGYLOE TOVG OIGTOKTIKOVG, KPATNGE EMAPY LE
Olovg (Marynowski et al., 2022). Eniong, mpwv Eekiviioete, GuUO®OYNGE KAVOVES LIE
v téén: pia eovn kdbe opd, oefaciog oTig 10eC TV GAA®Y, Kot KAOe opdoa va
nmapovotdlet katt, £otm pia pdon (Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023).

Nikog: Mov gaivetat epapuooipo. Av Opmg apyicel va vtapyel poacopia;
Y1a0poOra: ADGE «GNHO» TMG 1) GOV XOUUNADVEL (TT.). CNKWOGCE TO YEPL 1| CTOUATO
vo AGG péEYpL va emavEABsL novyia). Ovunocov va KAvelg cuyvEG TapeUPACELS e
Betucn avotpo@oddton: «Mmpdfo oty opdda 2 mov cuvvepydotnke Novya!» 1
«Mov dpece mov n Mapia Bondnoe ™ ovintnon va mopapeivet oto Bépay. H

Betikn evioyvon kol n cagng oploBéon eivar focikd ctoryeio ATOTELECUATIKNG
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dwyeiprong 1aéng (Koukounaras-Liagkis et al., 2024). Av kdnolog dvckoAeveTOL N
O&V GUUUETEYEL, ODGE TOV EVAV MO EVEPYO POAO GTNV TAPOVGINCT) TN OLAONGS.
Nikog: Qo kpoatnow OCNUEIMCES UETA TO HAONUA Yoo TO TL AEToVPYNoe o1
Swyeipron kot Tt 0yt Towg va kbve Kt éva pikpd GuUPoLALO [LE TOVG pabnTég, va
{nmoo T yvodun tovg.

Yrovpovra: Apwota! Avt elvor M ovcilo TOL OVOGTOXOGUOV KOL TNG
npocapuootikoOTNTag (Schon, 1983). To oyédio pabnuotog dev eivon otatikd. Av
Og1 OTL KATL Ogv Aettovpynoe, AAAaEE T0. Oéhelg va etidEovpe poli to lesson plan;
Nikog: Nai, ag to kdvovpue! 'Etol vimbw ciyovpog kot EEpw OTL Exm Eva o010 Kot
Yo TO LaBnpa Ko yo tn dtaxeipiomn g TaENG.

Xravpovra: ESapetca! Ko unv Eeyvac: elpon €dd yia kabe mpofinpatiopnd. H
dwaokaiio eivar cvveyng pabnon — kot m Owyeipion tééng Peltidveron pe

TPOKTIKN Kot cvvepyasio (Sundli, 2007).

3.2.3. O poéhlog TOV peviopov otnyv allomoinon epyoreimv kol pedoomv

owackariog: Evieyvon g 0100KTIKNG OTOTELAEGUOTIKOTNTOG

210 OoNUEPWVO  EKTOOEVTIKO TOTMIO, Ol OMOITNOELS Y0, OLPOPOTOINUEVT] KOl
padntokevipikn dwackaAio eivor ovénpéves. I'a to Adyo avtd o podAog Tov pévtopa
avadEIKVOETAL MG KABOPIOTIKOG Y10 TNV LIOCTNPIEN TV EKTALOEVTIKAOV GTN YPNoN
oUYYPOVOV OOUKTIKOV EPYOAEIMV KOl TOKIA®V pedoowv ddaokarios.O
pévtopag Aettovpyet ¢ «y€pupa» avapecsa otn Beopia kot v Tpdsn. Agttovpyel
VTOGTNPIKTIKA ~ 7TPOG  TOVG  EKMOOELTIKOVG  (Kuplwg — VEOEIGEPYOUEVOLS 1
0OKOVUEVOVG),MOTE VO, YVOPICOLV, VO EPUPUOGOVY Kol VO 0ELOAOYTICOVV KATAAANAL
gpyodreia mov evioybovv T pddnon. To €pyo tov dev mepropileton e TEYVIKESG
oonyiec. Kvplog gumepiéyet evouvapmon e ovooTOYOCTIKNG TPOKTIKNG KOl TNG

OO Y®YIKNG OVTOVOUTOG.

3.2.3.1. Avdlvon egpyoreiov owaokoriog: IMorhamiacrwaotéc padnong ko

oLVvEPYUOLAG
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H ypnon ekmodevtikov epyoleiov ot odackoro Oev oamotedel omimdg o
TEYVOLOYIKN TPOGHNKN N U0l «UOVTEPVA TTIVEALEY. AvadekvieTal oe OepeMmdOEG HECO
Yo TNV KOAMEPYEWL  OLCLOOTIKNG — HAONoNG,  €vepync  OCLUUETOYXNG Kot
dtapopomomuévne owackarioc. O pdAog Tov péviopa eivar onuovtikds. Koabodnyel
TOV EKTMOLOEVTIKO OTNV KPITIKIY] ETLAOYY, EQUPUOYH] KOl OVOOCTOYOOCTIKY YPNoT
aVTOV TOV gpyareiov, eotidloviag otn padnotokn o&io Toug Kot Oyl amAmg o1

Aertovpyikdtntd toug (Hunskaar, Lejonberg & Nesje, 2025).
Ynowka epyoireio: AdakTikd tepifpailovta pe o100 PpacTIKOTNTO

Ot pévropeg mpoteivouv gupeia yrdpo ynowokov epyoreimv, To omoio dSevKoAVVOLY

N S1adpact, TV €EATOUIKELGN Kot TV AUEST] ovaTPoPoddTNnon. Evdeuctikd:

o Padlet xou Jamboard: yio cvAlOYIKT KaTOypoEN WOEOV KOl ONTIKOTOINGM
EVVOLDV.

o Kahoot, Quizizz, Wordwall: yio aloloynon yvocewv pe motyviddn tpomo.

e Google Forms 1 Microsoft Forms: yw ompiovpyio epotnuatoroyiov

AVTOOEIOAGYNONG KOl OVOVUUNG AVATPOPOSOTNOTG.

Ot pévtopeg vrootnpilovyv vepyd TOVS EKTOOEVTIKOVG 6TV a&lomoinomn cOyypovev
YNEKOV EPYOAEIDV Yo TNV EVioyLon NG ddacKaAg Kot TG pabnong. £to mhaiclo
avtd, Tovg KaBodnyobv ot ANyn kol ypnom epoappoymv ommg to Padlet kot to
Jamboard, mov ypnoipwomooHvTol Yo T GLAAOYIKY] KOTOYpA® We®V Kol TNV
omtikomoinon  evvowwv. To  Padlet elvon  dwbéoywo oty  oTocEAdQ
https://padlet.com, ka0nb¢ kot wg epappoyn| yio Android kot 10S. To Jamboard, av
Kot 1 €Qopuroyn €xel amocvpbel, Tapapével TANPOS AEITOLPYIKO PEC browser ot
dtevbuvon https://jamboard.google.com. T'a v moyviddn a&loAdynon yvocewy,
ol pévtopeg mpoteivouv gpyaireion 0nwg 1o Kahoot, 1o Quizizz kot 1o Wordwall. Ot
ekmodevTikol  umopodhv  va  emoke@Bodv TG  avTioTOWES  10TOGEMOEG
https://kahoot.com, https://quizizz.com ot https://wordwall.net vy vo
onpovpynoovy kovil kot dadpactikég dpactnpotres. O epappoyés Kahoot o
Quizizz sivon emiong SOEGIUES Y10 KIVINTEC CLOKEVEG HECH TMV OVTIGTOUY®V app
stores. T€Aoc, yia 11 onuovpyio EpOTNUATOAOYI®V ALTOAEIOAOYNONG KOl OVAOVOUNG
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avaTpoPodOTNoNG, Ol péviopes evBapphvouv t ypnon tov Google Forms wot
Microsoft Forms, mpocofdoiuwv otig dtevbivoelg https:/forms.google.com Kot
https://forms.office.com oavtictoyya. Kot ta 000 epyoieio eivor gvypnota Kot
vrootnpilovy TNV KaTaypoen Kot avAAVoT amovVTNoE®V UE OOUNUEVO TpOTO. Méocwm
LTS TG KaBodNYNoNG, ot Hévtopeg GLUPBAALOVY OVCIAGTIKA GTNV EVOLVAU®GOT TOV
EKTAOEVTIKOV Kol ot  Pektioon g pobnolokng dwdikaciog pHEC®  TNg
EVOOUATOONG YNOLIKOV  TEXVOAOYLOV. OLUPBAAAOLY  ot0 va  Ponbodv Tovg
EKTOOEVTIKOVG VO KOTEPAGOVV KOl VO  EVOOUATMOOGOVY TO €pyoieion avtd o€
SBOKTIKOVG GTOYOVS, VO GLVOIEGOVV TIG dPAGTNPLOTNTES LE TN Bempia pabnong kot va
a&lohoyoOV TV amOTEAEGHOTIKOTNTA TOVG otV TdéN. Onwg vrootpiletl kon o Orsini
(2025), n owbecipudmra TV HEVIOP®VY Kot 1 Kabodnynon o€ {ntnuato SdoKTIKNG
TEYVOLOYIOG EVIGYDOLY TNV OVTOTEMOIOMON KOl TNV OVTOVOUID TOV EKTOUOEVTIKAOV

otV TaEN.
Aopnpéva gpyaireio oyediaong H1daokariog

O pévropoag etodyet emiong epyaieio mov fonbodv oty opydvmon g ddackariog,

Om™C:

e Lesson plan templates (oyéd pobnupoatog pe otd)OLS, OPUCTNPLOTNTEG,
YPOVICUO Ko a&loAdynon).

e AcgikTeS 010QOPOTOINGNG (EVOOUATOGOT OPOPETIKOV EMTEODV dVOKOALOG,
VAMKAOV Kot TPOT®V £PYACiag).

o Epyoieio otoyoopod petrd 1o padnpo, pe epomuoata omwg:  «llog
avtamokpiOnkav or padntég; Tr B aGAlala; Tt épaba yio Tov €00TO POV ®G

daoKaAO;»

Mmnopel o pévtopog va fondnocet vykekpyuéva, Tapéyel TpOTLTO YOIV HOBLOTOG
(lesson plan templates) mov meptlapupdvovv copel oTOYOVLS, TEPLYPOAOT
dOpACTNPLOTATOV, YPOVIGHO Kot Tpdmovs allohdynong. Térowa mpdTuma dSwatiBevron
elebbepa péow miateopudv Omwg:  Canva for Education — mpoceéper étoyua
eKTodEVTIKG templates mov pmopovv vo tporomoinfovv evkoAa. Eniong to Teachers
Pay Teachers — d100£t€1 1060 dwpedy 660 Kat et TANpoUN oxéda pobnuatog. Télog
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10 Twinkl — mopéyel mhovolo VAKS Yo Oheg Tig Pabuideg, pe Epeacn ot doun Kot

dlapopomoinom.

O pévtopag mapovctalel emiong OeikTeg d1POPOTOINONG Yol TNV LIOGTHPIEN OA®V
TOV LoNTOV 6TV 14N, HE TPOTEWVOUEVO EPYOLEID KOl TTIVOKEG TTOV deiyVOLV TOS VO
eVOOUAT®OOOV S10pOopeTIKd EMimedo SVOKOAING, VAIKA, TpOTOL £pyaciag Kot pvOuol
uédnonc. Téroleg mpaktikég mpooeyyioelg sivan dwbéoueg o€: Inclusive Teaching
Strategies amd to CAST (https://udlguidelines.cast.org/) pécw oL pHOVTEAOL
Universal Design for Learning — UDL). Emiong to  Differentiator Tool
(http://byrdseed.com/differentiator/)— éva online epyoieio mov Ponbd otov
oYEOGUO  Olapopomomuévev ponudatov.l'lo tov otoyacpd petd 1o pabnuo, o
pévropag kaBodnyel TOVG EKTAOELTIKOVS GTN XPNON EVIVT®V KOl EPOTNHATOAOYI®OV
aVOOTOYOOHOD, HE EpOTNCELS OTMG: «I1Mg avtamokpifniay ot pabntéc; T Oa diiala;
Tt épaBa yro Tov €antd pov wg daokaro;» Tétoa epyaieio pmopodv va Ppebodv oe:
Google Forms (Google Forms Templates Gallery)xot Microsoft Forms yia onpovpyio
TPOGOTIKOV EVIVTOV OVOGTOYOGLOV, Edutopia
(https://www.edutopia.org/article/reflective-teaching-practices-checklist) , mov
TPOGPEPEL 00N YOVG KOl TPOTLTTAL Y10, GTOYOCTIKY| TPOKTIKY, 1) OKOLO KOl LEG® OTADV
PDF/Word templates mov mopéyovtor amd KTOOEVTIKEG KOWOTNTEG Kot OikTvo

HEVTOPOV.

Méca amd v Topoyn VIOV TOV £PYOAEi®V, Ol HEVIOPES EVOLVOUMVOLV TOVG
EKTTOLOEVTIKOVS GTOV GYEOIAGUO OVGLUGTIKMV HOONUATOV, GTNV EVEAIKTY dlayeipion
NG TAENG KO GTNV TPOCMOMIKY| KOl ETAYYEALATIKTY TOVG AVATTUEN LEGO OO GTOYOGLO
Kol ovoTpo@oddtnon. Avtd copemvodv kot pe tov Dreer (2023), ta gpyoireio avtd
Oyt HOVO &eVIoYLOLV TNV EMOYYEAUOTIKY EMOPKEW TOV EKTALOELTIKOV OAAN
cLUPaAAoVY Ko otnv yuyokowmvikny tovg gvegia. Ilepropifovv 10 dyyog mov

oyetiletan e TOV 6YESOGHO KOl EVIGYVOVY TO aicOnua eEAEYYOL 6T SdacKoAla.
3.2.3.2. HoAvtpomka kKon gpmrovTicpéva gpyareia padnong

O pévropog vroomnpilel TOVG EKTAOEVTIKOVG GTNV AEIOTOINGT) TOAVTPOTIKMOV HECWOV,

evBuppHVOVTAEG TOVG VO EVEOUATOCOLV 6T ddackKara epyaieion TOV TPOAYOLV TNV
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evepyd GULUUETOYYN, TNV OMTIKOMOINGCT EVVOL®V Kol TN Olpopomoinom g
npocéyyonc. Idwitepn éupoaon odlvetar ota ekmoudevtikd Pivieo, ta S100pacTiKd
infographics ot ta  podcasts 1 mmTiK&d opyelo, TO omoi pmopovV  va
YPNOLOTONOOVY TGO Y10 TNV EVIoYLON THE KOTAVONGNG OGO KOl Y10 TNV VTOGTHPIEN
patntov pe dweopetikd podnookd mpogik, oOmmg podntés pe AEILY 7 pe
avamTuypéveg akovoTikég de€otnreg. Ot ekmotdevtikol umopovv va avalntioovv
vymAng mowotntag Pivieo puéow g mAateopuoag TED-Ed (https://ed.ted.com), 1
omoio. GVVOLALEL cHVTOUO KIvoVEVA PIVIED UE EPMTNOEIS KATAVONONG Kol EMUTAEOV
exmandevTikd VAo, IMoapdAinia, n edwn exmadevtiky evotra tov YouTube, 10

YouTube EDU (https://www.youtube.com/education), 7mpooc@épsr  TANO®pO

EKTTAOEVTIKOV Pivteo opyavopévav ava eminedo Kot avTikeilevo. Xe mepintmon Tov
emBopodv va arobnkedoovv to vAKO Yo offline ypnom, propodv va a&lomorcovv
epyoreia  omwg 1o yt5s  (https://ytSs.com) 1 1o  ClipConverter
(https://www.clipconverter.cc), mévto pe 6EBAGUO GTO TVEVUATIKA SUKOIMULOTO Kot
GTOVG  OpPOVG  YPNONC. [Na ™ Oonuovpyla M  mpocapuoyn SOPACTIKOV
omTIKOTOmoE®Y, OM®S infographics, mapovcidcels Kot timelines, ot exmodgvTiKol
pmopovv vo a&lomocovy mAateopues 6nmg to Genially (https://www.genial.ly), to
omoio emtpEmeL TN ONoVPYic TAOVGIOL SAOPACTIKOD TEPLEYOUEVOL HE dvvaTHTNTO
kowonoinong M Ayng (oe PDF yw premium ypnotec). E&icov yprowun eivor n
mhateoppo  Canva  (https:/www.canva.com/infographics)), o6mov dwtifevion
dwpedv poTLTTA YL dnpovpyia infographics mov pmopodv va e&aybovdv g eikdva N
apyeio PDF. Méow tov Canva for Education (https://www.canva.com/education/),
0l EKTOOELTIKOL £YoVV TPOGPacT 68 EMTALEOV EKTAOELTIKA EPYALElR YOPIG KOGTOG.
[Mopdiinio, o pévtopag evBappivel T ypnom NyNTKod vAKov, kabdg Ta podcasts
KOl TOL MYNTIKG OpYel UmopodVv vo eVioyDGOLV TNV OKOLGTIKY HVAUN KOl Vo
OtevKoAhvouy N pabnon oe pobnTég Tov AVIOTOKPIvOVTOL KOAVTEPO GE OKOVGTIKA
epebiopota. H mhateoppo Listenwise (https://listenwise.com) mpoc@épel podcasts
TPOCOPUOCUEVOL Y10 EKTOLOEVTIKY] YPNOY, HE EPMTNOCEL Kol OpaoTNPLOTNTESG
katavonone. To BBC Learning English (https:/www.bbc.co.uk/learningenglish) )
TePAaPAaveEL dPedV MYNTIKO Kol OTTIKOOKOLGTIKO DAMKO Yio TNV eKpadnom g
ayyMKng yAdoocog, eved to Spotify mapéyst miodown Ogpotikn  evommTa Yo
exmandevtikd podcasts (https://open.spotify.com/genre/education-podcasts-page).
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[Mo ) dnpovpyio MMTIKGOV apyel®v, 01 EKTAUOEVTIKOL UTOPOVV VAL PNCLOTOGOVY
10 Audacity (https://www.audacityteam.org), éva Swpedv TpoOypaLLLo NYXOYPAPNONG

Ko emeEepyaciog yov yio Windows, macOS kot Linux.

Méoa and Vv a&lomoinon autdv Tov ePYOAEi®V, 0l EKTOLOEVTIKOL EVIGYVOVY TNV
TOAVTPOTIKY  Old0okaAio Kot eumiovtiCovv T padnowokn eumepio, pe v
KkaBodnynon tov pévropa vo. O10cPoAlel TV €MAOYN KOTAAANA®V TNYOV Kol TN

OMOTH EVOOUATOOT TOVS OTNV KON UEPIVI] OOKTIKY TPOKTIKT).
3.2.3.3. Epyoisgio Y10 avOGTOYOGTIKY] TPOKTIKY)

Ov pévropeg &yovv mOAD onuavtikd poéro oto va Pondfocovv ToLG VEOLG
EKTTOLOEVTIKOVE VO OKEPTOVV TO OVCLACTIKA Tr SovAeld toug péca oty taén. ‘Evoag
Baocwdg tpdémog pe tov omoio To mETLYOEVOLV OVTO gival péGO Aamd TN YPNOM
ePYOLEI®V TTOV EVIGYVOVY TOV OVOGTOXAGHO, dNAON TN oKEYN YOP® amd TO T £Yve
0TO pabnuo, Tt Tye KaAd, Tt 0o pmopovoe va Yivel SIPOPETIKA KOl TAOC UTOPOVV VO,

yivouv BeAtidoelc oto péEALOV.

‘Eva amd 1o mo omAd oAl ypnowo  epyoieion eivor 1o epoTUATOAOYLO
avtoallohdynone. Exel o exmaidevtikdg Kaleiton va amavtnoel 6€ EPMOTNGELS Y10 TO
g mye to pddnua. o mapaderypa, av ot 0onyieg mov £dmoe NTOV GOPEIC, oV Ot
paOnTég coppeteiyov evepyd, av 1 SUPKELL TV dPACTNPLOTATOV NTOV COGTH K.G. Mg
aVTOV TOV TPOTO, 0 dACKAAOG EYel TNV gukaipio va del mo Kabapd mola onueio TG
dwaockaAiog Tov yperalovrol Bertioon. O pévropag pmopet va culntmoet pali Tov Ta
OTOTEAEGLATO, VO TOV OMDGEL TAPOTNPNGELS Kot Vo Tov Pondnoetl va det v eEEMEN

TOV LE TOV KOpO.

‘Eva 6AL0 moA0 onpavtikd epyareio eivarl to nuepoAidylo ddackariog. [Ipoxkettar yuo
€vo, TPOoOMIKO TETPAOO (1] OpYEl0 OTOV VLTOAOYIOTY]), OMOV O EKTOOEVTIKOG
Kataypaest kabe pépa TG eumelpieg tov amd v taEn. Tr tov dvokoreye; Ilowo
KOUpATL Tov padnuatog mye koAd; Tt Bo ékove aAldg v emdpevn eopd; Avti N
ovvnBelo Bonbdel ToV EKTOOEVTIKO VO ATOKTNGEL LEYAAVTEPT] ENXYVMOCT] TOL TPOTOV
oL JACcKEL Kot Vo, KoTaAdfPel kaAlvtepa tov €avtd tov. O péviopag umopel va
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dwpdoel amoondopata amd To NUEPOAIYIO (LLE TNV ASELD TOL EKTOIOELOUEVOD) KOl VO

OMGEL OVOOTIKEG KOTEVOVLVGELS.

Axoun mo evrunwowokd epyoAeio egivar m Pvteookdémnorn g dwackariag. O
EKTTAOEVTIKOG KaToypapetl Eva nddnua o Pivieo kot otn cvvéyeto to PAEmel pall pe
TOV HéEVTOpA Tov. 'ET61 Hmopovv va Tapatnproovy e HeyoAlvtepn axpifela Tt cuvéPn,
OGS AVTEOPUGAV Ol LOONTES, TOTE LINPYE EVOLAPEPOV KOl GUUUETOYN Kol TOTE YdONnKe
N ovykévipwon. [a va yivel mo opyavouéva 1 Tapat)pnon, cuyva YP1CLLOTOI0HV
évav mivoko mov Aéyeton “analysis grid”, oTov 0mol0 GNUEIDVOLV GULYKEKPUUEVA
otoyyela, Om®g av M apyn TOL UAONUATOG MTOV KOTOVONTH, OV £YVOV GOOTEG
EPMTNOELS, AV Ol pLobNTéS eiyav evepyd poro, k.. Méca and avt ™ dwdikacia, o
EKTTALOEVTIKOG UTopel var O€L TOV €0VTO TOV «am’ £E@» Kot va KataAdPel kaAvtepa )

GUUTEPLPOPE TOL KOl TIG EMAOYEG TOV GTNV TAEN.

H ypnon avtov tov epyoreiov, pe ™ Ponbewa tov péviopa, Ponbdier tovg
EKTTAOEVTIKOVG Vo avorTuyBovv o Baboc. Agv pobaivovv amAde va kdvovy Kahd Eva
péonupa, aAld amoktodv évav TpOmo okéyng mov Tovg Ponbd vo efehicoovion
ocuvey®s. Moabaivouv va evtomilovv pdévor tovg TL ypeldleTanr OAAMY] Kot va
oxedalouv ot 0ot TG Aocelc. Me dAia Adywo, KaAiepyodv L0 GTOYOCTIKN
EMAYYEAMLOTIKY] GTAGT MOV TOVUG KOVEL MO GiyoupovG, TO EVEAIKTOLG KOl 7O

£TOLOVG VO, avToamokpliovv oTig avayKes TV HoNT®V TOLG.
3.2.3.4. Etepoarordoynon: Mabaive aflohoydvrag Tov driov

H etepoa&roroynon eivor pua dtodwkacio kotd v omoia £va dtopo aloloyeitol amd
Kdmolov AoV, Kot Oyt omd ToV 1010 TOV ToV €0VTO. LTO TAAIGIO TNG EKTOIdELONG, M
etepoalordynon umopel va agopd v aSloAdynon padntodv oand cuppantég Toug,
™V a&loAOYNON EKTOOEVTIKMOV atd GLUVOAOEAPOVG, 1) KOUN KOL TNV TOPATHPNOT Kol
avaTPOPOSOTNON OO TPOCMOTO, LE EUTELPTIN Kol POAO VTOGTNPIENGS, OT®G 01 LEVTOPEG.
AmoteAel i popen a&lordynong mov Paciletar otnv eEOTEPIKN OMTIKY Kot EYEL
O0KOTO VO TPOGPEPEL OVGLAGTIKY OVATPOPOSOTNOT, BAGIGUEVT] GE TOPATHPNOT), KOV

KpLTnploL Kot ET0K0doUNTKo d1Aoyo.
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O podrog TOV pévTopa, 6To TAAICLO TNG £TEPOAEIOAdYNONG, Eival WtaiTEPO GNUOVTIKOG.
O pévropog Aettovpyel ¢ EUNEPOG OLVOSOWTOPOG, O OTOI0G TOPAKOAOVOEL,
mopatnpel, ovintd Kol TEMKO TPOCEEPEL OTOV  EKMOOEVTIKO pio  eEOTEPIKY,
VTOGTNPIKTIKY] KOl OVOTTUELOKT] LOTIO 6TO O100KTIKO TOV £pyo. Méoa amd S1od1kacieg
Om®G 1 TOPUKOAOVONOT J100CKOMDY, 1 OvVATPOPOSOTNON UETA TO MdOnupa, M amod
KOO avAAvon SWOKTIKGOV TPAKTIKOV Kot 1 cvlntnon pe Pdon cvykekpuéva
KprTnpia, o UEVTopag cVpPailel otn Beitioon TG TAOOY®YIKNG TPOGEYYIGNG TOV
EKTOOEVTIKOD, TAVTO Ue GEPOCUO, OloKPITIKOTNTA Kol TTvebpo ovvepyooioc. H
etepoalordynon, 0tav epoproletal 6to TAAIGLO TNG GYEONG LEVTOPO—EKTALOEVTIKOD,
OTOKTA YOPOKTPO U1 TILOPNTIKO Kot ovarTuElaKd. Agv €xel 6TOYO TNV €mTpNnon 1
mv aloAdynon pe TN otevny évvola, OAAG TV avddelEn OuVOTOTATOV Kot TNV
evioyvon g daktikng avtonenoibnonc. IlapdAinia, TPOGPEPEL GTOV EKTALOEVTIKO
NV evkarpio vo 0&l Tov €0vTd TOL «om’ EEm», HEGa amd To pATIo EVOG cLuVEPYATN LE
eumepio Ko kotovonon.Xmv tdén, n erepoalohdynon umopel vo eQappooTel Kot
petald tov podntov, pe tov péviopa va kobodnyel Tov ekmondeutikd ot dnpovpyia
KAatdAANAV epyaieimv, Onmg povunpikeg agloddynong 1 VAL Tapotipnons. Méca
amd TETOlEG TPOKTIKEG, mpowbeitor 1 aAAnAokatovonon, n vrevfovotto Kot 1M
ocuvepyatiky pddnon. Zvvolikd, n cvuPoAn twv peEVIOpwvV otnv kKabodnynon kot
VROGTAPIEN TOV EKTUOEVTIKOV HEG® €TEPOASIOAdYNONG amotelel Pacikd mLAGVO
EMOYYEALATIKNG  ovOmTUENG,  avaoTOXOoHOD kKol ouveyodg PeAtimong g

eKmodeVTIKNG mpdéng. H dwdwacio avt:

o Koilepyel kprrikn okéyn kot avdivon.
e Ewvioyvel v gvevvaicOnon kat tov aporpaio cefaocpo.
e Evioyvel v KaTOVONGT TOV TPOGOOKIAOV KUl TOV NUONGLOKAOV 6TOY®V

(Andrade, 2019).

O pévtopag Pondd tov ekmodevTIKOd Vo GYESLAGEL TNV ETEPOAEIOAOYNON UE CAPElg

oonyleg:

e Anuovpyia checklists kon povpmpikmv
e Exmaidevon tov podntdv oty €T0IKOOOUNTIKY] OvVATPOPOdOTION (T.). LE
nmapadetypata: «Mov dpece Tov...», «@o pTopoHoeg va PEATIOGELS. ..»)
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e Opybvoon dounpuéveov KOKAOV avatpo@oddtinons (m.y. “peer review

carousel”)

H epappoyn g etepoatiordynong mpodmobétel €va KApo EUmOTOGUVIG KOt
acPorog Ekppacns oy Taén. Ot péviopeg kabodnyovv TOVG EKTAOEVTIKOVG GTO
OGS VO TO OTKOOOUNGOVY GTAOLOKE, EEKIVAOVTAG OO TTO «OVOETEPES) OPUCTNPLOTITEG

KoL 001YOVTOG GTASOKE GE O OVGLACTIKEG OVOTPOPOOOTIOELS.

3.24. O polog TOV HEVTOPMV KOl 1] TOPOLGIOON TOWKIA®OV neBOd®V

a&roroynong padntov: Ipog pa a&roroynon yro padnoen ko gvovvapmon

H a&loddynon amotedel kevipikd moAdvo ¢ podnclokng dadikasiog. Qotdco, n
cv{nmon yw 11 peBOdoVS aE0AGYNONG TOV EKTOOEVOUEVDV dgV TEPLopileTal mial
oV amhn PETPNON €MOOGE®V, OAAG €MEKTEIVETOL GTOV TPOMO HE TOV ONOI0 1)
aflohdynon umopel vo  AEITOVPYNOEL ®G €Pyorelo pabnonmg, epyvymong Kot
Slpdpemong g tavtodtntoag tov padnt. Méoa oe avtd 10 mhaiclo, 0 POAOG TV
REVTOPpOV elvar Kaiplog, KaBdS vrootnpilovy Tovg eKTOOEVTIKOVS VAL VI0OETHGOLY
oU0YYPOVES, EVOLAOKTIKEG Kou Oragopomoimnpéves pedodovs alrordynong mov
€LUVOOLV TNV aVATTLEN TOV HodNTOV Kot evicybovv ) dwackaiio. Ot pévtopes, mg
KaBodnynTtég Ko TPOTLTAL TWAAYMYIKNG TPAENG, KOAODVTOL VO EVICYVOOLV TN
GTOYOCTIKY] IKOVOTNTO TOV GLVASEAPOV TOVG. Na tovg evBoppLuvoLy va emALYoLV
aglohoyntikég peBoddovg mov vanpeToHV ™ PABNoN Kot Oyl arhdg TV Tavounon.
Onwg onueidvouv ot Glover et al. (2024), n arotehecpatikn kabodrynon otnpileton
GTNV EUTIGTOCLVY], T1] GLVEPYOGIO KOL TN GLVEYN LVTOGTNPIEN TNG EMOYYEALATIKNG

AVATTLENG TOV EKTULOEVTIKMV.
3.2.4.1. Awpopootiki agordynon: Epyaieio yia ovveyn ertiooon

H dwpopeotikn a&loldynon eivor moAd onuavtiky] kot 0gv omotehel OmADS o
péBodo pétpnong g emidoong, oAAG piot SLVOUIKT] Kol OUEIOPOUN TOdOYYIKY|

TPOKTIKN TOL eVioyLEL T pabnon kotd ™ odpkeld me. O pdAog Tov PEVTOPA €0
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elvar kaBoplotikdg, kobmg elvar owtdg mov  Kabodnyel TOV EKTOUdOEVLTIKO Vo
amopakpuviel omd TV Topadoctokny «aEloAdynon TOL OTOTEAEGHOTOCH) Kol Vo
otpapel mpog pwon «oa&lohdynon g Swdwasiogy.H dapopeotikny a&loldoynon
Bacileton oV evepyn avaTpoPodOTNON, N OTTOL0 EIVOL CLYKEKPIUEVT, ETIKEVTPOUEVT
o010 ¢épyo kot dueon. O péviopog evBappOvel TOoV eKTOOEVTIKO VO YPNCLULOTTOLEL
TEYVIKEG OTO TAAICLO oG cVYYPOVIG, LOONTOKEVTPIKNG O10AGKOALNG, O EKTALOEVTIKOG
KOAEITAL VO, EVOOUATMOVEL GTN SIOOKTIKT TOL TPAEN GTPATNYIKES TOV OEV ATOCKOTOHV
UOVo oToV €Aeyy0 NG EMdOoNC, AAAG KLPI®G GTNV KATAVONGT, GTN GUUUETOYN Kol
oTN ouvEN AvVATPOEOdOTNoN TV pobntov. Tétoleg mpakTikég, TOL UmOPOVV V.
EPOPLOCTOVY HE QLOIKO Kot afiacto TPOTO ©TO UAONUO, OTOTEAOVV TOALTIUO
epyoieia evioyvong g evepyng pabnong. Mo wdlaitepa OMOTEAEGULATIKY TEXVIKY
elvar ot éleyyol Katavonong, Onmg ot Aeyoueves «kdpteg e£000v» (exit tickets), ot
omoleg YPNOOTOOVVTOL 6TO TEAOG TOL pobnuotoc. Ot pobntég koAovvtal va
amoVTooLV cLVTOoU 6€ pia 1 0vo epmtoclg, Omwg «Ilow Evvola Gov EAavnke mo
dvokoln;», «Tv éuabeg onuepas» N «Tr Ba potodoeg Tov cuoppadnt| cov Yo va
BeParwbeic 0TL katdrafe;». Avti 1 pkpn TopEUPacn EMTPENEL GTOV EKTALOEVTIKO VO
OTOKTNGEL AUEST EIKOVA TNG KATAVONONG TOV HOONTOV Ko VoL TPOGUPUOGEL avaAoya
to. emopeva Prpato g owackoaAiog. [MapdAinia, onuovtikd poio mailovv ot
dpacTNPOTNTES OvVaKEPOAOi®MONG, ol omoieg fonbovv tovg pabntég va opyavacovy
kot vo eme€epyactovv T véa yvoon. H ypriion vontikedv yoptdv, £vVOloA0YIKOV
Oy POUUATOV 1] EPOTHCEMY VYNANG YVOOTIKNG Amaitnong, Onwg EpMTNCELS KPIGEMC
N GVYKPIONG, EVEPYOTOLOVV TN GUVOEST] TANPOPOPLADV, EVICYVOVV TNV KPITIKT OKEYN
Kot emrpémovv TN Pabitepn KotavOnomn TGV EVVOLDV. ZUUTANPOUOTIKA, TO
Syveotikd Kouil ywpig Babuoioyio amrotelobv Eva dtaitepa xpNoIHo epyareio otV
apyn MG OWaKTIKNG evotNTag. Méca amd GUVIOUES EPMOTNCELS, O EKTALOELTIKOG
umopel va O1EPELVNCEL TIG TPOVTAPYOVOES YVDOELS TOV HOONTOV, VO EVIOTICEL
TOPOVONCES KOL VO Jpope®ceL TN Owackoiio tov PACEL TOV TPOYUATIKOV
avoyK®V TG TaENG, Yopig va dnuovpyet mieon N dyyog otovg padntéc. Téhog, ot
avotéG €PMOTNOELS MOV €vBOPPOVOLV TNV EKEPOCT OTOPLOY KOl TPOCOTIKMV
OKEYEMV OLOHOPPOVOLV VOl KMUO ao@AAElng Kol epmotoovvng. Epmmoelg 6mmg
«Tt og mpoPAnudtice ofuepa;», «Ymapyel Katt mov Ba nlereg va Eavadovpe;» 1 «T1
dwpopetikd Bo ékoveg av Moovy otn Béon Tov Npwa TG 16Topiagy» Oivouy
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duvatodTTo 6TOV PaONT Vo ekppdoel amopieg, mpoPAnuaticpovs Kot va aicBaviel
OTL CUUUETEYEL EVvEPYA 0N pabnotlokn dadtkacio. H vioBétnon autodv tov TpaKTikov
OO TOV EKTALOELTIKO, HE TN OTHPIEN TOL HEVTOPO, OEV £XEL LOVO YVWOOTIKO OQEAOG,
oA evioyDel TN oy€on EUMIOTOCHVNG HEGH OTNV TAEN, KOAMEPYEL TN HETOYVOGTIKN
KOVOTNTO TOV HoONTOV Kol ONUovpyel TIG CLUVONKEG Yo U0 TTO OLGLUCTIKY Kol
CLUUETOYIKY pUdOnor. Méoa and avtéc TIg TPUKTIKEG, ol HaBNTEG amoKTovV evepyo
pOLO oTN HAONoN, EVO Ol EKTOOEVTIKOL HITOPOVV VO TPOCAPUOGOLV TN S1dacKaAi
ToVG dpeca. Ot HEVTOPES EKTOOEVOVV ETTIONC TOVG EKTAOEVTIKOVS VO ELOAOYOVV TNV
poodo TV padntedv pe Paon Tovg apywkohs Habnolokovg oTOYovE Kol o)l
CLYKPITIKA pe GAAOVGC pabNnTég, evioyboviog £Tol TV TPocOTomomuévn pdénon

(Springer, Scanlan & Kimble, 2025).

3.2.4.2. Avantoén podntov

H avantoén tov pabntov dev mepropiletar pdévo oy omdKInon yvocewv, oALd
emekteivetar otV KoAAMEpyew Oe&lOTNTOV  aVTOPPLOUIOTG, OVOGTOYOCLOD KOt
TPOCOTIKNG €vOHVNS Yo T pdBnomn tovg. O pévropag, 6To TAIGIO TG GLVVEPYATTG
TOV WE TOV EKTTALOELTIKO, TOV EVOOPPUVEL VO dNUOVPYNGEL GLVONKES LEGO GTNV TAEN
Omov ot pobntég eumAékovion evepyd otn padnolokn Odkacio. Kot OTOKTOVV
0VGLOTIKO POAO GE aTH. Méca amd GLYKEKPIUEVEG TPUKTIKES, 0TS 0 KaBoplopds
TPOCOTIKOV UaONCIOK®OV oTOX®OV, 1| oVTOAEIOAOYNoN, N £TEPOAEIOAOYNON Kol 1)
OVTOALOYT] aVATPOPOSOTNONG, Ol pHantéc petapaivouv otadtokd omd po TadnTikn

6TdoM G€ ol SUVOULKY), GUUUETOYIKT padnTeia.

e outd TO TAOiC10, O pEVTOPAG eVOAPPHVEL TOV EKTAUOEVTIKO VO, EVEOUATMOGEL GTNV
KaOnueptv ToVv TPOAKTIKY TN dvvatodTnTa Yoo kibe podnt va B€tel TpocwmTIKOVg
6TOYOVG: Vo avapmTIETAL TL BEAEL Vo TeTOYEL TL YpeldleTon Vo SOVAEYEL TEPIOTOTEPO
kot TG Ba yvopilel 6Tt ta Katdeepe. Tavtdypova, petd and kdbe dpactnplotTa, Ot
panTég umopohv v GUUTANPOVOLY GUALD 0VTOAEOAOYNONG, OOV KaAoVVTOL Vo
OKEPTOVV TL £pafay, TL SUCKOAEG GLVAVTNGAY KOl TTOL0 NTAV TO SLVATA TOLG oM UEiaL.
AVt M popOY| E0MTEPIKNG OvaTpoPoddtnong Pondd tovg pabntéc vo cvvoebodv
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0LGLOOTIKG pe TN dtadtkacio TG Lanong Kot oyl ATANDG LLE TO TEAMKO ATOTEAEGLLA.

H ovlgmon twv JdvokolMdv Kol TOV emtoyldv Hetald cuppodntov, péow
€1epo0&loAdYNoNG, TPOSPEPEL Eval EMMALOV EMMEOO VROGTNPIENG KOl OVTOAAOYNG
euneprwv. Otav ot padntég evbappoivovior vo  GUUUETEYOLV GE  KOKAOLG
avaTPoOPOdOTNoNG —OMNAadT, va divouv Kot vo Aappdvouv oxdAla amd dAlovg Le
oePocpd Kol EMKPIVEIO— OVOTTOGOOVV Ol LOVO UETOYVOOTIKEG OeEIOTNTEG, QALY
Kol evovvaicOnon, aicOnuo gvBOvng kol cvvepyatikd mvedpo. Duoikd, TETOEG
O1001K0GTES 0EV TPOKVTTOVY QLTOUATO ATOLTOVV TPOETOLUGIN, OTASIOKT e£0tkeimon
KoL (ol KOOATOOPO TAENG TTOL TPOAYEL TNV OTOd0Y, TNV OACPAAELN KOl TOV GEPAGHO
G711 OLPOPETIKOTNTA.

O pévropag xoieitar va otnpi&el 1oV EKTUOELTIKO GE aVTO TO €PYO0, TPOGPEPOVTAS
TOV OTPUTNYIKEG Yo Vo OGEEL GTOVG PaONTEG TTOG va. Olvouv EMOIKOOOUNTIKN
avVaTPOPOJOTNOT, TAOS VO AELOA0YOVV e 6TOYO TN PEATimoN Kot Oyl TNV KPITIKT, Kot
TS va oéfovrot T pnddnon tov aAlov. Onwg onpeuwwvovy ot Hunskaar, Lejonberg
kot Nesje (2025), téroov &idovg modaywykés mapepnfdoels cvpPariiovy ot
petéfoon ond o Tabntikn Tpocéyyion e ndnong e o vepyn, Katd TV omoia
ol pafntég Kartavoovuv Pabvtepa TL onuoivel «koAr epyacion» kot Tt xpelaletol vo
KOVOLV Y10l VOL TNV TTETVYOLV.

H avtoa&iohdynon, péca amd avtd 10 mpicpa, mavel va gival oamAdg Eva epyaieio
PETPNONG 1 ATOAOYIGHOV. AVTIOETa, PETATPENMETOL GE HEGO OVGLUGTIKNG, TPOCSMOTIKNG
avaTpoPodoTnons. Evioydel m petayvdon —tnv ikavotnto Tov pofdnt vo 6KEPTETOL
Yo TN OoKkéYn TOLV— KOl TPOQPOOOTEL TNV ECMTEPIKN TOL  KWWNTOTOINGo,

EVOLVOLLMVOVTAG TOV OOTE Vo yivel evepydg kot vredBuvog popéag g 1010g Tov TG

pnabnong.

3.2.4.3. Portfolio kon @axelor epyaciov: Opatotnta g podnooknic mopeiog

To portfolio (] @dxerog gpyaoL®V) omoterel PO OO TIG O ATMOTEAECUATIKEG KO
Todoymyika evaicinteg pebooovg allordynong. Ipoxettar yio o corioyn Epywv,
TEKUNPIOV KOl GVOOTOYOOTIKOV GYOALI®MV OV KoToypdeovv TNV mopeia pabnong
Tov pant) og fabog ypdvov. O PEVTOPUS EIGAYEL TNV TPOKTIKN VTN MG EVOAAUKTIKN
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pog T tehMkég efetdoelg, olvovtag Eueacn otn dwdikacio kKot oyt pdévo oto
amotéleopa. O exmadevtikdg, pe kKabodnynon omd tov péviopa, kobopilel Tt

TePAAUPAEvEL 0 PAKELOG:

e ['pantéc epyaocieg

e ANUovpyIkég KaTaoKeVEG 1| projects

e AVOOTOYOOTIKA NMUEPOAOYLN

e ZyoMa amd cUUPOONTEG 1) TOV EKTOLOEVTIKO

e Avtoa&l0A0YMGELS Kot GTOYOL

H mapovoioon tov goakéAov yivetor meplodikd 1 610 TEA0G LG EVOTNTOG, GLYVA LE
ovvévtevén agroroynong. O pobntg kadeitor vo pidnoet yo v tpdodod tov, Tig
TPOKANGELS TOL avTipeTdTioe kol 6ca Epabe. H dadikacio avtr dev cupuPdiiet udévo
oV aflohdynon g pabnong, aArd Kot otnv avantuén SeE10TNTOV TOPOLGIOoTG,
otoyacpov Kot ovtoyvooiag (Glover et al., 2024). EmmAéov, 1 xp1ion NAEKTPOVIKAOV
portfolios (e-portfolios) evioyvetal omd TOLG HEVIOPES MG GLYYPOVN TPOKTIKN TOV
EMTPETEL T YPNON TOAVUECOV, OTWS Pivteo, MymTikd apyeia 1 S108pacTIKd YPoPIKd,
eumiovtiCovtag TV £KEPacT TOL UAONT KOl TPOSPEPOVTAG TEPIGGOTEPO KPITNPLOL

a&loAdYNoNG GTOV EKTAUOEVTIKO.

3.2.4.4. Xvovepyatikég pébodor agroroynong: H a&lohdynon og cviroykn padnon

H ovvepyotwcn] a&ordynon Poociletor oty 10€a 6t 1 pdbnon oev eivor povo
atopukn vmobeomn, GAAAL cvyvéd TpokvmTEL HECH amd TNV AAANAEmIdOpaom, TN
ocuvepyacio Kot T oVAAOYKN mpoomdbewa. Otav or pabntéc epyalovrian poli oe
OUAOEG Y10 VO OMILLOVPYNCOVV, VO, TTOPOVGIAGOLY 1 Vo, AVGOVV TTpoPAnpata, Tote Oyl
povo pabaivouv meplexOUeEVO, dALE TOVTOYPOVO KOAAMEPYOVV GNUOVTIKES OeE10TNTESG
mov Ba Tovg ypeLGTOVY Gg KABe TTuyN TNg CmNg TovG.

Xe avt) T pope1 aloAdynong, ot pabntéc dev kpivovior amAdg yuo. T GOOTN
OmAVTNON M Y0 TNV OTOUIKY] TOVUG OOO00T, OAAL Y10 TO TAG GLVEPYAGTNKAY, TAG
potpactnKay gvhivvec, TG Asttovpynoav ¢ opdoa. I'a mapdderypo, pmopovv vo
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aflohoynBov péca amd opadikd mPoTiekT, OcaTPIKEG TOUPAOTAGELS, dNuIOLPYid
aPLEAV 1] YNOLOKAV 1oToprtdv. Méca and tétoleg dpdoels, ta moudid ekppalovral
onuovpykd, pobaivovv va cvvevvoovvtal, vo Avvouv mpoPAnuoto poll Kor vo
dwayepiCovrar tov xpovo tovg (Glover et al., 2024).

Ot pévtopeg éxovv onuUovTiKO pOAo oto va Pondnocovv Tovg EKTALOELTIKOVS VoL
oyedldoovy avTod Tov €idovg TV a&loAOYNoN CWOTA Kol amoTEAEGUATIKA. ‘Evog
Bacwoc mapdyovtag elvar va vmdpyovv EekdBapa Kol dikore  KprTiplo
a&loroynong, Ta onoia gival YvmoTd 6TOVG LoONTEC amd TV apyn. AVTd To KpLTnplo
umopel vo mepthopufavouy, yio TapAdEypo, TAOC CLUUUETEIYE 0 KdOe pabntng otnv
ouada, ov cLVEPYAOTNKE GMOOTA, OV TPOCPEPE 1OEEC, AV AKOVOE TOLG GAAOVLG, AV
THPNOE TOV YPOVO KOl 0V OLOKANPMGE TOV POLO TOV LE GUVETELL.

H cvvepyatikn a&roddynon cuvoéetat moAd cuyvd Kot Le oToryeia avtoadloAdynong
kot erepoarordynons. Ot podntég karovviat Oyt LOVO VO TAPOVGLAGOLV TI| OOVAELY
TOVG, OAAQ KOL VO GKEPTOVV TN O1K1] TOVS ovpPforn oty opdda: T Ekavay Kadd; Tt
Bo pmopovoav va kdvovuv KoAvtepa v enduevn eopd; [lapdAinia, pmopodv va
a&lohoynoovy Kot to LEAT TG ORAdOS TOVG e GEPACUO KOl AVTIKEILEVIKOTNTO. AVTY|
N owdwocio fondd oty KaAMépyel ToL AIGONPATOS EVOVVNG KOl TOLG KAVEL VO
vidBovv o evepyol Kot 16OTIHOL HEGA 6T ponotakn Koot Ta.

"Evag Kohd oyedacpévoc cuvepyatikdg Tpomog a&toAdynong dev éxet Ldvo otodyo v
LETPNOEL YVAOELS, OALG KOl Vo, avarrTOEEL TIG Aeyopeves 0e€10TnTES TOV 210V GLOVA,
OT®OG M KPLTIKN OKEWYT, 1] ONUIOVPYIKOTNTA, 1) EMKOIVOVIQ KOl 1| OLVEPYAGId.
AvTég o1 de&10nTEG ivan €EIGOV — av Ol O — CNUOVTIKES od TNV amooTfion ™G
mnpoeopiag, Kabdg mpostodlovy Tovg pabntég yuo €vav kOGpo mov aAAdlet
ocuveyowg (Glover et al., 2024).

Telkd, n cvvepyatikn a&loddynon dev elval amimg o texvikny a&toloynone. Eivat
o OlpopeTIK @rlocopion pddnong xor oyéong oty Téén, mov evioyvEL T
GLUUETOYN, TOV oePfacud, TNV TPOTOPoLAin Kot T cLAAOYIKN gvBVHVN. Kot péca amod
1 oWOoTH KaBodynomn tov HeVIOp®V, 0l EKTOOEVTIKOL UTOPOVV VO, TNV EQUPULOGOVV

pe TPOTO OVCICTIKO KO EUTVEVGUEVO.

3.2.4.5. Evioyvon ¢ avantoéng péocm g a&lordynong
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H mowdtqra ™G avatpo@odotnong civor cuyvd mo onuoavtikn omnd tnyv idw v
a&lohdynon. Ot pévtopeg KaBodNyouV TOVG EKTOOEVTIKOVG GTO TAS VO TPOGPEPOVY
otoyevpéva ool Tov Tpombohv ™ uddnon kot v avdmrtuén. H avatpopoddtnon

mpémel va etvar:

o XUYKEKPUEVI: ECTIOCUEVT GE CUYKEKPIUEVO ONUEiD Kot TOPAOETYLATAL.

e OeTiKi] KOl eVOIPPLVTIKI]: OVOOEIKVVEL TOL SUVATA ONUElD Ko TPOTEvEL
TPOTOVG PerTiONG.

e Xuvodgvopevn amé otéyo: divel KatevBuvorn oTov pabnT) Yoo T0 ETOUEVO

fMua Tov.

‘Eva mopdostypa kaAng mpoaktikng eivar 1o Aeydpevo “feedback sandwich”: Oetikd
ox6AMo — mapotipnon 7wpog PeAtioon — evBappuviikd oyoAo. Ot pévtopeg
EMONUAIVOVY GTOVG EKTOLOEVTIKOVS TN ONUOCI TOL TOVOL Kot TNG M1 AEKTIKNG
emkowoviag, kobng kot g dnuovpylag «acEOA®V» TAociov  Omov 1
avaTpoPodOTNo 0V PLOVETOL OC amEIA] aAAG ¢ epyalreio eE€MENG (Orsini, 2025).
EmnmAéov, 1 avatpo@odotinen oev sivar povopepng: ot péviopeg mpowbovv v
TPOKTIKY OOV Kot ot pLafntég 6itvouv avatpo@odOTnon GTOV EKTOLOEVTIKO YLl TIG
pnebdoovg, Tov pubud M 10 EVOlPEPOV TNG SOACKAAING — ONUIOVPYDOVTOG £TGL oL

KOVATOVPO dLAGYOL, EUTIETOGVUVIG Kol cuvonpovpyiog (Maxwell et al., 2024).

3.2.5. O porog TOV pEVTOPMV KOl KOAES TPOKTIKES Yo T1) onuovpyia

KAMpaTog pddnong kot cuvepyaosiog 6t 6ok T

O poOrOC TV HEVTOP®Y GTN GYOAKT KOWOTNTO EEMEPVA TN OTEVY KaBodnynon twv
véov 1 Amelpov  eKmodevTiK®V kol ayyilet evpOtepa TN Ompovpyio.  €vog
TOAYOYIKOL TEPPAALOVIOC OOV TPOAYETOL 1| CLVEPYAGID, 1 EUTICTOCHVN Kol M
otoyaotTiky] padnon. 'Evoc amotelecpotikdc pévtopoc O0ev Agttovpyel amimdg og
TEXVIKOS GOUPOVAOG, OAAL MG KATOADTNG TOV EVICYVEL TIG EMAYYEALOTIKEG TPOUKTIKEG
TOV GLVOIEAP®V TOV KOt LTOSTNPILEL TN HETAUOPOMGT TOL GYOAIKOD KAILOTOS TPOg
pit KOVATovpo. cuvepyoasiog Kot padntokevipikng owackoiiog (Glover, Jones,

Thomas & Worrall, 2024). Mia and 11¢ Pacikéc GUVEICQOPEG TOV HEVTOPO Eivon M
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KoAMEPYELa OeTIKOV KAIpaTOg péca ot ookl TAén, To onoio mpodyeL TV evepyo
CLUUETOYN TOV padnTov, Ty aictnon acedielog kot tov apotPaio cefacud. Avtod

EMTLYYAVETOL LECH KAADVY TPAKTIKOV OTMC:

e Movtelomoinon ovvepyatikwv opotnyikov: O pévtopag vmootnpilel Tovg
EKTTOOEVTIKOVG VO EVTAEOLY TNV TAEN LOPOES GLVEPYATIKNG LA oS, Ommg
N OHOOOGVLVEPYOTIKY O000KOAIDL KOl Ol EVOAAAYEG POA®V oTIg ouddec. Ot
pantég evBappivovror v avorappdvovy guBbvec, va axobv evepyd Kot va.
ocvppetéyovv oot (Hunskaar, Lejonberg & Nesje, 2025).

o Avamroén eumoroovvyg: O péViopag eVIoYDEL TOV  EKTOUOELTIKO OTN
onuovpyia oyécewv PacIGUEVOV TNV Am0d0yN Kol 6TV EvouvaicOnom, 1060
petald pontov 6co ko petald 010dokovtog kot pobntav. H gumictocivn
elvar TpoimdOeon yi v ehevbepn Ekppacn, TV avainyn pickov Kot TV
gvioyvon g avtevépyetag (Springer, Scanlan & Kimble, 2025).

o Evowudrwon mpoxtikav oavooroyoaouod: Mécw epyoieiov  Om®G  TO
nUeporOYa TAENG, M avaivon Pivieo OO0CKOAIDY KOl Ol ETOTKOOOUNTIKES
GUVOMIAEC, Ol MEVTOPEG KOAAEPYOLV U0 KOVATOUPO  EMOYYEALOTIKOD
GTOYOGHOV, oL 0dnyel oe PeAtimon g dacKOAMOg Kol OWTOYV®OGio €K
pépovug tv exknodevtikdv (Hunskaar & Gudmundsdottir, 2023).

o Anuovpyio «aocpaiov ywpwv uahnong: Ot pévtopeg mpoteivovy Tpoceyyicels
OV LEUDVOLV TO AYYOS TOV LaONTAV, 0TS 1) S10POPOTOiNCT TNG SOACKAAING
KoL 1 omodoyn TG amotuyiog wg evkatpio pddnonc. H t1aén petatpéneton £tot
G€ YMPO TEPUUOTIGLOV Kot avakdAvyms (Orsini, 2025).

o Kolliépyeia s @ovig twv uobntov: Kokl mpokTik amotelel Kot 1
EVOOUATOON NG QOVIG TOV HoONTOV OTIS omoPAcels yio T pHobnotlokn
ddkacio. Ot HEVTOPES EVIGYDOVV TOVG EKTOUOEVTIKOVG VO OKOVV TIG OVAYKEG
Kot TIG 1éeg Tov padnTov, alomoudviog epOTNUATOAGYLO, ONUOKPATIKES

dwdkaocieg kot avactoyaotikd epyaieio (Glover et al., 2024).

EmmAéov, kodég TpakTiKéG TPOKOTTOLY Kot HEGH Omd T ONUOVPYIN ETOYYEALATIKOV
KOWOTNTOV panong. Ot pHéviopeg AEITOVPYOLV MG GUVOETIKOL KPIKOL OVALESH GTOVG
EKTTALOEVTIKOVGS, SUHOPPAOVOVTOS £V TAOIGLO EVOOGYOAIKG CLVEPYAGING KOl KOWVNG
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pdonong. e avtd to mePPAALOV, 01 EKTOEVTIKOL avayvepilovTol O¢ 1GOTIHO PLEAT
mov aAAniodmootnpilovial, avioAAdcGovy gumelpieg Kot eapPUOLOVY KOVOTOUESG
modoymyikée mpooeyyicelg (Shanks, 2023). EmmAéov, ot épevveg deiyvouv Ot OTOV
ol UEVTOPEG €YOLV T dVVATOTNTO VO avartuEoVV TIC OkEG TOVG 0e&1oTNTEG UECM
KOTAAANANG EMUOPP®ONG KOl OVOCTOYOCTIKNG TPOKTIKNG, T EMIOPOCT TOVG GTO
oyoAKkd wAipo moAlamiacidleton (Maxwell, Képlar-Kodéacsy, Hobson & Hotham,
2024). O emayyeALaTIGUOC TOV HEVTOP®V, 1| TPOoOL i TOVG Yio cuveYN LAOnom Kot M
KaAvOTNTA TOVG Vo TPOocoproOlovial 610 €KACTOTE OYOAKO TAGIc0 €ivol KpIoUES
petafintég emrvyioc.  Téhog, m evioyvon TG KOVATOVPOS ouvvepyoasiog Oev
nepopiletar PGvo GTOVG EKTOOELTIKOVG OAAG emekTeiveTon Kot otovg pabntég. H
pafnotokn KovAtovpa YiveTar GLAAOYIKY] OTay OAOL O1 EUTAEKOLEVOL GUUUETEXOVV GE
€va O10PKEG «TTadUYMYIKO SIGAOYO» OV TPOAYEL TV OTTOO0YN TNG OLUPOPETIKOTNTOG.
AvtaALdooovToG 10£€G, EMOIMKETAL €vo. KOO Opapa. Zvvoyilovtag, o HEVTOPOG
dwdpapatiCel kpioo poAo 6TV EVOLVAUMGCT TOV EKTOOEVTIKOD SVVAUIKOD KOl GT1)
SWHOPOMOT €VOG TOdAY®YKOD TOMTIGHOV oL otnpileTal 6T cLVEPYAsia, TOV
ogfacpd kor ™ ovveyn PeAtioon. Ot koAég mPOKTIKESG Oev elvor POVO TEXVIKEG
OWACKOAING OAAL KUPIOG EKPPACELS UG GLAOGOQiag Omov M Thén elvar ydpog

oyéoemv, pabnong Kot ovamTTuENG Yoo OAOLG.

3.2.6. O pOrog TOV PEVTOPMOV GTV KOAMEPYELN KOADV TPUKTIKAOV ETKOIVOVING

RLE YOVEIS KO KN|OENOVES

H emwowovia petald oyoAeiov kor owoyévelwng omotehel Pacwod d&ovo g
EKTAOEVTIKNG  dtadkaciag, emnpedloviag GUECH Tn GYOAIKN TPOGOPUOYN, TNV
EMOOCT] KoL TNV YuyoouvousOnuotikny avantuén tov podntov. Ot ekmoudevtiKol
KOAOLVTOL OYl HOVO VO PETOOMOOVY YVMOOT, GAAL KOl VO AEITOLPYOUV OC YEPLPEG
AVAESO GTO GYOAMKO KOl TO OIKOYEVELNKO TEPPAAAOV. XTO TAAIGIO OVTO, O LEVTOPES
VooTNPiovV TOVG VEOLG 1| ATEPOVLS EKTOUOEVTIKOVG OTNV avantuén delotitv
EMKOWVOVIOG, GTNV OWKOOOUNOCT GYECE®V EUMIOGTOCHVNG ME TOVG YOVEIS Ko otnv
OTOTEAECUATIKY Oloxeipion dvokoAmv 1 eopTicpévav meptotdoewy (Sundli, 2007).
Ot pévtopeg dev UETAPEPOLY OMAMG TEYVIKEG, OAAA KoAAepyovv otdoels. Omwg
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emonuaivet o Sundli (2007), n ovoic Tov mentoring dgv £yKertor pOVO OTNV
EKTTAOEVOT, OAAG oIV €VIoYLON NG OVTOMEMOIOMONG Kol TNG  KOVOTNTOG
OMUOVPYING OVGLUCTIKAOV OVOPOTIVOV GYECEWV. TNV TEPIMTOON TNG EXKOWVOVIOG LE
TOVG YOVELG, VTO onuaivel KaBodynon oTov TPOTO e TOV OTOI0 0 EKTOOEVTIKOC Bt
TPOCEYYIGEL OIKOYEVEIEG HE OLOPOPETIKA HOPPOTIKH, TOATICUIKA 1) KOW®VIKA
vtoPabpa pe oegfacud, evovvaicOnon Kot coENVveld. XT0 EAAMVIKO EKTOLOELTIKO
ovotnua, o Nopog 4823/2021 mpoPAémel 0Tt 0 péviopag CLUPAAAEL GTNV OVATTTVEN
OA®V  TOV  amopoitNTO®V  EMAYYEAUATIKOV  O&loTHTOV TV  VEOOIOPIGTMOV
EKTOLOEVTIKMV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV SOMTPOCHOTIKMOV Kol ETKOWVOVIOKOV. H
vopobBecio dev e£e1dikevel T dloyeiplon oxEcemV He YOVELS, elvar duwmg evbivn Tov
pévtopa va KOAMEPYNOEL TIG OYETIKES 0e&l0tnTeg péca amd v Kabodnynon oe

TPAYUOTIKG TEPIGTATIKA, TV TPOTVTN GLUTEPLPOPE KOL TNV AVATPOPOSOTNOT).

Xoppova pe T oebvn Piproypaeio, o péEVTOpag EVIGKDEL TNV 1KOVOTNTO TOV

EKTTOOEVTIKOD VOL:

e 0owodouel KAMpa cuvepyaciag e TOVG YOVELS,

o OlayepileTar EMOKOIOUNTIKA TG OLP®VIES N TIG GLYKPOVGELG,

o TOPEYEL GOPT| Ko ELOUGON TN AVATPOPOIOTNOT Yol TNV TPOOSO TOL HadNTY,

e mpooeyyilel owoyéveleg e moMTIoUIKE gvaicOnto tpdmo,

e TPOAYEL TN GLUUETOYN TV YOVEWV TNV ekmondevtiky] dwadkacio (Fletcher,

2000- Sundli, 2007).

‘Eva yopaxtnpiotikd mopddetypo amd 1 ZKavOowvoPiky] eKTOOEVTIKY TapAoooT
Oglyvel OTL 01 PEVTOPEG GUUUETEYOLV EVEPYE GTNV TPOETOLAGIO TWV QPOITNTAOV Ylol
emoEN pe yoveic 10N and v mpaxtikny doknon. Ot pévropeg, o€ cuvepyasio LE TO
OYOAEl0 KOl TO TOVEMGTNUIO, €VOOPPOVOLV TOVG UEALOVTIKOVS EKTOLOELTIKOVS VoL
evooOpat®mBohV oTOV POLO TOL «GLVOETIKOV KPIKOLY OvApEso o€ HoONTéG Kot

OIKOYEVELES, OLOUOPPDOVOVTAG Omd KOOy oTpatnykés emkovmviag (Sundli, 2007).

Koiéc mpaktikég mov cuotivovtar amd 1t BiAloypapio kot emPePordvovton omd to

Oedopéva TOV HEVTOPIK®VY TTapepPdoemy tepthapufavovy ta e€ng:

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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l. ATopik1] GUUPOVAEVTIKI] TPOETONAGIO VIO TIG GLUVOVTNGELS UE YOVelg (T.).
EVNLEPOTIKEG CLUVOVTIGELS, SVCKOAEC GUVOLUALEG).

2. IIpocopordoeig 1) role-playing e t ooppetoyn tov pEviopa, 6mOv 0 VEOG
EKTTOOEVTIKOG EEACKEITOL OE GEVAPLOL ETKOIVOVING.

3. Ka00d1ynon otn odvtaln evipuepmTIKAOV EMGTOLAV 1] dEATIOV TPOOSOVL,
MOTE VO vl caen, Le EVOLVOIcONGCT Kol ETOYYEALATIKA.

4. AvVOOTOYOGNOS NETA OO TEPLOTATIKG EMKOLVOVING, (OGTE VO EVIOTIGTOVV
emrvyieg kou mepopra Pertioong (Koukounaras-Liagkis, Karavas, & Papaioannou,
2024). A&iCetr va onueimbet 6TL 1 KOAN ETKOVOVIO PE TOVG YOVELG dev amattel povo
TEXVIKES, OAAG KOl TPOCMTIKY OPUOTNTA, EVOLVAIcONoN, EVEPYNTIKN aKPOOoT KOl
TPOCOPUOYY] OTIS ovayKes kBe owoyévelas. O pévropog omoteAel mpdTLTO
CLUUTEPLPOPEG KOl KOAAEPYEl OQUTA TO YOPOKTNPOTIKO péGH amd  OldAoyo,
povteAomoinon kot emotkodountikn kpitiky (Lejonberg et al., 2024). Ev katakAeiol, 1
oLUPOAN TOL pEVTOPO OTNV OVATTTUEY EMAYYEAUOTIKOV EMIKOWVMVIOK®OV 0£510TNTOV
elvan kopPung onuaciog yio ™ onpovpyio Betikod mTodoymykod KALOTOS Kot T
ocvumpaln oyoAeiov-owoyévelng mpog O@eAoc tov padnti. Ot exmoudevtikol mov
vrootnpilovion omd PEVIOPO amokKToHV UEYOADTEPT avTomenoidnon kol eroudTnTa
OTNV EMKOWVOVIOL HE YOVELG, YEYOVOS TOL OMOTLTOVETOL OETIKO OTN GYOMKN

KoOnpepvoOTNTA KOl T GLUVEPYOGTO e TV KOWOTNTO.

3.3. EIAIKA I'TA MENTOPEX: ITAPOYXIAXH KAAQN ITPAKTIKQN

3.3.1. KoAéc Mpaktikég yro ) Anpuovpyio Kiipatog Madnong kot Xvvepyaoiog
pe Bon0gwo Mevtopov otn Lyorki Taén

H dnpovpyia evdg Betikod kAipotog pabnong Kot cuvepyaciog HEGO GTN GYOAKN
T4EN amotelel Pacikd 6TOYO TG EKTAOEVTIKNG dtadkaciog Kot umopet vo evicoyvdel
ONUOVTIKA HEG® TOL Becpov g kKaboonynong (mentoring). O poOAOG TOL PEVTOPO OEV
nepropiletar PGvVo o1 HETOPOPE YVAOGE®MY, OAAA EKTEIVETOL OTN) GLUVOICOMUOTIKN
vrooTPEN, TNV avAmTudn  EMAYYEAUOTIKNG TOLTOTNTOG Kol TN  Onuovpyia
EUMIGTOGVVNG KO OVOLYTNG EMKOLVOVING.
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3.3.1.1. Avantoén oyéong epaetToovvng

O pévropog Kaboonyel TOV eKTOOELTIKO OTO TMOG Vo KOAAEpyel o oyéon
EUTIGTOCVVNG LE TOVG HaONTEC TOL, MG BepéA1o Yia éva BeTikd pabnolokd mepiPailov
KOl OVGLOOTIKY cuvepyasio oty TaEn. Méosa and T cLGTNUATIKY LTOGTHPIEN TOV
pévtopa, 0 eKTodEVTIKOG HoBaivel TOS va vl GUVETNG OTIC TPAEELS TOV, Vo dElYVEL
YVIGL0 EVOLOPEPOV YL TIG AVAYKEC TV LOONTAOV TOL Kot vo dtotnpel otabepn kot
0VLC10OTIKY emKovovia. O pévtopog evBapplHVEL TOV EKTOUOEVTIKO Vo GEPETOL TNV
TPOCOTIKOTNTA KAOE pabnTh, va dSnuovpyet £va ac@arés Kot omodekTikd TAaiclo Kot
Vo TPOAyEL £vay avolytd 01dAoyo Omov Kdabe dmoyrn pmopel vo akovotel. Idwaitepn
éupaon olvetar amd TOV HEVIOPO GTN YPNOTN TNG «YADGGOS TOV EUEICH, DOTE O
EKTTAOEVTIKOG v Aettovpyel oG péAOG NG HoBNoloKhg KOwotToG Kol Ofl ®¢
avotnpn avbevtio. ‘Etot, evéuvapdvel Tovg pobntéc, evioybeL T GLUVEPYATIKOTNTA Ko
KaAlepyel TV aicOnon Tov avikew, glayloTomol®vTag Tov eOfo tov AdBovg 1 g

amoppyng (Nugent et al., 2023; Malderez, 2024).
Epyaleia mov mpoteivel 0 uévropog yio Ty avantolly 6YEoNS EUTIGTOGVVHG

2oppavies talng/opdoas: O uéviopog evloppiver  TOV  EKTOUOEVTIKO VO
ovvolauoppavel poli ue tovs uadntés tov kavoves kair alies Aertovpyiog (w.y.

OEPaoUOG, EUTIOTEVTIKOTNTO, EILIKPIVELQ), TPOKELUEVOD VO, EVIGYDOET 1] COUUETOYIKOTHTO.

* Acoknoeig yvopuias (Icebreakers): O péviopog mpoteivel GT0v EKTOLOEVTIKO
opoatnpiotntes omws « O kdxAog yvapiuiosy, «Mio AEEn yia guevoy 1 moryvioio poiwy,

mov PonBodv atn uelwan TS OUNYOVIOS KOl OTHV EVIGYVON THS ETIKOIVOVIOS aTnV TOLH.

* Check-in/Check-out: O uéviopag ekmoldgel TOV EKTOIOEVTIKO OTH XPHOI TOVIOUM®V
oVVOLTONUOTIKOV EPWTNGEWY OTHYV OPXH KOl TO TEAOS THS GUVAVTNOHG, YLO. VO, EVIGYVOEL

n ovvoucHnuatikny cdvoeon pe Tovg LoONTES.

» Avoytés epwtijoeis & evepyntiky akxpoacn: O uévropog Ponla tov ekmaidevTiKo
Vo, OVOTTTOCEL 0ECIOTHTES OV EVIGYDOVY TH OVLNTNON KOl TO OVGLOOTIKO GKOVOUG TWV

HaONTDV, YWPIS OLOKOTES 1] KPITIKT.
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» Taxtiky Kol eLAkpviig avatpoPodotnen: O uéviopas kooonysi tov eKTa1devTIKO
Vo, 01VEL ETOIKOOOUNTIKY OVATPOPOIOTHON TOV ETIKEVIPWVETOL OTH GUUTEPIPOPT, KL TH

opaon, eVioyvovrag Tov aefooud koi v evlappovor.

3.3.1.2. Evouvapmon cuvorcOnpotikis Kol YoyoKovmVIKNG avamTTuEng

O poérog tOv pévtopa Oev mepropiletor omnv  akadNuoiky kabodnynon Tov
EKTTOLOEVTIKOV " EMEKTEIVETOL KOl GTNV LTOGTHPIEN NG KAVOTNTAS TOV v GLUPAALEL
OVLGLOCTIKG GTN CLVUGOMUOTIKY KOl YUYOKOW®VIKY avartuén tov padntov tov. O
HEVTOPOG EVIGYVEL TOV EKTALOELTIKO OTNV  KOAAEPYEWL evovvaicOnong, oty
avayvoplon kot dtoyeipton cvvaicOnudtov péca oty ta&n (emotional intelligence),
KaBdg Kot otnV avamTuén PG 0KOVGTIKNG GTAoNG amévavtl 6Tovg pobntés. Méoa
amd avt ™ Swdwacic Kafodnynong, 0 EKTAOEVTIKOG OMOKTA To €POOL0 Yo Vo
ompiler TO0UVG pOONTEG o€  TEPLOSOVLG  Ayyovs, OauUEPBOAlOC M GVUYKPOVOTG,
onuovpyoviag €ve mepiailov  acpdielag kKot katavomone. H o Pifioypagio
vroypapupiler 6t n evioyvon g WuyxoouvasOnuoTikng Odotacng g padnong
oyetiletan Beticd pe ™ yevikdtepn eumuepia (well-being) xor v evepyd eumiokn
Tov podntov ot pofnotokr owdwkacio (Dreer-Goethe, 2023; Relihan &
O’Donovan, 2024). O pévtopag AELTovpyel O TPOTLTO YUYIKNG AVOEKTIKOTNTAG Yo
TOV EKTTAOEVTIKO, Oglyvovtdg Tov TG va. evBappivel v owtoppHOuon, v
avToneEMOidNoN Kol TNV ovATTLEN KOW®VIK®V 00TtV 6Tovg Hodntés tov. Me
aVTOV TOV TPOTO, O EKTALSEVLTIKOG EVOLVAUADVEL TOVS LOONTES Oyl LOVO ¢ HodNoloKEg

HoVadeg, aALd Kol WG AVOPAOTIVES TPOCOTIKOTNTES e CLVOGON AT Kot 0VAYKEG.

Epyoieia mov TpoTEivel 0 HEVTOPOS GTOV EKTALOEVTIKO YL TNV EVOUVAR®OGT] TNG

CUVILCONUOTIKNG KOl YOYOKOIVOVIKNG AVATTVENS TOV RodNTOV

* Huepoloyo covareOnuarwy: O pévropog kaboonyel tov ekmoidentiko va evlappiver
TOVG LOONTES Va. KPP AlovY YPaTTd, TO. GUVOIGONUOTO TOVS, TPOTPEPOVTOS APOPUES YIO.

OVOLACTIKO OLGAOYO KOL QDTOYVWTLO UEGO. TTHV TOLH.

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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* Role-playing — Avamapdoracy katactdcemv: O uéviopog ogiyvel arov
EKTOIOEVTIKO TS VO, OL10TOIEL TOLYVIOI0, pOAV, ate 01 uodntes va eaokovvral o€

KOIVWVIKES 0ECIOTNTES KO OTH OLOYEIPLON ODOKOADY 1] OYXWTIKWOV KOTOOTATEDV.

* Aokijoelg evevvaiolnong: Méoo, amd mpoTaoeLS TOD UEVTOPO, O EKTOIOEVTIKOS
evBoppivel Tovg nabntés va «umaivovy oty 0éon Tov dALOVY, OVOTTOGEOVTAS

oVVaLTONUOTIKY KOTAVONON Kol 0AANAEYYON.

* Mindfulness / Aokijoerg yalapwaons: O uéviopog eEolkelVveL TOV EKTOLOEVTIKO UE
TEYVIKES OVATTVONG, GOVTOUES KODOONYOOUEVES YOAAPDTEIS 1 O1040Y10UODG, TOD
UTOpODVY Vo ypnoipomoinfody yio ™ UELWEN TOV GYY0vS Kal TV EVIGYVOH THS

OVYKEVIPOOTG.

* OQuaodeg ovénptnons (Sharing Circles): O uévropag fona. tov ekraidevtixo va
0PYOVITEL KAl VO, GLVTOVITEL KOKAODSG OUEHTNONG, OTOV 01 UoONTES UTOPODY Vo
HOIPOOTODV EUTEIPIES, AVHOVYIES 1 TUVOIGONUATO OE VO, TAAIOLO EUTIGTOTOVS KOl

OTOO0YNG.

3.3.1.3. Evepyn ovpperoyn Kot avtovopio

O pévropog mailel kaBoploTikd pOAO GTNV EVOLVAUMGN TOL EKTOLOEVLTIKOD MGTE VO
EVICYVEL TNV EVEPYN CLUUETOYN Kol TNV avtovouio Tov padntov oty tédén. Méca
amd v kafodnNynon Tov UEVTOPQ, O EKTOOELTIKOG Habaivel TOG va onpuovpyel
GLUVONKEC OV KIWNTOMOOVV TOLG HOONTEG VO EUTAOKOVV €veEPYA OTn WoONGLOKN

dadkacio Kot va avaAdBovy peyalvtepn evbovn yia ) pdbnon toug.

O pévtopag LTOJEIKVVEL TEXVIKEG OTMG M avabeon poOA®V, 1 OUASOGVVEPYOTIKY
pdonon, n evBdppovvon g AYnG amoeAcE®V amd Tovg 1010Vg TV HaBNTES, KABdS
KOl 1] TOPOYY| EVKAPLOV Yo TPMTOPOVAMES Kol TEPAUATICHO. Me avTdv TOV TPOTO, O
EKTTOOEVTIKOG EVICYVEL TNV AVTOMENOION O™ TOV HLoONTOV Ko KAAAEPYEL TNV KPITIKN

TOVG GKEYT.
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O péviopog OOACKEL GTOV EKTAOEVTIKO TG Vo kabodnysl ywpic va eAéyyet,
TPOCPEPOVTOG GTOVG HOONTEG YDPO Yo VO KAVOLV AdOn, va poabaivouy amd autd Kot
VO AVOTTOGO0LVV TV TioTn oTIS O1kég Tovg kavotnteg (Koukounaras-Liagkis et al.,
2024). O épevveg oelyvouv OTL TE€TOlEC TPOGEYYIGES GLUPBAALOVY ONUAVTIKG OTN

paOnotokn emTuyio Kol 6TV avAaTTuEn GUVEPYATIKMV OEEI0THTMV.

Epyaleia mov mpoteivel 0 UEVTOPOS OTOV EKTALOEVTIKG Yia. THY &vioyvon TS

EVEPYIS COUUETOYNS KAl THS QVTOVOUIAS TOWY HaOntav

Ouadoovvepyatikés opactnpiotnres. O uéviopogs kaBoonyel tov EKmOIOEVTIKO oTh
APNON EKTOLOEVTIKOV TOLYVIOIWY, EPYOCLOV POCICUEVWV GE Projects Kol OUOOIKOV
opdoewv ue kabopiouévoog polovg (w.y. facilitator, recorder, reporter), mov mpowblodv

0 oVUUETOXN Kot THY vIELOVVOTHTO.

o Xvuucroyikés amopdoels: O eKmOIOSVTIKOG, UE TNV VEOOTHPIEN TOVL UEVTOPQ,
evBappiver tovg uabntés va emiiéyovv Géuoro, ueBooovs 1 tpoOmTovs TOPOLGIOTHS THS

00VAELAGS TOVG, eviayDovTog TNy aicbnon eAéyyov atn udbnaen toug.

» Kvxlog avaotoyacuov: O LEviopos O1000KEL OTOV EKTOLOEVTIKO TG VO, OPYAVIIVEL
OOVIOUES OVOTTOYAOTIKES OU{NTHOEIS UETC amO Kabe dpdon, ue epwthioels onws «T1

rnye kolda, Ti Oa uropovaoe va Peitiawbei; », eviaydovtag t uabnaioxy ovtoyvaaio.

s dwgpopopwtiky alioioynen (formative assessment): O usviopag mpoteivel oTOV
EKTOIOEVTIKO gpyaleia i Taxtiko feedback, oavtoalioloynon kair orinloaliodoynan,

OV EVIGYDOVY TV avTOPPLOUIcH Kal THY DIELAVYVOTHTA TV UOONTOV.

* Avaleon vmevBvvotitwv: O UEVIOPOS TPOTPETEL TOV EKTOIOEVTIKO VO OVOOETEL
poLovg Kai kKoBnkovia oTovg pHOONTEG (T). OVLVTIOVIOUOS OUAOAS, TOPOVTIOsT],
0pYaVOON OPasTHPIOTHTAS), OIVOVTAS TOVG TNV EVKAIPIO VO EVEPYHOOVY UE QDTOVOULO,

TAvTa He TV OTOTTHPIEH TOV EKTOLOEVTIKOD WG EUWOXWTH KOl KaBoonynti.

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]
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3.3.1.4. EvOapvvon Ttov dwaioyov

O pévropag ddpopatifel kpioyo poOA0 o1V VTOGTHPIEN TOL EKTALOELTIKOD, MOTE
avtdc va ompovpyel éva pobnolokd mepiBdAlov O6mov kdbe pabntig vimber ot
VAKEL, OVEEUPTNTMG TOAITIGUIKOD, KOW®VIKOD 1 akadnuaikov vrofdadpov. Méoa
amd oToYeLUEVN KabBodnynor, o péviopag Ponbd tov eKmondevTiKd va v1oBeTNoEL
TOOOYOYIKEG TPOKTIKEG 7OV TPOAYOLV TN ovumepiAnym, Tov oefacpd ot
SPOPETIKOTNTO Kot TNV KOAAEPYELD KOwdV alldv oty T4én. O ekmodevutikds, e
NV vrooTPIEN Tov pévtopa, pabaivel va dnpovpyel cuvOnkeg avotytod StaAidyov,
va S1leELKOAVVEL KOWEG gumelpieg kot va evBappivel v aAiniodmootnpién pHetosd
tov padntov. H aiocBnon tov avrkewy (sense of belonging), 6mwg deiyvouv ot épevveg,
amotelel Pacikd TOPAYOVTO Y10 TNV EVEPYT CLULETOYT], TNV EKEPACT] ATOYEMY KO TN
déopevon ot pobnowokn dadikacio (Contreras Aguirre, 2024). O pévtopag, pe
Opdion TOv, EVOLVAUMDVEL TOV EKTOIOELTIKO VO AEITOLPYNOEL MG EUYVLYMOTNG MG
CUUTEPIANTTIKNG TAENG, Omov OAot ot pobntég viwbBovv opatoi, amodextol Kot
TOADTIUOL Y10 TNV KOWOTN T TNG TAENC.

Epyoieio mov mpoteivel 0 péviopog oTOV EKTOOEVTIKO Yoo TNV gvioyvon g
aicOnong Tov «aviKev» Kot g Evrogng

* Apactypiotytes evovvaicOnons ko ovumepiinyns: O usviopag mpoteivel aTov
EKTOIOEVTIKO Vo  alloToIEl  WOLyvIolo. polwv Kol  oO(HTHoEIS YOpw omo T
OL0POPETIKOTNTO, KO TIG TPOCWTIKES EUTEIPIES TV pobntwv (m.y. «Mio uépo oty {on
LODY), EVIGYDOVTAS TNV KATOAVONGH KOl TV OUOIf0I0. GT000)H.

* Ouadikad project ue avouelktes opaoss: O uéviopas kaboonyel tov eKmoidevTIKo
ot GLVELONTI] COVOETH ETEPOYEVAV OUAIDV Y10, GOVEPYATIKO. EPYA, OTTE VO, TPOGYETOL 1]
0AANAETTIOpOoN UETOLD UOONTOV LUE OLOYOPETIKG YOPOKTHPIOTIKG KO TPOEAEDTEILG.

» Tedetovpyics/coufolixés dpactypiotntes: O uévropog evBappiver Tov EKTOIOEVTIKO
va. kobiepwaer kowvég ovvibeieg kor pvBuodg (omwg gfdouadioio check-ins 1
EOPTATLOVS ETITEVYUATOV), EVIGYDOVTOS THV OUOOIKH TODTOTHTO Kol TH 0TafepOTNTA TOD
KOIVWVIKOD TAGLTIOD.

* Visual boards — Toiyog Octikev ugvoudtwv.: O UEVTOPOS EUTVEEL TOV EKTOLOEVTIKO
Vo, ONUIOVPYNGEL EVOY KOIVOYPHOTO XWPO oty taln (m.)y. mivokog), Omov OAol ot
nontés  pmopodv vo, poipalovror Oetikd  oyolio, evBoppovtikd unvouatoe Kol
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TPOCWTIKES OKEYELS, EVIGYDOVTOS TO KA 0AANAOGELAGLOD Kol EVOWUATWONG.

3.3.1.5. Evioyvon ¢ aicOnong Tov avikewy Kot TG Evtoing

O uévropag vmwootnpilel TOV EKTALOEVTIKO TTE VO AVOTTOCEL EVO. TOLOAYWYIKO TAOIGLO
Tov evigyvel Ty aloBnon tov avikery kot ¢ Evtalng yia kabe uobnty. H aiolnon tov
avikerv (sense of belonging) eivar kpioun yio. ) onuiovpyio evog Oetikod uabnoioxod
wepifiailovtog, Omov n ovvepyasio, 1 EUTLOKN Kal 1] WOY0oLVaIoONUATIKY 0.0QaIEL

yivovtai fioporo. yio. 0400G T006 UaOnTég.

Méoa and v KabBodnynomn tov pévropa, o ekmadevTikdg pabaivel va avayvopilet
Kot voL GERETAL TN SLOPOPETIKOTNTA, VO KOAALEPYEL KOWES a&ieg Kot var onpuovpyet
cuvOnKeg Tov emTpémovy og kdbe pabntn va vidBel omodeKTOS, 1I6OTILOC Kot LEAOG
NG OHAdOC, aveEapTNTA OO TO KOWVAOVIKO, TOMTICUIKO 1] LoBnctokd Tov vofadpo.
O pévtopag evioyDeL TNV IKOVOTNTO TOV EKTOOEVLTIKOD VO SIOUOPPOVEL
cuvatsOnpatikods 0ecpovg oty Taln, péoa and avorytd didhoyo, evovvaicOnon Kot

GLALOYIKEG EPTEIPLEC.

H oyetucn épevva emPefordvel 6Tt ot pabntéc mov acBdvoviot Twe aviKovy G o
KOWOTNTO TOV TOVG ATOOEYETAUL, CLUUETEYOVV TLO EVEPYA, EKOPALOVV TIG ATOYELS TOVG
YOPIg POPO, OVOTTOCGOVV GUVEPYOTIKEG OEEIOTNTES KO TAPOAUEVOVY GUVOESEUEVOL UE
™ podnookn owdikacio (Contreras Aguirre, 2024). O pévtopag Asttovpyel ¢
KalBodN YNNG, MOTE O EKTALOEVTIKOG VAL YIVEL POPENS QTN TNG TOLOAYWOYIKNG

TPOCEYYIONG LEGO GTNV TAEN TOV.

Epyaieio mov wpoteivel 0 uévropag 6Tov EKTAIOEVTIKO Yla. TNV Evicyvon

TS aioOnong Tov avijke Kail THS Evralng

* Apactypiotyteg evovvaicOnong Kai courepilnyns. O UEVIOPOS DTOOEIKVOEL GTOV
EKTOIOEVTIKO TEYVIKES OGS TOLYVIOIo. polwV (Tr.y. «Mio uépo. atn {wn pooy) i
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QPNYNOEIS TPOGOTIKWDYV 1GTOPIDYV, OV SonBodV 1006 HaONTES Va. KATAVORGOVY 0 Evag

70V GAAOV KOl Vo KaAliepynaovy gefocuo TPOS T JLOPOPETIKOTHTO.

* Quadikd project pue avauelktes opades: O uévropag evlappovel Tov EKTOIOEVTIKO VO,
OPYOVAVEL GOVEPYOUTIKA EPYO. UE TVOVELONTO, OLOYUOPPOUEVES, ETEPOYEVELS OUAOES, (DOTE VO

eviayvlei n oramolitiopiky olAnAemiopaon Kol § covoyn TS TacnG.

* Tedetovpyicg/ovufoiikés opactyprotyres: Me v vrootipién tov uévropa, o
EKTOIOEVTIKOG KaOI1Ep@VEL aTOOEPES opadIKeS auvibeles (Omw¢ efdouadiaio check-in 1
E0PTOTUOVS EMITEVYUATMOV), TOV EVODVOUMDVOVY THV KOIVI] TAVTOTNTA KOl T aTafepoTnTa.

otV TocH.

* Visual boards — Toiyog Ostikv unvoudrwv: O uéviopog mpoTeivel ) onuLovpyio.
EVOS QUOIKOD 1§ WNPLOKOD TIVaKe, aToV 0Tolo 01 HoONTES KoTaypdpovy Oetika aydlioa,
aTOY0VG Kol gumelpies, mpowbamvrog éva kliua evldppovens ko opoifaiog

oVayVwPLONG.

* Avovoues «emotolés evlappovensy: O ekTaidevTikog epopUoLel, LE THY
koBoonynan tov uévropa, ™ uéBooo e avaovoung eviayoong —oi LoOnTeS ypapovy
Oetind unvouoto Ipog Tovg GVUUAONTES TOVS, KoALiEpymVTag evavvaiotnon kot

aloOnuo aodoxng.

* Quaoes vrrootipiéng (buddy system): O uévropag evBappiver Tov EKTOIOEVTIKO Va
EPAPUOTEL TOOTHUO KUOONTDV-GOVIPOPLVY, eViayDovTog v vrevfovotyta, TV

aAdniovmoatnpiln kou Ty Koivwvikn évialn otny opudoa.

3.3.1.6. IIpo®Onon ™5 avaTPOPOIOTIGNG KUL TOV UVUCTOYUGHOD

O pévtopag £xel kaBoploTiKd POAO GTNV LTOGTNPLEN TOL EKTOLOEVTIKOV VAL aVOTTOEEL
péoa otV Ta&N Hot KOVATOVPO GLVEYOVG AVATPOPOIOTNONG KOl OVOGTOY OGOV,

Baciopévn oty elukpivela, TV eumioTocvivn Kot T 01dbeon yia Pertioon. Méoa
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Ao T GLVEPYOTIO e TOV HEVTOPO, O EKTAOEVTIKOG Habaivel vo TapEyet
EMOIKOJOUNTIKT OVATPOPOOATNGT GTOVG HaONTEG, Vo EVBaPPUVEL TN SIKT TOVS POV
KoL va, Tpodlyet T GLVNROELD TG OV TOTOPOTIPTONG KOl TOV GTOYACUOD TAV® GTN

podnoiokn epmepio.

H avatpopoddotnon, otav givor cuveyngs, Oepelmvetal otny evicyvon Kot Oyl 6TV
KPLTIKT, Kot GUUPAALEL OVOLACTIKG GTNV avToPerTioon Tov padntov. O péviopag
EVIOYVEL TNV IKOVOTNTO TOV EKTOLOEVLTIKOV VO KOAMEPYEL aVOGTOYUOTIKEG OEEIOTNTEG
péoa and epotnoelg Onmc: «T1 mye Kadd;», «Tt1 umopd va aAALGE®;», «I1dg Evimoa
Katd ™ dtbpKela TG OpacTNPOTNTOC;». O EKTOOELTIKAC, LE TNV VTOGTHPIEN TOV
HEVTOPa, EVOLVAUMOVEL TOVS HoBNTES Vo PAETOLY TN PABN oM ¢ dtopkn dtodtkacio Kot
Vo avTETOTILOVV TIG gumelpieg TOVG e KPLTikn odfeom kan Betikn otdon Yo
aArayn. Onwg vrootpiletar kot otn BipAoypaeia, 1 GOVIEST TG AVATPOPOSITNGNG
LLE TOV OVOAGTOYACUO EVIGYVEL TNV OVTOYVOGIQ, TNV 0icONoN AmOTEAEGUATIKOTNTAG Kot
M Babvtepn Katavonomn tov eavtod wg padntn (Nugent et al., 2023; Maxwell et al.,
2024).

Epyaiecio mov wpoteivel 0 uévropag 6Tov EKTAIOEVTIKO Y1 TNV TPOoOnon

THS AVATPOPOIOTHGHS KAl TOV OVAGTOYOGUOV
A. Epyaicia yia IHootiky Avatpopodotnon

* Movtéio “Sandwich” (Ostiko—onucio feitiowons—Octine). O uévriopag npoteivel
OTOV EKTALOEVTIKO TH YPHOH TOD CUYKEKPIUEVOD LUOVTEAOD DOTE 1] OVATPOPOOOTHTH VO
eivar evBappovTikn Kol OTOOEKTH, UE IGOPPOTILO. OVOLUETO TTHYV AVOYVOPLTH KOL THV

koBoonynon mpog Peiticwoon.

* Jvotnuatiky avroalroloynen: O uéviopog evlappovel Tov EKTOIOEVTIKO Vo
EVOUOTOVEL TOKTIKG, EPYOLELD, OVTOOLIOAOYNTNG, OTWS EPWTHUATOLOYIO 1] GOVIOUES
OVOTTOYOOTIKES POPUES, DTTE 01 UOONTES VA EVTOTILOVY TIG OIKES TOVS TEPLOYES

ovarTudng.
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* Peer feedback (alinloavazpopoodotnyon): Me v kabodnynan tov uéviopa, o
EKTOIOEVTIKOG ONULOVPYEL EVOL OTPOLES TAOLTLO Y10, AVATPOPOOIOTHTN UETOLD TV
HaONTADV, YPHOIUOTOINOVTOS OOUNUEVES EPWTHOELS TOD TPOGYODY THV AVAYVOPLOH KOl

™V VTOoTHPICH.

* Check-out / exit tickets.: O uéviopag ekmaiocvel TOV EKTOLOEVTIKO OTH YXPHON
oOVTOUWY TYoLiwV oT0 TéA0G Kabe nabnuarog, mov evBappivovy tovg uadnTés va

KOTOYPaPOvY OKEYELS, GOVOITONUOTO. 1] OTOPIES Vi, OT0. EUaOov.
B. Epyalcia yia Avactoyacuo

* Huepoloyio avactoyacuot: O usviopog kaboonyel Tov EKToIdenTIKO TV
EVOWUGTWON TPOCOTIKDV 1 HOONTIKWOV NUEPOLOYIWV, GTO OTOLO. KATAYPAPOVTAL

eumelpieg, ovvoucHnuoto kol oKEYEIS UETA om0 Kabe pobnoiaxy opaoctnplotnTo.

» Kvxlog Gibbs: O uéviopag €106ye1 6T0V EKTOLOEVTIKO TO UOVTELO OVATTOYAGIUOD TOV
Gibbs, wg epyaieio yia wo JOUNUEVO Kol ETTIOCUEVO GTOYAOIO, TOV TEPIAGUPAVEL
pooeis onwg: leprypagpn — ZovaroOnuara — Avetvoon — Zoumepaouoto — Lyéoio
Opaong.

* AVvaoToyacTIKES EpOTNOELS 6TO TELOS dpaaTyploTTy. O UEVTOPaAS TPOTEIVEL TN
xpron kaboonyntikwv epwtioey (t.y. « 11 éuaba, », «Ti ue ovoxoreye; », «Ilog

OVVEPYCOTHKA, ») Y10, Vo, EVIGYDOET 1 aGUTOTOPATHPNON KOl 1] EXLYVOTT.

» Aradoyikég avvedpieg (reflective conversations): O uéviopog nmpoteivel 6tov
EKTOUOEVTIKO VO OPYOVIOIVEL OTOUIKES 1] OUAOIKES TOCHTHOELS UE TTOYO TN
oVVOLTONUOTIKY ETECEPYOOLO. HIOG EUTELPIAS KOL TV OVALHTHON EVOLLOKTIKOV TPOTDV

opaorg.

» Wall of reflection (toiyog avactoyacuov): O uéviopag kaboonyei tov ekmaidevTiKo
OTH ONULOVPYIC. PVGIKOD 1§ WHPIOKOD TIVOKO OVOCTOXAGUOD, OTTOD 0L UoONTES UTopODY
VO, YPAPOVY GKEYELS, COUTEPCTUOTO. ) EPWTHUATO TTOVD TOVGS YEVVHONKOW UETOC, OO ia.

eumeipio. N project.

(Omen O Il AN \.luln-rv--
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Epyoaicia mov mpoteivel 0 uévropas oTov EKTOLOEVTIKO YIA TH OOVEYIGH TOV
avooeToyacuov kol ™yg feiticons

1. Action Plans (Xyéowa Apdaong): O uéviopog koboonysi tov eKmoudevtiKd vao.
vrootnpilel T0v¢ HaOnTEG TOL OTH METGPOON aml TH OewpnTiKy OKEWN KoL TOV
OVO.TTOYOOUO OTH OVYKEKPIUEVH Opdon. Méoo. amo v kaboonynon tov uéviopo, o
EKTOIOEVTIKOG HoBaivel vo. eviayDel Tovg pHaOnTéS va onuiovpyody eLotopikevuévo,
oyeola. Opoong: OmAd, pPECIIOTIKG KOI ECTIOOUEVO, PHUOTO. TOD OVIOTOKPIVOVIOL G
TPOCOTIKES Hobnoloxés avaykeg koi atoyovs. Avti va evBoppiver yevikoloyeg
EKQPPAOEIS 0TS «Bo TPooTmaONow TEPLTGOTEPOY, O EKTOIOEVTIKOG, UE TIC TEYVIKES TOD
700 éxel vmoogilel o uévropog, Ponla tovg HaONTES Vo J1aTOTOVOVY GUYKEKPIUEVES
evépyeleg: 1 Ba kavoov, mote kou ue mwoio tpomo. lio mopaoeryua: «Oa Cexvad v
TPOETOIUATIO. TV TOPOVGLATEWY 3 NuEPES TTptv TV mpobeouion 1 «Oa {nraw Lonbeio.
amo T0V CVUULOONTH 1OV OTAY OVOKOAEDOUOL Y.

O polog tov pévropa givar vo. VTOTTHPISEL TOV EKTAIOEVTIKO GTO VO, OLOUOPPOVEL HolT
UE TOV pobnty éva ayédio mov Exel vonua, €ival EPOPUOTIUO KOl TopaKoLiovOnayo.
Eva xala dounuévo action plan eviayder v vmevbovotnto, v avtoppduion kor ™
obvoson e uadnons ue ™y mpocwmiky wpoodo. O EKTAIOEVTIKOS YIVETOL £T01
KOTOADTHG 0ALOYNG, aTNpI{OUEVOS OTH VONUATOOOTHON THS TPOOTAYELIOS KOl OY1 aTHY

oA GOUUOPPWOT.

2. A&oioynon ue povumpixeg: O péviopog kaboonyel tov eKTaIdEVTIKO OTH YpHON
ATV POVUTPIKAV ALI0AOYNONG, TOV EMTPETOVY 0TOVS LUOONTES Vo al10A0Y0DV TH JIKN
TOVG TPOOOO UE OOPY KOI OVIIKEUEVIKOC, KPITHPIO. AVTH N TPOKTIKY ETITPETEL GTOVG
HaONTES Vo KoTovoovy ue UEYaADTEPY oKpifcio, oL Ppiokovior oty uobnoioxn
01001Ka010, TL EKOVAY OWOTO. KOl TOL0. GHUELR xpelaovtal feltiwar.

O ekTTa1dEVTIKOG, VIO TV EMIPAEYN KaL TO EPOOLO TOD TOV TOPEYEL O UEVTOPAS, Habaiver
Vo, ETIAEYEL 1] VO GOVOULOVPYEL POVUTPIKES UOLT e TOVS UAONTES, dIvovTas VOnuo. oty
owaokooio olloAoynons. Me ovtov tov tpomo, n alloldynon uetatpémetal o UEGO

EVOLVAUMOTNGS KL OVO.TTOYAGIOD, KOL Ol GE UETO OTANG KOTATOCHG.

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
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3. Argpopacuos surcipioyv (Storytelling): O péviopag evicyvel TOV EKTOLOEVTIKO OTHV
KOAAIEPYELO. TG TPaKTIKNG TOV Storytelling w¢ uéoo oavaaroyaouod kor advoeons. O
EKTLOLOEVTIKOG, UECOQ. OO THV VDTOOTHPICN TOV UEVTOPO, ONULOVPYEL YWPO VIO TOVS
HaONTES Va. 1o1palovTol euUmeIpies IOV TOVS OTIYUATIONY. uia emitoyio, éva AaBog mov
T0VG O100CE KATL, 110, ODOKOAN aTiyun mov EEmepa.coy.

To storytelling, otov koliigpyeiton moidaywyixa, fonba tov uobnty vo okeprtel wo
pabic. ooa élnoe, va eviormioel potifa oTH CUUTEPIPOPE. TOL KOL VO, OIKOOOUNTEL
mpoowmiky yvaon. llopdlinia, evioyder n ovvoucOnuatiky obdvoeon kor ™
OVUTEPTANYY OTNY 0uada, Kabms o1 vTOLoITOL UaONTES UTOPODY VO, TOVTIOTODV, VO
EUTTVEDOTODY 1] VO VIOGOVY AIYOTEPO UOVOL OTIS OIKES TOVG OVOKOALES. O uEVTopag
ponba. tov exmoudevtikd vo. dwoel alia atnyv opnynon xwpic vo v kabodonyel ue
ODOTHPO TPOTO, ETITPETOVIOS OTHV OVOEVTIKOTNTO. KOL THV TPOCWTIKY PWVH TWV
uobnrov va avaderyoovv. Etol, n taln yivetar éva 0TOGTHPIKTIKO TAGLGLO UGN,

OTOV 1] EUTELPLO, ATOKTO. CHUOTLO KOL 1] AVOOTOYOTTIKY O100IKAOLO. AmoKTa fabog.

Exnaidoguon kol vroot)piin Tov HeEvTopmy

Mo va glvan amotedespaticdg o Beopodg g kabodnynong otn ool taén, sivor
amopaitnTto Kot ot 10101 o1 HEVTOPES VO AOUPAVOLY GLGTNUATIKY EKTOIOELOT Kol
vrootpin. H exmaidevon tov peviopov OBo mpémer va Poacileton o apyéc
exmaidevong evnAikov, va eotidler ommv  avlmtuén deloTTOV  EmKOWVOVIAG,
dwyelptong cvykpovcemV, evouvaicOnong Kot avatpoPodOTNoNG. ZOUPOVO UE TO
oebvn gpevvnTikd dedopéva, 1 emTLYio TOV TPOYPAUUATOV mentoring e€apTdtol Ge
peydro Babud amd v KatdAANAN eKTaidELOT TOV UEVTOP®V, TNV TOPOYN GLVEYOVLS
aVATPOPOSOTNONG KOl TNV EVOOUATMOOT TOV HEVIOP®V GE £VO VITOGTNPIKTIKO SIKTVLO
(Maxwell et al., 2024; Relihan & O’Donovan, 2024). Avtd Sacealiler 611 ot
pévtopeg €xovv Ta epyaieio vo avTomokplovy amOTEAECUATIKA GTOV POAO TOVG, Vi
yepilovtal TiIc OLOKOAEC OV GVOKOTTOLV KOl VO SlOTNPOVV TO TPOCHOTIKO TOVG

kivntpo.
Epyaleia yia Exraidocvon kou Yrootiipién twv Mevropwy
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o Workshops ka1 empuoppmTIiKG GEUIVAPLO: ZVOTHUATIKY EKTOLOEVC TOVW OE
0el10TNTES  EMKOIVOVIAS,  OLOYEIPIONS — GUYKPOVOEWMY,  GUVOIGONUOTIKIG
vonuooovng kar mentoring. loovika, vo €ivai Ol00pOCTIKG UE TPOTOUOIDTELS
POLWYV KL TIPOKTIKES OOKNOELG.

o vveyijs kaboonynen (Coaching/Supervision): Toxtikés OTOUIKES 1] OUAOIKES
OVVOVTHOEIS UE TIO EUTEIPOVS UEVTOPES 1 ECMTEPIKOVS OGOVIOVIOTEG, OTOD
UTOPOoDY va. av{NTodV OVOKOAIES, VO UOIPALOVTaL EUTEIPIES KOL VO TOIPVOVY
oVaTPOPOIOTHTH.

e Peer-mentoring (ouotun kabloonynen): Anuiovpyio. o1ktd@V/opucdwv UeTOLD
UEVTOPYV VIO, OVTOALOYH KOADY TPOKTIKDV Kol 0AAnlovmoatnpiln.

o Epyaicia avactoyacuov: Huegpoldyio péviopo, oOmov  KoToypapoviol
ONUOVTIKG TEPIOTATIKG, OLVOICONUATO, TPOKINOELS KOl TPOTOL OLOYEIPIoNG—
gpyoleio mov fonba oty ovveyn ovtofeitimon.

o  Alayvwotikd epoTRHATOAOVIG. avToalloldynons: [ly. teot ovoyvapiong
TpoowmikoDd OTvA mentoring, TeoT OECLOTHTWV emKovwviog 1 alloldynon
oVVOITONUOTIKNS VONUOGOVHG.

o Ilporvrma kot 00nyovs mentoring: Xpnon eyyeipioiwy, TPOKTIKOV 00NYIOV KOl
checklists yia t1c @doeis tov mentoring kai to. mbove oevipia mwov Oo.

ovvovtioel évag pévriopag (Maxwell et al., 2024).

3.3.2. KaAég mPOKTIKES Y10 TNV GVTIHETAOTION 0Ti00cOV Tadtdv pe ) fondsia

REVTOP®V

Kolrég mpoxtikég 1o TV vrootipiln otifacov taidi@v, pe kadodnynon aré tov

pévropa
3.3.2.1. KaAMépyewa oyéong epmotoovviis Kol oEfacpov

O pévropag kaBodnyel Tov eKTadELTIKO TNV OVATTLEN HiaG oTaBEPTG KO AGOAUAOVS
oy€omng e 1o Tondi, Paciopévn 6TV EPAGTOSUV Kol Tov apotfaio cefaocpnd. Otav
0 Lo VIDGEL OTL O EKTTOLOEVTIKOG TOV ATOOEYETOL YMPIG TPOKATAANYN, Elval TLO
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mBavo va avtomokpldet Betikd o TpooTabelEg dloyeiptong cupmEPLPOPEG
(Koukounaras-Liagkis et al., 2024).0 pévtopoag evioyvet T1g 0e£10TNTEG TOL

EKTTOOEVTIKOD HECH TPAKTIKAOV OTMG:
Epyaleia ka1 Teyvikég mov mpoTeivel 0 uEVTopPaS 6Tov EKTALOEVTIKO

» Evepyntikij axpoaon (Active Listening)

O UEVTOPOS EKTAIOEVEL TOV EKTTALOEVTIKO VO. AKOVEL UE TPOGOYH, YWPIS OLOKOTH,
XPNOYOTOIOVTAS AEKTIKG KOl [N AEKTIKG. onudoio, evovvaioOnong (z.y. «Karalofaiva
TG EVIWTES... », 1] Eva omAo vedua). H evepyntikn axpooon ooufallel oty ueiwaon e

aVTIoTOONS TOV HOONTH Kal TOV Ogly Vel 0TI YIVETOL TPOYUATIKG, AKOVITOG.

* Aoknoeig yvopuuiog (Ice-breakers)
O ekTa1OEVTIKOG, LUE TPOTATELS TOV UEVTOPQ, EPOPUOLEL ATAES OPATTHPIOTHTES TOD
Ponbodv to mwaudi vo. yolapwaer kou va ovvoelet (m.y. «lleg (ov kat wov cov apéoeiy 1

oL VIOl UE KGPTES OVVALTONUATDV).

* Check-in / Check-out
O pévropog evBappover Tov EKTAIOEVTIKO VO, EPOPUOLEL LKPES TOVOLTONUOTIKES
EPWTNOELS TTNY apyN KOl 010 TELOS THS auVvavTnang, fonbBavtags tov uadnty vo.

exppalel ovvaioOnuozo kor vo, vicwbel 0Tl KATO10G TOV TPOTEXEL aTodepa.

* Evioyvon Ostikig couneprpopag (Positive Reinforcement)
O uévropag Oivel aTov EKTOLOEVTIKO TEYVIKES ETIPPAPEVONS, OTWS UIKPOL ETOIVOL 1
evBappovtika onueiouata yio ke onudor mpoodov, axduo. kol uxpo: «Mov dpeae

OV TEPIUEVES TH TEIPC, 60V arjuepo. Mmpafo!y.

* Ayuiovpyia copupwviag/coufoiaiov (Classroom/Mentoring Agreement)
O ekmaudevTiKog, pue koHoonynan omo Tov UEVTOPA, GUV-OLOUOPPMVEL UE TO TOLOL Ayoug,
amAl00S Kavoves (T.y. «Middue pe oefoouoy, «Axodue otav wiAd o aliogy), divovrog

TOV YWPO KoL PV 0TH OL0OIKATIA.

* ApacTypiotyres evovvaioOnons
Me v vroothpiln Tov UEVTOPa, 0 EKTOLOEVTIKOS EIGAYEL OPATTHPLOTHTES TOV fonBodv
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70 Ol va umel oty 0éon tov allov. Avto umopel va yivel uéow ovlntioewv («Ilwg Ho.
EviwBeg av noovy ead oty Géan Tov,; ») N PEGO OTTO APRYNON 16TOPLOV/TOPOULOIODV LE

oVVOLTONUOTIKO TTEPIEYOUEVO.

* J06THUATIKES, TOKTIKES HIKPES COVAVTHOEIS
O uévropag evBoppivel TOV EKTALOEVTIKO VO, O10THPEL aTaOEpn EXOPT LUE TO TOLOT —
OKOUN KOL e TOVIOUES, TAKTIKES CUVOVTIOELS — (WOTE VO. ONUIOVPYNBOEL ayéan, va

eviayvbel n ovvémela kai vo KoAAEpynOel oTadIaKA 1] EUTIGTOGOVY.

O pévropog, péca and avtn m dudikacio, eE0TAILEL TOV EKTAOEVTIKO pe
0e&r1otnteg mapépPaocng mov facsilovrar oty eveuvaicOnon ko T OeTIKN
EVIGYVO1], ATOLOKPOVOVTOG TOV OO TILOPNTIKEG 1] EMPAVELNKES TTpoceyYicels. To
{nrovuevo dev givar poévo 1 «dOPOBmoN» TG GLUTEPLPOPAC, GALA 1| KATAVON 6T TOV
OVOYKOV TTio® 0o avTiV, OcTE T0O modi va pmopécetl va cuvoebet Eavd pe o

G0AEl0, TOV €0VTO TOV KOl TOLG AAAOVC.

3.3.2.2. Xp1on €pyUrEl®V GVAGTOYAOHOV KOl VTOPPOOpIGNG

H ypnon xotdAAniov epyoieimv mov evioydovv TOV OVOGTOYOCoUO Kol TNV
avtoppLOen BonBd T0 ToLdl Vo KOTOVONGEL TIG GUVETELEG TNG CLUTEPLPOPES TOL Kol
va avaldpel otadtokd v vBivn tev Tpdsedv Tov. Teyvikéc dmwg to MUEPOLOYIO
cuvalcOnuatwv, n ocvlnmon petd and Kabe emeicodo (reflection sessions) Kot ot
KOKAOL avactoyacspob pe epmtnoelg Tomov "Ti éywve; Tlog évimoa; Ti Ba pmopovcoa
va Kovo dtapopeTikd;" eivar amotedecpatikés (Lejonberg et al., 2024; Sundli, 2007).
O pévtopag evBappivel 10 modi vo PWMANGEL Yo TO GLVOICONUOTA TOL KOl Vo

avayvopicel To oiTio TNG GLUTEPLUPOPAS TOV.
Epyoieio yio Avaotoyaospo kot AvtoppvOpion

1. Huepolioyio oovoucOnuadtwy i courepipopas
o To moudi, pe ™ Pondeio ToL pévIopa, KATOYPAPEL TAOG EVIMGE N TL
GULVEPT KOTA TN SIAPKELD TNG NUEPAS 1] LETA ATtO EVOL GLUPBAV.
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o Mmnopel va ypnoyoromBodv £toyeg @OpUES e emojis, GYNUOTO 1|
AmAEC PPAGELG Y10, LUKPOTEPA. TOLILA.
2. Kvrlog ovaoroyoouod (Reflection Circle):
o Metd and KAmolo TEPIGTOTIKO, 0 UEVTOPAG KAVEL OTO OIS EPMTACELS
OmMG:
=  Tiouvvépn;
=  [log évimoeg;
»  Tldg avtédpaoes;
= Ti00 umropovceg vo KAVELS S10POPETIKA TNV EXOUEVT POPAL,;
o To gpyareio avtd pmopet va eivan ypomrto, pe Loypaplég 1 TPoeopKod
(oe pikpn opodikr cvlnnon).
3. Kaprteg ovvoucOnudrwv 1 oopfoviwv:
o To madl dwAéyel KapTeg TOL TEPLYPAPOLY cuvvolsOnuato (Bvuog,
xopa, Aomn KAm) M Kotaotdoewc. O pévropag To evBappivel va
WA OEL Yo T O1KY| TOV gpumelpio Léso amod Tig KAPTEC.
4. Avooroyootikés epwtnoeig e faon  ueBodo Gibbs (Reflection Model):
o Epomoeg omog «Ttr épaba;», «Tr pe ovokoreye;», «Tt Ba kavo
OLOLPOPETIKAL;»
o E@appoletor pe atopikd gOALo epyaciag ) o cvlnnon.
5. 2vupfoiraio avroPfeitimans (Self-improvement contract):
o O pévropag Pondd to modi va Bécel Eva pikpd 6TtdY0 aTOPPYOLICTG
(m.y. «<Otav viodm Bopd, Ba petpdm péypt to 10 mpv amoviicw») Kot
10 evBappvvel va mapakoAovBel Tnv Tpdodod Tov.
6. Xpnon kouixg 1 10topiv poiwv (Role-play):
o To moudi, péoo omd evarloyn pOA®V M KOUIKG, OvOADEL SVOKOAEG
KOTOOTACELG KOl TPOTEIVEL EVAALOKTIKOVG TPOTOVS OVTIOPAOTG.
7. Teyvirés mindfulness/ovomxvowv:
o ZUVTOUES OOKNGELS YOAAPMONG, KaBOONYOVUEVNC OVATVOTIG 1) NOLYI0G
otav 1o modl vimbetl évtaom, ®ote va padet vo avtopuBuilel to dyyog

TOVL.

(Omen O Il AN \.luln-rv--
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3.3.2.3. IIpoocomomompévn vaAOSTAPIEN KOl EVIGYVLON TS YLYOGLVULCONNOTIKNG

avantuéng

O pévtopag vrootnpilel evepyd TOV EKTAOEVLTIKO DOTE VO UTOPEL VO OVTOTOKPIVETOL
OTIG MOVAOIKES avaykes kKAOe padnti, divoviag EUeacn otV TPOSOTOTOIUEVY
TPOGEYYION KOl OTNV YuyoovvarocOnuotiky tov gvéovvapmon (Bordogna, 2023;
Koukounaras-Liagkis et al., 2024). O ekmoudevtiKog, kabodnyovuevog omd TOV
pévropa, pabaivel vo ovayvopilel ta 1010dTEPO YOUPOUKTNPIOTIKA, TO KIVNTpO KO TIG
dvokorieg kdBe madov Ko vo mpocsapudlel avtictoyya Tig mapeppaocelg tov. H
VIOGTAPIEN avt pmopel vo mEPAOUPAVEL GLOTNUOTIKEG OTOUIKES GUVOVTNGELS,
gvioyvon 1ng ovtoektiunong kot g ovtomenoibnong, Ponbsia otn dwyeipion
cuvasOnudtov Onwe 1o Gyyog 1 N OTOYONTELGT), KOl EVEPYT GUULETOXN TOL Loty
ot Swdwacio Ayng anopdcemv. O péviopag Pondd Tov ekmadevTiKod va petafet
amd o «evieio TPOGEYYIoN» O UL EVEMKTN, &vaicONTN Kou oTOoYELpEVY

VTOGTIPLEN, LLE GTOYO TNV EVOLVALMGT TOV A0 MG LOVOIIKTG TPOSOTIKOTITOG.

Epyaleia mov mpoteivel 0 uEVTOPAS GTOV EKTOIOEVTIKO YIA. TPOCOTOTOUUEVY

vrooTpIEn Kal YoyxoovvalcOnuatiky evovvauwaen

1. Aromikég ovvedpieg mentoring (“one-to-one mentoring”)
O pévropog evBoppdver Tov EKTOIOEVTIKO VO, OIODETEL TAKTIKG YPOvo Yia.
TPOCWTIKES TVVAVTIHOEIS Ue nalntés mov 1o ypeirdlovior. Exel, o puabntng
ViwOel TS aKoDyeTal Ko ovoyvwpILETOL, EVA 0 EKTOIOEVTIKOS TPOTOPUOLEL TOV
TPOTO ETIKOLVVIOG TOD OVALOYO, UE TOV YOPOKTHPO. KOL TIS GVAYKES TOV TOLOLOD.

2. A&woloynon ATOUIKODY avayKOV (“Needs Assessment”)
O pévropag mopéyel epyoleio. Kol TEYVIKES (T.Y. EPWOTHUOTOAOVIA, OVOLYTEG
ov{ntnoelg) yia va. fonOncer tov EKTOIOEDTIKO VO KOTOVONOEL TO, TPOCWTIKO,
KivNTpo, TIS TPOKINoEIS Kol 0. dvvard onueia kale uobnty. Etol, o
EKTOIOEVTIKOG GYEOIOLEL TTOYEVUEVH DTOTTHPILT.

3. Anquiovpyia “Safe Space” / Acpaiovg XOPOov
Me v kaBoonynan tov uEVIOpa, 0 EKTOLOEVTIKOS OIOUOPPMOVEL EVO TEPIPAALOV
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(eite @uoiko &gite ypoviko) Omov T0 TaIdl VIOl QOPOLES VO EKPPOTEL
oVVoueOnuIOTo. Kol GKEYEIS, YWPIS POLO Yio. KPITIKN 1 OTOpPLYH.

4. Elatouixevuévy avaTpoPoooTyon (“Personalized Feedback”)
O upévropog Oeiyvel 0TOV EKTOIOEVTIKO TS VA TPoopépel Oetikd, oyoiia
TpooaprocuEve. ot Tpooraleies kol v mpoodo kobe palnty. Ily. «Mov
OPETE TOLD TOV KPATNGES TNV WOXPOIUIO. GOV GHUEPO. OTOY ODOKOAEDTHKESH.

5. Xopuctoyn TOV Ta1o10v ot qwn aATOPACEWY
O pévropag evBappidver Tov eKmoI0eVTIKO Va. Oivel L0yo otov uobntn o Géuara
OV TOV 0POPODY —OTO TOV TPOTO VAOTOINONS UIOS IPACTHPLOTHTAS, €S T
uopon Ponbeiog mov mpotiud. AvTO EVIGYDEL TNV OWTOVOULO. KO THYV EUTAOKNH
T00.

6. Elatouixevuévor oToY01 (“Individual Goal Setting”)
O wpévropog xaboonyel tov ekmordevtikod oty Géomion HKPWY, TPOCOTIKOV
oToOYWV Ue TOV paOnTH (). «VvO. PEATIOO® TOV TPOTO TOL AVIIOPA OTAV
OQoucrvay), o1 oroior exavalioloyodviol TaKTIKA.

7. Apaoctypiotyreg avToyvwciog (“Self-awareness activities”)
O eKTIOEVTIKOG, UE 10EES ATO TOV UEVTOPQ, EPOPUOLEL OPOATTHPIOTHTES OTWG:!
«lwypapioe TS VIWOEISH, «YPOWE TPIO. TPOYUOTO TOD GOV OPECOVY GTOV EODTO
oovy, § «OGouncov pia. Ty TOL EVIWTES TEPHPAVOSH. 2TOX0G Eival 1] evioyvon
TG AVTOYVOOTIOGS Kol THS BETIKNG E1KOVOS £0VTOD.

8. Ymootnpién HE evlappovrtikés rééeig (Affirmations)
O UEVTOPAS ETIONUAIVEL OTOV EKTOLOEVTIKO TH OHUOOCIO THG AEKTIKNG EVIOYVONG.
Dpaoeig onwg «Eioou onuovtikog o guacy 1 «lhotevw o gévay dpovv
EVOLVOUMTIKG, KO TPOGTATEVTIKG, VIO THV YOYXOAOYIQ TOD TOLO10D.

9. IapaxolovOnon POOSOV (“Progress tracking”)
O eKmOI0EVTIKOG, WUE THV VIOGTHPIEN TOD UEVIOPO, ONUIOVPYEL Evo, EPYOLELD
Topaxolovdnons (m.y. KopTo. TPOOdo, NUEPOAOYLO), WATE Vo. ovayvwpilovial

KOl VO, GVOTPOPOO0TODVTOL 01 UIKPES OAAG OVTLOOTIKES PEATIOOEIS TOV LUaONTH.

3.3.2.4. Xvuvepyaoio pe T0 VTOAOITO GYOMKO TPOGOTIKO KOl TOVS YOVEIG
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H Swyeipion ¢ atibaong cvumepipopds dev givar pévo vmdbeon tov péviopa.
Amauteitor cuvepyacio pe EKTUOEVTIKOVG, YOXOAIYOVS KOl YOVELG MOTE VoL LITAPYEL
g evioion oTpaTNyKn Kol otofepdTNTO OTOL UNVOUOTO KOl TS TPOKTIKES
(Marynowski et al., 2022; Contreras Aguirre, 2024). H cvveyng emkowvovio pe tnmv
OLKOYEVELQ, 1 GUUUETOYN G€ OHAdES GVINTNONG, OAAL KO 1) TOPOYN VITOGTNPIENG TTPOS
ToV 1010 ToV péviopa péca amd diktva KaBodnynomng, eivol onUavTiKa ototyeiao yio TNV

OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG TOPEUPACTG.
Epyaleia yia Ty ocvvepyacio ue tTo vmol01mo GY0MKO TPOCHOTIKO KOl TOVS YOVELS

1. Xvvavrtijeeirs Ouaoag Yrootnpiéns (Team Support Meetings):

o Toaxtikés ovVOVTNOEIS e OQOKALOVG, EIOIKODS (WOY0AOY0, KOLVWVIKO
AELITOVPYO) KL TOV UEVTOPO, YIO. AVTOLLOYT TANPOPOPLOV KOL GOVTIOVIGUO
OPATEDV Y10, TO TOLOL.

o Kataypapn koivav atéymv kol TpoTepoIoTHTMV.

2. Efoouadraia  uyviaio reports (Progress Reports):

o O ugvropog ovvidooel TOVIOUES OVOPOPES TPOOIOD VI TO TOLOL, TIC
OmOoIeg UOIPALETAL e TO GYOMKO TPOCOTWIKO Kal, OTOD KPIVETOL
KOTOAANAO, UE TODS YOVEILS.

3. Kowég exmaiocvoeig/oeuvapia (“Joint Trainings”):

o Awopyovwaen HIKpOYV ETUOPYMTIKOYV GOVAVIHGEMYV 1 EPYOTTHPIWV YL
EKTOIOEVTIKOVS Kal YOVEIS ue Oéua ) O10y€ipion GOUTEPIPOPAS KoL THV
EVIOYVLON TG ETIKOIVOVIOG.

4. Anquiovpyia “Xoufoiaiov ocvvepyaciogs” (Collaboration Agreement):

o Eyypapo/pdpua omov opilovior o1 poior kou o1 vBdves olwv oowv
EUTAEKOVTOL OTHY DTOGTHPIEH TOD TALOLOD.

5. Aiaviog avoyythg emxowvwvioas (Open Communication Channel):

o Toaxtukn avioilayn e-mail, oHUEIOUATOV 1§ THAEPWVIKES ETIKOIVWVIES
UETOCD  UEVTOPO. KOI  YOVEWV/EKTOLOEVTIKOV, Y10, EVHUEPWTN KOl
vrooTnpily.

6. Zovpuetoxij 6& GY0MKES OPOAGEIS/EKONADBEIS:

(Omem O [ A1 AR ASas asres]
A A e TEOTwTA]
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o Ilpookinon yovéwv oe mopovolaoels, eKGEELS, OUAOIKES EPYATIES, OOV
70 TOoL umopel va. deilel tig 0el10TNTES TOV KAt va. eviayvBel n ayorikn-

OLKOYEVEIOKY GUVOEDT].

3.3.2.5 Evouvapmon Kowvovikov 0g£lot)tov Ko avartoén 0eTikig oyolMKknig

KOVATOVPOS

Ot pévropeg pmopoldVv vo. OpyovAOCOLV  JPOCTNPLOTNTEG MOV GTOYELOLV CTNV
EVOLVALLMON TNG GLVEPYAGING, TNG ATOd0YNG Kt TNG vovvaicOnong péca oty Taén.
Méoa amd opadikd moryvioln, oLINTACEIC KOl GLVEPYUTIKEG OpOacTNPLOTNTEG
EVIOYVETOL TO aicOnuo TOL OVAKEW KOl HEWDVOVIOL TO TEPICTATIKA 0Tifaong

ocvumeprpopds (Contreras Aguirre, 2024; Sundli, 2007).

Epyaleia yia ™y evovvauwmon kowvwvik@®v oellottwv kol avdatoény Oetikijg

GYOLIKIS KOVATOVPAS

1. Ouaodixa moaryviowa poiwv (Role-playing Games):

o llayyvioio mov mpooouoiwvovy koOnuepIvég Kataotdoels (m.y. exilvon
abykpovong, ovvepyaoia), Ponboviag to. w016 VO ECOTKNOODY
KOIVVIKES 0eCIOTHTEG.

2. Xvvepyatikd projects:

o QOuodikés epyaoies 1 UIKpo. project Omov o1 puobntes upobaivovv va
ovvepyalovro, vo. poipalovior evBboves ko v  dwayelpiloviol
OL0POPETIKES ATOYELG.

3. Kvxiot ovéijtyons (“Circle Time”):

o Koabiepwuéves opooikés ov{ntnoels omov o1 uodntés exppalovy oKéyels
Kor ovvalaOnuoto yio Géuato mov T0VS OTAGYO0AODV, EVIGYDOVIOS TO
aloOnua tov avikery.

4. “Tparnela Octikadv uyvopdrwv” (Kindness Bank):

o Evog @uoikog 1 wneiaxog mivokas, OTov To. TOIold apnivovy Betikd

unvouozo. koa evBoppovooy Tovs coUUaONTES TOVG.
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5. Epoouadiaior “poror ev0vvys” (Responsibility Roles):

o AvaBeon oe kabe moudi evog pikpov poiov (wy. Ponbog talng,
oVVTOVIOTHG OULHTNONG) YI0. EVIOYLON THG OVTOEKTIUNONS KOI THG
OUOOIKOTNTOG.

6. “Buddy system” (Xvotnua (evyopiaov):

o Ta mouois oynuotiCovv — (EVYOPIO/UIKPES — OUGOES,  OOTE VO
oiinlobrootypilovrar ka1 va fonBovv ta véa 1 mo “Ovokoia” uéin
OTHV KOIVOVIKH TOVG EVIOLH.

7. A100uotiKES EKONAMDGELS KAl YIOPTEG:

o Exoniaoeis mov evioydovy ) JlapopeETIKOTHTO, KOL THV AT000)H], OTWS

“nuépo. drapopetikwv rolitiouwv’”’, “nuépa piliog” K.AT.
8. HaparxolovOnen mpoooov KOvwVIK®Y 0eEI0THTWV:
o  Dopueg avtoolloloynons N ToPATHPNONS VIO THY TPO0OO € OELIOTHTES

OTWS GVVEPYATLO, ETIAVGY GUYKPODGEMY, ETIKOIVOVIA.

3.3.2.6. Exmaiogvon kot cuveNS vaTosTHPIEN TOV HEVTOP®V

H ovveyg ekmoidevon tov pevIOp®V TAVO GE  OTPATNYIKES  Olayeiplomng
GUUTEPLPOPAG, TEXVIKEG EMKOWVOVIAG, OLUXEIPION GLYKPOVCEMV KOl AVAYVAOPIoN
avaykov tov podntov  eivar kaboprotikr. Ta mpoypdupato  emoryyeALOTIKNG
avantuEng mov cuvovalovy Bewpia kot TPdln, pe Epupaon otn Plopatiky panon Kot
v vrootpiEn and peers (peer mentoring), EViIcYHOLV TNV OLTOTETOIONGN Kot TNV

AmOTEAECUATIKOTNTA TV pevtopmv (Marynowski et al., 2022; Lofthouse et al., 2022).

[Ma va pmopéoet o pévtopag va kaBodnyel [e emTuyio. TOV EKTOLOEVLTIKO KOl VoL
GLUPAAAEL OLGLOCTIKG GTN PEATIOOT TNG TOLOAYOYIKNG TOV TPAKTIKNG, YPEALETOL Kot
0 10106 010 PKN EKTAIOEVO, VTOGTAPIEN KOL OVAGTOYAOTIKY KaBoonynon. H
EMAYYEALATIKT EVOLVALWOGT TOV HEVTOPO OEV ElvOl EQATAE, OALL PO GUVEXNS
oladkacio padnong ko avtoPertimong, Paciouévn 6T GUVEPYAGIO, TNV TPOKTIKY|

EQOPLOYN KOL TNV OVTOAAQYT) EUTELPUDV.
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Epyoieio kot mpoakTikég Yo TNV vAooTHPIEN Kol avanTUEN TOV HEVIOPpOV

e  Buopotika empopootika cepivapro ko gpyactipra (Training
Workshops)
Ot PEVTOPEG GUUUETEYOVYV GE OPYOVOUEVO EPYAGTNPL TTOV £6TIALOVY OE
eQaproouéVeS 0eE10TNTES, OTIMG: SLOYEIPIOT) CLUTEPLPOPAG,
YUYosuVaLGONHOTIKY EVioYVoT, Evouvaichnon kot emkovavia, exilvon

GLYKPOVGEMV GTNV EKTOOEVTIKY TTPAEN.

Méoa and Tpocopotdoel Kot Propotikég dpactnplottes (m.y. role-playing), ot
HéVTopeg E0OKOVVTOL GE PEAMOTIKE GEVAPLO KO EVIGYDOLV TNV IKAVOTNTA TOVG VoL

avtamokpivovtal e eveMéio Kot OmOTEAEGUATIKOTNTOL.

2. Peer Mentoring / Opddeg Enayyelpoatikic Madnong (PLCs)
Me v k08031 yNoN TOV GLVIOVIGTY], Ol LEVTOPEC EVIAGCOVTOL GE OUAIES

emayyeApoTIKNG pddnong, onov:

e  GLVOVTIOVVTOL TOKTIKA,
e OVTAALAGGOLV EUTEIPIEC,
e ou{NTOVV TPOKANGELG KOl KAAEG TTPAKTIKEC,

e divouv kot Aapfavouy avatpo@odOTnNon amd OUOTIHOVG.

H ocvvepyatikn pdbnon evioyvet Ty enoyyeALATIKY TAVTOTNTA KO 0mo@opTilEl TOVG

pévtopeg amod v aichnomn amopdveongG.

e Xvuvgymc ocvpfovisvtiki vrostpiin (Supervision / Coaching)
Ot pévtopeg €xovv T SLVOTOTNTO VO GUUUETEYOVV GE ETOTTEIN — ATOUIKN 1)
OULOOIKY — HE EUTELPOVS EKTTALOEVTES 1 WLYXOAOYOVS. MéGa amd avth ™
ddkacio Otwe enelepydlovtal cHVOETEC TEPUTTAOGELS, EVIGKVOLV TNV
KPLTIKT TOLG OKEYN, KAAALEPYOLV YLYOAOYIKY] avOEKTIKOTNTO KOl

avtonemoidnon.
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4. Hpeporoyro avaotoyaopov (Reflective Journal)

O pévropag evBappivvetar va dtatnpet TPOoOTIKO NUEPOAIYLO, OOV

KoTaypaeet:

®  TEPIOTATIKA,

e cuvvaicOnuora,

®  EPOTNUOTO KO

o  J1KéC TOV HOBNGLOKES OTIYES.
AVT] M TPOKTIKN, OV GULGTNVETOL EVEPYO QMO TOVS GULVIOVIGTEG, EVIGYVEL TN
GTOYACTIKOTNTO KOl TNV 0VTOYVOGiK, 0d1y®dvTos o€ fabitepn Katavonomn tov porov

KOl TNG EMPPONG TOL.

Ecotepwka 1  eotepikd  diktve vmoot)piing (Mentoring Networks)
H dnpovpyia 1§ a&omoinon voapydviov Siktomv LeEVIOp®V, eite o€ eninedo cyoleiov
elte o€ eVPHTEPO POPEN, TOPEXEL: GLVEYN OVTOAAOYT| EUTELPLOV,

pOSPacn 6 VAIKO, TEYVIKEG, KOl EVIULEPMOT] Y10 EMGTNUOVIKEG EEMEEIC GTOV YDPO
7OV mentoring.

Eatopikevpévn avotpo@odoTnen omd ovvrtovioTéS 1| OVAOTEPOVS NEVTOPES
Ot éumelpot HEVTOPEG/GUVTOVIGTEG TPOGPEPOLY SOUNEVT], TPAKTIKY] OLVATPOPOSOTNON
GTOVG VEOUG HEVTOPES. AVTY| TTEPAaUPAVEL: EVTIOMIGUO dLVOTAOV onuei®mV, LITOJEIEELS
Bektimong, kot 6TAPIEN G€ CLYKEKPIUEVES OVCKOMES [LE PEAMOTIKEG AVCELS.
Ynowkéic mhateoppes padnong ko avrorrayng (Online Learning Platforms)
Ot pévropeg €xovv mpdcsPacn oe online epyaieio, cepuvdpio, GOPOLLL KO KOWVOTNTESG
(m.y. Teams, Slack, Facebook groups), 0mov:umopovv vo KEvovv gpmTNGELS, Vo
avTaALAGGOoVY 10€€G Kot VoL AapBavouy vTooTnpién 6€ TPayLatiko ypovo.
Avtoallordynon pe Paon tomomowmpéva epyadeio (Self-Assessment Tools)
Ot pévropec evBapplhvovtal v YPNCLUOTOIOVY EPMTNUATOAOYLO KOl POVUTPIKEG
a&loAoynong, ®ote vo gviomilovv ot 10101 TIg TePLoyEg 6oL alchavovTton 1Kavol Kot
ta. medla ota omoio  ypewdlovror mEpotEp® avamTuln. Avtd mpodyel TV
ALTOPPVOLLGT) KO EVIGYVEL TO ENOYYEAUATIKO TOVG OPOLLOL.

Ynootpiln EKTAOEVTIKAV Yo podnNTéc pe YVOOTIKA KEVA /KoL TEPLOPIGROVG:
O poéiog Tov pévropo.
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O pévropog waBodnyel TOvV ekmodEVLTIKO OtV OvOTTLEN UG TTOLOTIKNG,
eEATOLUKEVUEVNG OYEONC e HOONTES TTOV £XOVV YVOGTIKEG 1| AEITOVPYIKEG OVGKOMEG,
®ote vo Olpopembel €va mEPIPAAAOV EUMTIGTOGVUVNG, OTO00YNG Kol EVIGYLOTG.
Kevipikd otoyeio avtig g xabodniynong eivar m avdmtuén de&omtov Onme 1
EVEPYNTIKY] 0aKPOOCT), T CLUVOUCONUOTIKY OCQEAAEWD, T OTOELYN KPITIKNG KOl 1)

TPOo®ONoN TS CLTOOVTIANYNG TOV pobNTY.

1. Xyéon ekmordevTikoV—podnt) pe  koBodynon pévropa: Ogpéha
EUMIOTOGUVI|G KO VTOSTPIENG

O péviopog ekmardevel ToV EKTAOEVTIKO OTO VO, ONUIOVPYNOEL GTabEPOVS Kot
afdmotovg deopovg pe  pantég mov  Pudvovv  pobnolokéc TPOKANGES M|

TePLOPGHOVS. At 1 oyéom BepueMdvetan oe:

e ouotfaio EUMGTOGUVY,

e oefacud oV TPOSHOTIKOTNTA Kot TO puOUd pndonong tov Tadiov,

o dnovpyio cuvorcONUATIKE 0c@AA0VS TAAIGIOV.
O pévropag toviCer ™ onuacia g evBdppuvong tov padn vo kdvel Aadn yopic
00Po, va exepaletor eAevBepa KoL VO CUUUETEYEL EVEPYE GTN OIKN TOV SlAdIKAGIO

nadnong.

HpoxTikd gpyoaieio mov 0 pEVTOPAS TPOTEIVEL GTOV EKTALOEVTIKO

Ao {dons ovvavrieels kar yuepoloyia mentoring: O péviopos evloppiver tov
EKTLOLOEVTIKO VO, TPOYUOTOTOIEL COTTHUATIKES OTOULKES COVOVTNOTELS (E1T€ O10. {OONG EITE
O100IKTVOKG), WoTe Vo, yTieton otabepn ayéon cumaroovvys. H ypnon nuepoloyicwv
(EVTOTWV 1] YNPLOKDV) OGS YDPOL EKPPATHS TKEWEMY KOl TOVOIGONUATOV EVIGYDEL THV
OVTOOVAAVGN KOl TH GOVOLGONUOTIKY J10paVEILQ.

Ynolaka epyaieia emikowvovias kar aceall kovdiia: O uéviopos fonba tov
EKTOLOEVTIKO Vo. al1oToIEl epyaleio omwe Teams, Google Classroom, Edmodo n Zoom,
VIO, OTOYEVUEVH] EMIKOIV@VIO, KOOOPLoUO GTOYMV Kol OVIAALOYH OVOTPOPOOOTHOHG.
Emonuoaivetor n avaykn 01009alions ¢ 101OTIKOTHTOS, MOTE VO, KOAAMEPYEITOL TO
oloOnuo WoyoroYIKNG AOPALELOS TMV UOONTOV.

Epyaleia avtoavactoyacuov:O uEVTOPOS €100)El OTOV EKTOIOEVTIKO TH YpHON
EPWOTHUATOLOYIWOV 1 OTOYOOTIKAOV QUAAMV gpyocias (EVIOTWV 1 WHELOK®DV), UE
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EPWTNOELS OTG:

«T1 ue ovoroleye avthy v gfdoudada, »

«T1 yperalouo fonbeia yio va kataiafw kaldtepa, »

2T0Y0G gival ) eVIaYLON THS ADTOYVWOIAS KOL 1] GVATTUEH TOD ECWTEPLKOD O10A0YO0D.
2vupoioro ocvvepyaciag (Mentoring Agreement)

O uévropog koBoonyei Tov eEKTIOEVTIKO 0TH JLOUOPPWON UIOS COUPDVIOS COVEPYATIOS
UE TOV 1olntn, mov mepiloufovel atoyovs, kavoves, pvluo kair avyvotnto. exapns. To

ovuforaio eviayder ) drapavela, Ty vTeELOVVOTHTO KOl THY TPOCTOTIKY OEGUEVTH.

1. Evepyntiky axpoaocn kor evevvaicOnen ue koaboonynen uévropa:O uéviopog
elomlilel TOV EKTOUOEVTIKO UE TEYVIKES ETIKOIVOVIOS Kol OOVOIGONUOTIKNG
VONUOGOVHG, OTapaitnTes yio. TV vToaTHpiln 1wodntav mov fiwvovy amoyontevon 1
aVaoPILEID A0y TV 1odnolaxdv tovg kevav. Kevipixa epyoleio sivor:

a) Exraiocvtind epyaleia kor role-play:O péviopags ypnoipomoiel moryvioio. poiwv

KOl GEVOPIO, TPOTOUOIWTNS Y10, VO, EKTOIOEVTEL TOV EKTOLOEVTIKO GTHV KOTAVONGH THG

OmTIKNG TOL palnty  kai oty evovvouaOnuiky  avramokpioy. Emuoppwoeig

wepidoufiavovy case studies Ko TEYVIKES EVEPYNTIKNGS OKPOATHG.

p) Pnpraka epyaicio avovouns éxkppoacns covailcOnquarwv: O UEVTOPOS TPOTEIVEL

™Y evewudtwaon epyoieiowy onwg Mentimeter, Padlet, Google Forms, wote o1 podntég

— E10IKA. EKEIVOL TOD O1GTALOVY — VO EKPPALOVTOL AVOVOUO. KO Y WPIS TIETH.

y) Epyaicia mapatqpnyons ko avatpopodotnons:Me kaboonynon and tov uéviopa,

0 EKTOLOEVTIKOG UTOPEL Vo, alloTOIoEl KaToypopt 1odnoiokov kataotooewy (video

review) (ue ovykataleon), yio. vo. eVIOTIOEL 1] AEKTIKG. GHUGOL0, GYYOVS 1] ATOGUPTHG.

To feedback mpémer vo, divetou pe aefocud xair ppovtioa.
0) Teyvixés emrovaviag evevvaicOnong

O pévropog fonba. tov exmaidevtind va epapuoler.
Hopdgpaon: O eKmOI0EVTIKOS ETOVOOIOTOTWVEL 000, Aégl O UOONTHG, Oglyvovtag
KOTOVOonon.

Avoiytéc epwmnoeis: Iy., «T1 o dvokdleye anuepa, », «llog aacbovinkes otav...;»

Klinaxec ovvouaOnudzawv.: Or paldntés exkppalovy mamg vicmbovv ae apiBuntikn klinaxa
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(1-5), OJwevkolvovovrag ™ ovlTnon Yopw ambé TNV WOYOGLVOICONUOTIKY TOUS

KaTaoTooy.

3.3.3. Aww@opomoincn Kol TPocapuoy] OWUKTIKOV pedddmv: Kaboonqynon tov

EKTTALOEVTIKOV 0TTO TOV pévtopa

O pévropog kaBodnyel Tov eKTOOEVTIKO MGTE VO KATOVONGEL OTL 1] dL0.POPoTToinen
Kol 1 TPOGAPROYT] TS O1000KAAIAG Ogv amOTELOVV AMAMDG EMTALOV TEYVIKEG, OAAY
Ocpellon oToyeio TNG EKMOIOEVTIKIG GUMUTEPIANYINS KOL TNG EVEPYOUS
RoONoLOKNS EPTAOKNG. ZTO TANIGLO TNG LEVIOPIKNG GXEONG, O LEVTOPOS EVIGYVEL T
0éon TOv EKTOOEVTIKOV G EVEMKTOV OLEVKOALVTH NG pdlneng, wovd vo
AVTOTOKPIVETOL OTIS OLLPOPETIKES AVAYKES, PLOLOVG Kot EVILAPEPOVTA TOV LA TOV
tov (Tomlinson, 2014).0 pévtopag vrootpilel TOV EKTAOEVLTIKO GTNV KAAMEPYELD
OVOOTOYOOTIKNG oTaons oG Pacikn de&otTa dtpoponoinone. Méoa amd
GUGTNUATIKY] TOPOUTAPNOT, TNV OVOLT EMKOW®OVIOL HE TOLG HoONTEG Kol TN
CLVEPYOGIN PE TOVG GUVAIEAPOVS, O eKTAdELTIKOG emoveletdlel ta epyoleia, Tig
peBOO0VG Kat TOVG GTOYOVS TOV, LE GTOYO VO ONULOVPYNOEL I6EG EVKALPIES YLX OAOVS
toug pantéc. H xaBodnynon tov pévropa eotidlel ot onpocio g e&atopikevong
TOV, O1OOKTIKOV TTEPIEXOUEVOV, TOV TPOTOV SOACKUMOAS, TOV HOPPAOV 0ELOAOYNOTG.

H dweopornoinon pmopel vo exepooctel péoa amd eVOAUKTIKEG OpacTNPLOTNTES,
dwPabuicpéves epyaciec, moAvtpomiky mapovsioon S VAng, M €mAoyr TpOmov

£KQPaOTG Kot KoTovonong.

Ipotewvopeveg TPaKTIKEG dra@opomoinog pe kKabBoonynon amd tov pévropa
O pévtopag TPOTEIVEL GTOV EKTOLOEVTIKO VO EVOOUATMOVEL:

e  OntkoakoLoTIKO VAKO (T.y. Pivteo, podcast),

e Epyoacieg project-based 1 pe dtadpaotiKd cevapia,

e [lolvtpomikég mpoceyyioels Yo dapopeTikovg pabnclokos Tumovg (omtTikot,
KivausOntikot, aKovoTiKot),
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e  EvaAAoKTIKOVG TPOTOVS GUUUETOYNG Kot aSl0A0YNoNG,

e Evélkta wpoAdyla mpoypappoto 1 xdpovg pdbnonc.

O pévropag tovilet 6TL 1 dtapopomoinon dev aopd LOVO TO «T1y S10ACKETAL, OALG
KLPI®G T0 «TMS» 01 padNTéG ovppeTEovvy, 6ToydlovTal, aEl0AoyoVVTOL KoL

001700VTOL OTUOWOKE 6E PEYUAVTEPT CVTOVOUIO.

AvtoppvOpion g padnoNS MG STPATNYIKI OL0POPOTOIN GG
O pévropag kabodnyel tov ekmadevTIKO oIV gvicyvon g ovtoppudlopevng
pudonong (self-regulated learning), pog de&iotnroc-kAedi yloo v avtdvoun Kot oo
Biov pabnon. O ekmoudevtikds, pe TV vIOoTNPIEN TOoL pévTopa, pabaivel va fondd
tov pafnm va 0€tel peaMoTKoVC TPOCMOTIKOVG GTOYOVG, VO EMAEYEL KOTOAANAES
OTPATNYIKES Labnong, kot va dwoyelpiletan ypdvo Kot cuvansOnuata, Kabog va
nmapokorovBel kot agtoloyet TV pod0dd Tov (Zimmerman, 2002).
O pévropog Ociyvel oTOV EKTOOELTIKO TPOTOLE VO EVICYVOEL TN UETAYVOOTIKN
KAvOTNTO TOV HoNTOV HEcO:

v gfdopadiaimv avasToyaoTIKOV GUAA®Y,

v nmueporoyiov poddov,

v otoyevpévev @OV epyacioc avtoaloAdynong,

v dounuévng otoyobesiog (Paris & Winograd, 2003).
H otadiokr| petapopd evBuvng amd Tov EKTOOELTIKO TPOG TOV LabN T —TVPVaS TG
dtpopomompévng ddackaiac— odnyel otn pelwon g e&dptnong, v evioyvon
NG QVTOTENOIOMOMG Ko TNV EVEPYN GUUUETOYN TOL HUaBNTH 6T O1KN TOL poBnocloKn
ddpoun).
O pévropog avadelkvdel vt T Odkocio ™G £vav TUAMVO  TOO0YWYIKNG
OKAOGUVNG: VO TPOGPEPEL 0 EKTOOEVTIKOG o€ KABE pobnt awtd mov ypetdletal, yio
Vo OTAGEL 0TO PEYIGTO TV dvvoToT)T®V Tov. H dtapopomoinon amattel, emmAéov,
évay OLVOIKO KUKAO TOPOTHPNONG, OVATPOPOSOTNONG Kol emavacyedlouspov. H
xpnon  SwpopeoTikng  afloddynong (formative assessment) kot gpyoAeiov
OLTOOVOCTOYOCUOD  EMIPEMEL TNV EYKOUPT  OVIXVELON  YVOOTIKOV KOl
oLVOICONUOTIKOV dvokoM®Y Kot T Pertioon twv mopepPacemv o TPOyUOTIKO
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xpévo (Black & Wiliam, 2009). H dudyvwon dev meplopiletor o€ TUMIKES HOPPES
aglohdynong oAAd pmopel vo, TEPIAUPAVEL GUVTOUO EPOTNUOTOAOYLY, GLINTNHGELS,
GUVTOLEC OIOKNOELG 1 ALTOOEIOAOYNGELS, L€ GKOTO TNV KOTAVONGT TNG TOPELNG Kot TG
6TdoNGg Tov padnT.

O pévtopag, emopévmg, ypetaletat va elvat Todoymykd EVEMKTOC Kot avotyTog oTnV
avampocoppoyn g pebodoroyiog Tov. Avtd onuoivel 0Tt 0 GYESOCUOG NG
OWOKTIKNG TPAENG dev elvol otoTikog, aAld eEedicoeton PAoel TV avayk®v Tov
avadVLOVTOL 6TV TTopeia TG pabnotaxng dwdwkasiog. ‘Etol, emtuyydveton po popon
Covtavig dwackoiiog, oty omoia 1 SlpPOPOTOINGN, N TPOCAUPHOCTIKOTNTO KOl 1)
aLTOPPLOUIET AEITOVPYOHV GLUVOLOCTIKG YlO. VO EVIGYDCOVLV TNV OVTOVOUio, TNV

KaTovoOnon Kot TV ovTonenoidnen tov pobntov.

3.4. Ilog pmopei vo kaBodnynoer évag Mévropas Tovg Exmardevtikovg yia op0o

TPOTTO EMKOLVOVING UE TOVS YOVEIS KOL KNOEUOVES TOV paONTAOV

3.4.1. lMapoyn Hapadeiypatos (Role Modeling)

H amotehecpatikn kabodnynon twv ekmoidevtik®v ot1o gvaichnto medio g
emKowvoviag pe yovelc kot kKndepdveg oev Eekvd amd TLmIKEG 00Myleg, ovTE
nepropiletan og yevikég KatevBuvinpleg ypappés. Zekivd, Tpmtioctms, amd to 1010 10
mapadetypa tov péviopa. O pévtopog, o¢ moday®YKn eryovpa-kAewdi, opeilel va
EVOOPKMVEL KaONUeEPIVE TIG apyEG KOl TIC OTACELS OV EMOIDKEL VO, KOAAIEPYNGEL
GTOVG EKTOOEVTIKOVG. Agv Agttovpyel amAdg ©¢ GOUPOVAOS 1| LITOCTNPIKTNG, OAAA
Kupiwg og mpdtvmo cuumeprpopds (role model), péca and to omoio ot ekmadevTIKOL
UTOPOVY VO, TOPOTNPHOOVY, VO EUTVEVGTOVV Kol VO, HUNOOVV TPOKTIKEG YVIGLOG
EMKOWVOVING, SOTPAYLATELONG Kot EvauvaicOnong.

Xoupova pe tov Malderez (2024), o péviopag KoAeitor vo, EKTPOCOTEL, [LE TN GTACN
kot tov Adyo tov, Oepehddelg modaywywés afleg Oomwg o ogfacpdc, 1M
avBevtikoTTa, 1 Yoypaipio oe cuvONKes mieomng, n lMkpivela, oAAG Kot 1) TKOVOTNTO

olayeipiong SVCKOAWMYV GLUVOLGHNUATIKGOV KATOGTACEWDV PE TPOTO VITOGTNPIKTIKO Kot
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onuovpywd. H evepyntikn akpodaorn, o ocefacpudg ot SloQOopeETIKOTNTO TOV
AmOYEMV, Kol 1 KAvOTNTO ETIAVONG GUYKPOVGEWMV LE TVELLO CLUVEPYOCING Kot Oyl
aviuwopdOeong, dev elvor amidg 0e€l0tTeg moOv petodidovror pe  BewpnTikd
podnuota. Etval otdoeic mov o péviopag opeidel va emOEIKVOEL TNV TPAEN, DOTE Vo,
evoToAAEl OTAOIOKA GTOVG EKTOUOEVTIKOVG T CTULOGI0 TOV «Uobaived TopatnpavIog
KOl GLVVTAPYOVTOCH.

H mpaxtikn tov role modeling £yetl 1dwitepn madaymyikn Bapdtnta yorti emtpénet
T HETAd0o™ AppnING YVOONG — YVOGNG oV deV dddoKeTal, 0ALA Pidvetal. Méca
amd Vv Kadnuepv mopakolohOnon Tov TPOTOL HE TOV OO0 O HEVTOPOC
eMKOWVMVEL pe yovelg, dwoyelpiletar KpITikég, 1 01KOOOUEL GYECELS EUMIGTOGHVNG, Ol
eKTAOEVTIKOL amoKTOOV éva «LOvTave TapAdElyoy TOVE® GTO OTOi0 UTOPOLV Vo
yticouv T kN Tovg emayyeALoTIKn TovtodTTO. TOo OGS AmMAVTd 0 PEVTOPAS GE EVaV
aViAoLY0 YovEa, TAG ENYel pe capnvela xwpig va yivetal apuvTiKog, TG divel ydPo
oTN GOV TOL GALOV Y®PIC v YAveL TNV Today®YIKN Tov otafepdTnTa — OAX OVTA
petadidovror  druma, OAAG  pe  KoBOPOTIKN  EmMOPAON OTNV  TMPOKTIKN TOV
EKTOOEVTIKOV.

E&ioov onuavtikn etvon n wpobupia tov pévtopa va popactel Tig OKéC Tov eumelpiec,
TO. SIAMUUATO TTOV OVTIUETMMICE, TIC EMKOWVMOVIOKEG TOV OMOTLYIEG OAAL KOl TIC
OTPOTNYIKEG OV OOKIHOGE Yo Vo TIG HETATPEYEL GE guKaupleg pabnone. Avt 1
euKpvng avtoiiayr] koaAlepyel éva kKAipa acedietog kot avbeviikng avlpomvng
ovuvdeonc. Ot ekmondevtikoi kKatolafaivouy OtL 1 emKovovia e TOVG YOVEIG Ogv givat
pa 0eE10TNTO TOL «EXELG M OEV EYEICY, OAAG L0l SUVAUIKY] O1001KaGTo TOL PEATIOVETOL
pe v eumepio, TOV 0ovOoTOXAGUO Kot TNV kabodynon. Méca oamd avtny 1
Stadkacio avadetkvieToL Kot 1 SUVOUN TNG KOWVOTNTOS LABNONG: 0 EKTOOEVTIKOG dEV
glval HOvog, aALQ GLVOOEVETOL OO KATOOV TOL KOTAVOEL TNV KonueptvotnTd TOL
Kol cvuppepifeTon TIg TPOKANGELS TOV.

KopPwod otorgeio avtig g ovvodevutikng oyxéong eivar n dnpovpyio evog "safe
space", &vO¢ YuXOAOYIKd 0c@AAOVS TAOMGIOL OMOL O EKMOLOELTIKOC Wmopel v
eKQPpaoel OPOVS, EPOTNUATIKA, OVOUGPAAEIES, OKOUN Kol amoTVYieS, xwpic Tov eofo
¢ anatioons. Méoa oe avtd Tov Ydpo —eite PLGIKO €iT€ GLUPOAIKO—, O HEVTOPOG
evBappOvel TV TEPAOTIKN oTdon: «Aokipace avtn v Tpocéyyon... Ileg pov mmg
éviwoes... Ti og mpoPAnudtice;». Méow TETOWOV EPOTACEMY KOl  OVOLYTMOV
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ocL(NTNoEWMV, OVOTTOGCOVTAL 1) OVTOTETOIONON, 1) EMKOWVOVIOKT GVTOYVMOGIO Kot 1)
eTolpdTTA VO YEPLOTEL Kavelg OUOKOAEG GUVOLIAIEG Le EvauvaicOnon Kot capnveLd.
Téhog, n evioyvon G EMKOWMOVIOKNG eMApKeLnG 0ev umopel va emtevydel ywpig
Bropotikéc mpoktikés. O HEVTOPOC OPYAVAOVEL TPOGOUOIMGELS SHAGY®V UE YOVELG,
aoKNoELg evovvaictnong kot avatpopoddtnong (role play, active listening, feedback
cycles), péoa amd Tig omoieg ot eKmAOELTIKOl E0IKEIDVOVTOL UE TOIKIAO GEVAPLOL
emkowvoviag.  MabBaivoov  va  dwyepilovtor  KpTikn - yopig  Quovo,  vo
OLOTPOLYLOTEDOVTOL OUTHUOTOL ULE ETOYYEALOTIOUO KO VO, KOAAEPYOUV U0 KOLATOVPO
ocvuvepyaciog He TOug yovelg, m omoion Paciletor Oyt otov @OPo M TV
QOGTOCLOTOINGN, GALL GTNV EUMIGTOGVVT] Kol TNV apotfaio avayvdpion Tov poAoV
oV K0BEVOC.

Me avtév tov 1pdmo, N kabodynon Tev ekmadevTiK®V otnpiletot Oyt o€ Bempiec N
odnyiec and amdoTaon, aALd o€ po LovToavn, avOp®OTIVY Kot GTOYACTIKY GYECT), OOV
0 HEVTOPOG AELTOVPYEL MG PAPOC GLUTEPUPOPIKNG KO ETOYYEALOTIKNG OPYLOTNTOC.
Mo té€tota TpocEyylon givat ot Tov 0dNYEl TEMKE GTNV OVCIUGTIKY] EVOLVALWOOT
TOV EKTOOEVTIKOV POAOL KOl GTNV KAAMEPYELD EVOG YOVILOV SLOAOYOV UE TOVG YOVEIC,

pe oefOcO, GAPTVELD KOl OVOTYTOTNTO.

3.4.2. Exnaidogvon o Baocwkég Aerotnteg Emkowvoviog

H xaBo6mnynomn tov eknaideuTik®dv g TPOg TNV OTOTEAECUOTIKY EMKOIVOVIOL LE TOVG
yovelc oamontel oLOTNUOTIKY eKmaidevon o€ Ogpehddelg de&loreg, OT®MG M
EVEPYNTIKY aKPOAGT), 1| GOENG KO KOTAVONTH YADGGO, 1) U AEKTIKY ETKOWV@VIOL Ko
n dwyeipton cvykpovoewv. Zopewva pe ™ Maxwell et al. (2024), anotelecpoticd
TPOYPAUUOTO EKTaidELONG LEVTOp®V Tteptlapfdvouv ) Propatiky eEdoknon pécw
TPOGOUOIDGEMY, OVATPOPOIOTNONG KOl OVOCTOYOGHOD TOV® CE TPOYHOTIKEG M
VTOOETIKEG KOTOOTAGEL.

H evepyntikn axpdoon avadeikvoetal og OgpéAo Yo TNV EMTVYN EMKOW®VIO U
yoveig kKo kndepdves. [epthapPfaverl deE106tnteg OTMG 1 S10THPNOT ONTIKNG EXAPNG, M
EMOVAOIATOTTOCT OGMV EKQPALEL O GLVOUIANTHG Y10 VO SGPAALSTEL 1] KOTavonon, M
YPNOT AVOLYTOV EPOTNCEMV KOl 1 OTNPNOT OVOETEPNS KOl VITOCTNPIKTIKNIG GTACNG
(Malderez, 2024). ITapdAinia, n GoENG XPNON TS YADOOAS XWPIG TOLONY®YUKOVS
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OpovG N OKAOMUIKEG O1OTLIMGES CLUPAALEL GTN YEQVUPMOT TOL YAGHOTOG HETAED
oyoAeiov kat owkoyévelog (Maxwell et al., 2024).

[dwitepn onuacio €xel kot N exmaidevon ot dlelpIon SVCKOA®Y GUVOLIM®VY UE
YOVEIG, OTMC TEPUTTAOGELS TOPATOVOV 1 Evtaons. To Tpoypaupato eKmToidevons mov
Bacilovtar oTig apyég g evovvaicOnong kot Tov aAANAocEPACHOD EVIGYLOVY TNV
aVOEKTIKOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV KOl  TOVG TOPEYOVV  TPOKTIKEG  TEYVIKEG
amo@OPTIONG KOl EKTOVOONG evidcewv, avédvovtag €tol 1o  aicOnuo  oavto-
arotedecuatikOTNTdg ToUg (Dreer-Goethe, 2023).

Téhog, cObppmva pe ™ Maxwell et al. (2024), dwaitepn Epeaon mpénetl va dobel onv
TPOCAPUOYY| TOV TPOCGEYYICEMV OTIC OVAYKEG Kol TO &mimedo eTroldrag Kabe
EKTAOEVTIKOD, KOOMG Kol 6T dNUovpyio HoG avoryTNG Kol EUTIGTEVTIKNG GYEONG
LEVTOPOA-EKTOOEVLTIKOV, OOV 1) avaTPOoPOddTNON €fvOl GUYVY, GLYKEKPLUEVT] Kot

EMOIKOOOUNTIKY).

3.4.3. KaBodonynon ywo v lpogtopacio tng Emkowvoviag

H amoteheopatikn emkowvovia pe tovg yovelg dev Paciletar pdovo oty kotoyn
EMKOWVOVIOK®OV 0eE0TNTOV, 0ALY OmoITEl KOl GUGTNUOTIKY TPOETOWOGIO AT TOV
ekmodevuTiko. O podAog Tov pévtopa ce avTr| TN ddkacio stvar kaboploTikoc, Kadmg
avaloppavel va KaBodnynoel ToV EKTAOEVLTIKO GE OO TOL GTAOLOL TNG TPOETOLLAGIOG.
O pévtopag Pondd Tov EKTAOELTIKO VO OPYOVAOGEL LE CAPNVELR TO. Pacikd onueio
mov emBopel vo cvinTNoEL LE TOV YOVEQ, VO OKEPTEL €K T®V TPOTEPOV MG Ha
EKPPACEL TIG GKEYELG TOL UE TPOTO KOTAVONTO Kol N0, Vo, EMAEEEL TO KATAAANLO
VOOG AOYOL KOl VO TO TPOCGOPUOGEL GTIC OVAYKES KOl GTO LOPPOTIKO, KOIVOVIKO KOl
cuvalcOnuatikd Tpoeid tov yovéa, dote v dtuc@aiiotel N apoPaio koTavonomn.
E&loov onuoviikd etvor o ekmoudevutikdg vo okeptel mOTE kol mov givor M Mo
KATOAANAY GTIYUN Y10 QDT TNV EXKOWVOVIN, OGTE Vo omo@evyfodv mapeEnynoeis, va
owtnpnBel n yuypopio Kot vo. TPOSTATELTEL 1 TOLOTNTO. TNG GYEOMG GYOAEiov-
O1KOYEVELNG.

O Malderez (2024) emonpaivel 6Tt 0 péviopag £xet KabMKov oyt LOvVo vo Topatnpei i
va afoloyel, oAAd vo Aettovpysl evepyd oG ekmodevtng, Ponbaviag Tov
EKTTOOEVTIKO VO KATAVOT|GEL TS VO, OPYAVAOVEL TOV AOYO TOV, TMG VAL TPOETOALETON
Yo OUGKOAEC CLVOIAlEG Ko tdG va EexkaBapilel amd v apyn Tov oTOYO TNG
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emkowvmviag. H amoguyn cvyyvong Kot 1 amodoTik ¥pnon Tov xpovov eivat Kpiciot
TAPAYOVTEG OTNV EMTUYIO OGS OLVAVINONG, €WIKG Otav avt oyetileton pe
TPOPANUATICHOVS Y10 T CLUTEPLPOPA N TNV ATddoon £vOG pabnty. I'a va emtevydei
avtd, 0 pévtopag evBappuvel TNV amoeLYN LIEPPOMKE TOAADY TANPOPOPIDOV GE
HIKPO YPOVIKO SACTNUO, TNV OTOELYN AOPIoTOV €KOPAcE®mY Kol TNV viwoBEtnon
GOPAOV KOl GTOXEVUEVMV TOPATNPTCEDV.

H mpoetolacio evioyveTol ovGLOGTIKA OTOV TAOCIOVETOL OO PLOUOTIKY TPUKTIKY.
Ov Maxwell et al. (2024) vmoompilovv ™ ypNon mpocouoldcewv, role-play xot
CEVOPIOV TPAYLOTIKOV KOTOGTACEMY TTOV 0 EKTOUOEVTIKOG UTOPEL VO GLUVOVINGCEL.
Méoa amd Tétoleg OpaCTNPLOTNTEG, O EKMALOELTIKOG Ol povo efaokeitar otnv
emKowvovia, oAAd eVioyDEL TNV OLTOTENOIONGY TOL KOl OVOTTUGGEL GTPOUTNYIKES
QVTILETOMIONG Yo £VaL VPV EAGLO AVTOPACEDY Kot cuvailcOnudtov and v mAevpd
Tov yovéa. O péviopag, péca oe avtd to mhaicto, Bonda emiong 6t cLVUIGONUOTIKY
TPOETOOCIO. TOL EKTALOEVTIKOD, OOTE Vo  OVIUETOTIoEL mlavy évioon N
AUPIGPNTNON LE WYLYPOLUIN KOt ETOYYEALATIGHO.

H dwdwacio mpoetopaciog, emopévag, mepthapPdvel cvykekpyéva Pripato mov
ovufPdArlovy oy emTLYNUEVT SEEAY®YN TNG EMKOVAOVING IE TOVS YOVEIS. AvTd TOL
Prinata eival: o caeng kaBopiopds Tov GKOTOL TNG EMKOWVMVING, 1 CLYKEVIPMON
CYETIKOV OTOVElV, TOPASEIYHUATOV 1 TEPICTATIKOV TOV TEKUNPLOVOLV OG0
mpoKertal va cu{nbovv, n TpoOPrleyn TOAVOV EPOTNCEMY 1 EVOTAGEMV OO TNV
TAEVPA TOV YOVE®V KOl 1] TPOETOLOGIO ETAPKDOV KO PEUDV OTAVINGE®V, KOODS Ko
N emAoy] Tov KaTtdAANAov ypoévov Ko wePPAAAovioc yuo T OeSaymyn g
cuvavtmongs. Onmg mpoteivouv ot diebveic kohéc mpaktucég (Maxwell et al., 2024), 1o
mAoiclo TG emKovmviag TpEmel va eivor NpeNo, v SIo@OAIEL TNV O1OTIKOTNTA, VO
EUTVEEL EUTIOTOCUVI] KOl VO EMIPEMEL TNV OVICAAQYY] OTOYEOV GE TVEDUO
ocvvepyaosiog kot oefacpov. Mésa amd avt) T odkacio, O EKTUOEVTIKOS OEV
TPOETOUALETOL HOVO Y10l L0 LEULOVOUEVT] GUVAVTNGY, 0AAG O1KOdOuED GTASIOKA T
01K TOL WKOVOTNTO EMKOWVOVIOG Kol KaAlepyel (o Btk otdon amévavtt 6Tov
OlAA0Y0 HE TOUG YOVEIG MG €ukolpio GLVEPYNSING KOl €VIGYLONG TOL WHAONGLOKOD

TAQLGTOV.
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3.4.4. EvOappuven Oetikig kot EvéovvapoTtikig Emkowvoviag

O pévropag Ponbé TOvg EKTAOELTIKOVS VO EMKEVIPMOVOVTOL GE o BTk,
EVOUVOUOTIKI] KOL GUVEPYUTIKN TTPOGEYYLIGT TTPOG TOVG Yoveic. Avtd meptapPavel
™V avadelin Tov OETIK®OV GTOYEI®Y TOV TOO10D TPV TV OVOPOPA GE TPOKANGELS I
mpoPfAquata, TN yPNon evOUPPLVTIKNG YADCGOG Kol TN Oonuovpyios KAILATOC
“ouvepyatikng opdoas”, e Koo atodyo T0 OPEAOG TOV TOUOLOV.

Xoppova pe tov Dreer-Goethe (2023), n motdtnta TG oxéong Kot 1 eunuepio Twv
EKTTOOEVTIKMV GLUVOEOVTOL GUEGH LE TNV ELVNUEPIO TOV HOONTOV Kot TN dnuovpyia
BeTico oYOAKOV KAMUOTOC, EVO 1 EVOLVAUMTIKY EMKOWVOVIO LETOED GYOAElov Ko
OIKOYEVELNG AELTOVPYEL OC TPOGTATEVTIKOG TAPAYOVTOG YO TNV WYUK vyl OAwv
Tov pepav. Iapdiinia, o Malderez (2024) emonuaivel 6Tt 1 avoLyT ETKOWV®VI,
mov Paociletar omv elukpiveld kot Vv opoPaic EUTIGTOGVUVY, EVIGYDEL TN

cuvepyacio LETAED YOVEMV KOl EKTOOEVTIKAOV.
O pévropag evBappivet:

e Tm xpnon Betikng avatpopododtnong (positive feedback).

e Tnv avayvapion kot a&lonoinon tov dvvatdv onueiov tov pobnt.

e Tnv xoAAépyelor TVELHATOC KOWOTNTOG, HE EUQEOCT OTN  GLAAOYIKN
mpoonadeio Kot vOHVY.

e Tn dwyeipon oxdpa Kot T@V SOHGKOA®V GUVOUAMAOV UE NPEUO, BeTiKd Kot

EVOLVAUWOTIKO TPOTO.

H ovtipetdnion 606K0A®V 1] GVYKPOLOGLOK®OV KUTAGTACEMV UE YOVEIG OmOTEAEL Lol
Ao TIG O GUVOETEG KO OOUTNTIKEG TTUYEG TOL EMAYYEALLOTOS TOV EKTOOEVTIKOV, Kol
TauTOYPOVa. £vav TOREN KaBOploTIKNG onpaciag ywoo ™ ocvppfoin tov péviopa. H
VROGTNPIEN GE QVTOV TOV TOUEN OV APOPE LOVO T1 CLVOLGONUATIKY EVOLVAUMGT TOL
EKTALOEVTIKOD, OAAQ Kol TNV TOPOYN TPOKTIKOV EPYUAEI®V, GTPATNYIK®OV Kol
HOVTEAWMV ETIKOWVOVIOG TOV EVICYDOLV TNV ETOWOTNTA, TNV OVTOTENOIONON Kol TOV
EMAYYEAUATIGHO TOVL. Xg OTIYHEG avénuévng €viaons, opotPaiog koyvmoyiog M
GUVOICOMUOTIKAG QOPTIONG, O EKTAOELTIKOG umopel vo aichavOel avacedietio,
advvapio dwyeiptong 1 oo cvykpovons. Exel, o poAog Tov péviopa givar 01TToC:
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aPeVOS, VoL VITOGTNPIEEL GLVOLGONUATIKA TOV EKTAOEVTIKO HEGO OO OVOGTOYOOTIKO
OWIAOYO KOl KOTOVONGT: OQPETEPOV, VO TOV TPOCPEPEL dounuéva epyoaieion TOL
peidvouy 1o aictnua afefaidtntog Kot tov mapéyovv Eva otabepd mAaicto dpaons. H
gvouvaioOnon, n avtoppvbuion, n ¥pPNoN OVOETEPNS YAMOOCOS, 1 AVAYVAOPIoT TOV
covawcOnuatov OAmv TV HEPOV Kol 1 €oTioon oty emiAvon kot Oyl otnv
avtimapdBeon, oamoteAodv Pacikég OeE10TNTEG MOV UTOPOLY Vo OwaybBovv, va
eEaoknBovv kot va evioyvBodv péca amd tnv kabodnynon tov HEviopa. ZOUEMOVOL e
toug Maxwell et al. (2024), n exmaidevon TOV UeEVIOPOV OPeilel Vo TEPIAAUPAVEL
TEYVIKEG  OMOQOPTIONG TNG £VINONG, TPOKTIKEG OlayEIPIONG CLYKPOLGE®V KOl
cuvatsOnpatikng puduiong, kabdg Kot gpyaieion Tov Ponbovv oTn HETOTPOT NG
avtimapdBeong oe ovvepyasio. Ot Malderez (2024) wor Dreer-Goethe (2023)
emonpaivouy T onuacio g TPOANYNG ™S KAUAK®ONG, TS CTPATNYIKNAG YPIoNS
OlOTNG, TNG E0TIONONG OTO KOWO GLUEEPOV (TO Toudl) Kot NG amdGTOoNG NG
ou{nTnong amd TPOCOMIKESG KOTNYoples. Xe avtd 10 TAAIG10, 1) (PO CLYKEKPLUEVAOV
TUOAYOYIKOV £PYOAEi®V ToL dnuovpyel | Tpocapudlel o pévropog, Omwe EToo
TPOTLTOL EVNUEPOTIKAOV CNUEOUATOV, dounpéva email, POpUES avaTPOPOdOTNONG
Kol EVOEIKTIKOl O1dA0YOL, amoTeAel TOADTIUN VTOGTHPIEN Y10 TOVG EKTOLOEVLTIKOVG,
1010¢ Y10 TOVG VEATEPOLG N A1YOTEPO EUMEPOVG. AvTd T gpyoieian dev Agttovpyohv
TEPLOPIOTIKA, OAAL ®G acEOANG Pdorm avagopds amd Ty omoie Ol EKTALOEVTIKOL
UTopovV vo EEKvolv Kol Vo SIHOPOAOVOVY TNV emikotvavio pe Bdon ta daitepa
yopaxtnplotikd kébe mepintwonc. Onwg toviCovv ot Maxwell et al. (2024), n mapoyn
TETOIOV  EPYOLEI®V HEIDVEL TO AYYOC, TMPOCPEPEL EMAYYEAUOTIKY] GLVETELNL KO
EMUTPEMEL T GLYKEVIPMOT] GTOV OVCLACTIKO GTOYO NG EMKOWOVIOG, ONAadn Tnv
VROGTAPIEN TOL Todov péca amd TN cvvepyocio oyoieiov kot owoyévelrog. H
oLUPOAN TOL HEVTOPA YIVETOL OKOUN 7O OLCIUCTIKN OTOV To €PYOAEin ovTA
gumiovtifovtal 1 avavedvVovTol BAGEL TOV OVAYK®V TNG GYOAKNG KOWVOTNTOS KOl TMV
TPOKANGE®MY 7OV  avokKLTOVY oty ©paén. EmmAéov, m ypnon oevapiov
npocopoiwong (role-play scripts), evtdnmov avtoa&loAdYNONG KOl OVAGTOYXOGHOD,
KaBmG Ko 1 oKNoN G TPAYUATIKA 1] EIKOVIKA TEPIGTATIKA OVGKOANG EMKOWVMVIOG,
EVIGYVOVV TNV ETAYYEAUOTIKT OPUOTNTO TOV EKTOUOEVTIKMY KOl TOVS TPOETOUALOVY
vy éva gupv edoua Kotaotdoewv. Méca and tétoleg Puopatikég mpooeyyioels, o
pévtopag dev d1ddokel amimg "Tt va movv", aAld KaAlepyel Tov TPOTO e TOV 0010

r Mt Tn xpnparodérnon
EMQEG 2 | - m¢ Evpwmraixg ‘Evwong

COmem ) [ 0EARD Asas Asren]
A AN T T AL



184

Aéyeton kAT, TOV TPOTO pE TOV omoio dwatnpeitar 1 yoypaipia, yiveton dayeipion twv
CLVOLGONUATOV KOl OIKOOOUEITOL EUMIGTOGVVY], OKOUA KOl GE TEPIPAAAOVTO EVTOOTG
N ovomotiag. H modaymyikn npdén dev elvar moté ovdETepn: EUMEPLEYEL OYECELS,
ocuvalcOnuata, pOAOLS Kol TPOGOOKIES, KOl GE OVTO TO TAMICIO, O HEVIOPOS
Aertovpyel ®©C TPOTLTO  OlOYEIPIONG KOl UETOCYNUATIOUOD, ©G QOPENG MG
KOVATOVPOG EMKOWVOVING BACIGUEVIC GTOV GERAGHO, TNV OvVOyVAPLoT], TN Sopdavelo
Kol v emilvon. Aev apkel vo {ntodue omd Tovg EKTAOELTIKOVS va "Exovv KaAn
emKkowvovioan pe tovg yoveic": ypewaleton vo tovg Ogifovpe mWMOG, VO TOVG
€EAOQOAICOVLE TO HEGO KOl VO TOVG VTOGTNPIEOLUE OTOV ATOTLYYAVOLV, MOTE VO
umopovv  va  dokipudoovy  Eavd, KOADTEPA TPOETOLUACHEVOL KOl TO  MPULOL

EMOLYYEALATIKAL.

3.4.5 H d9vapn g avatpo@oddtnons Kol ToV 0VasTOUGHOD GTV EVOUVAIMGT]
TOV EKTOLOEVTIKOV Y10, T}V EMKOLVOVIQ PE TOVG YOVEIG

2tov Wwitepa omontnTIkKd YOPO NG EKTAIOELONC, KOl EWOIKOTEPO GTNV KoONueEPIVH
OAMAETIOPOOT LE TOVG YOVEIG TV HOONTOV, 1 IKOVOTNTO TOL EKTOLOEVTIKOD V.
avaoToyaleTal Kol vo. OEYETOL OLGLUGTIKY AVATPOPOdOTNON &ivar Kpiowyn yo
ouveyN Tov enayyeApatikn avimtuén. H emkowovia pe tovg yoveig dev amotelel moté
pwo oAy, texvikn mpaén. Avtibeta, @épel Evtovo yuyoloyikd Kot cuvosOnuatikd
@optio, TLPOdOTEL HELNKEG CLYKPOVGELS KO EVEPYOTOLEl TPOGdOKieS, POPOVS 1| aKOUN
KOl TPOCOMIKES avacPAAEles. X210 mAaicto avtd, o poAOg Tov pévtopo KabicToTot
ovo10oNG. Aev meplopiletar otn cvpPovievtikn Kabodnynon, aArd erekteiveTOn GTNV
KOAAEPYEWD €VOC aGQAAOVG Kot €VOOPPLVTIKOD TAOLGIOV, OOV O EKTOOEVTIKOG
umopel va avoAvoel, vo enefepyootel kot vo eEeMEEL TIG EMKOVOVIOKES TOL
TPOKTIKEG LE TPOTO GTOYOOTIKO KO TOOOYMYIKA DPLUO.

H avatpo@oddtnon mov mpooepépel 0 UEVTOPOS HETE amd KAOE EMKOWVOVIOKN
eumepio —eite TPOKELTOL YO 10, OTAT] TNAEP®VIKT GLUVOLUALD, €iTE Y10 pio SOVGKOAN
cuvavtnon pe yovéo— dev eival emavelokn N yeviky. Avilétoc, Paciletor oe
TPOCEKTIKY TOPATNPNON N KATAYPOEN TNG EUTEPING, GLVOSEVETOL OO TTEPTYPUPIKT
axpifela, amopedyer v nbikoAoyikny Kpion Kol EMKEVIPOVETOL G PEATIOCIUES
TPOKTIKEG KOl EMA0YEC. O eKTOOEVTIKOG KaAgital, pe TV Kabodnynor tov uéviopa,
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va €0TIAGEL Oyl GTO «TL OV TNYE KAAGY, OAAGL GTO TMG UITOPEL VO YiveEL KOADTEPQ TNV
EMOUEVN QOPAL.

‘Eto1, 0 pévtopag evepyomolel 6TOV EKTOOEVTIKO U10. S10OIKOGT0 SOUNUEVOL

OVOGTOY OGOV, LE EPMOTUATO OTTAG:

— ITowo ftav to KAipo ¢ ouinmong;

— T Aertovpynoe OeTikd Kot Tt evOgYOpEVMG ONULIOVPYNCE EVTAON;

— Iog évimoa £yd KaTd TN O18pKELN TNG GVVAVINONG;

— [Mog extipm Ot Evimoe 0 Yoveag;

— T unvoporto €6l AEKTIKA Kol 11 AEKTIKA,

— ITowo onpueio pe apvidiace 1 e amoctadeponoince Kot yloti;

O pévtopoc, péco oe avtd 10 mAAclo, mOvEL Vo glvon Ut «EEMTEPIKT POV
KaBodMYNoNS» KOl PLETATPENETAL GE GLVOJOITOPO 610 Taidl TG e€EMéng. Agv aokel
Kkprtikn amd B€om eEovoiog, oAAd kaAliepyel Evav S10A0Y0 EUTIGTOCVLYNG KO KOWVNG
avalnong madayoyikov Acemv. [Ipocpépel Adyo mov evBappuvel, Tapadeiypota
ov etilovv, gvarlhaktikég mov kvntomoovv. Ki 6Aa avtd pe otdxo Oyt wovo v
emtuyio oG UEHOVOUEVNG EMKOWVOVIOG HE TOV YOVED, OAAL TNV OAOKANPOUEVN
EVOLVAU®ON TNG EMAYYEAUATIKNG TAVTOTNTOG TOV EKTOLOEVTIKOV.

IMopdAinio, 0 otoyocudc evicyveTol amd Thv alomToinon EPYaLEI®V KoL

nefodoAOYIMV TOV TPOTEIVEL 0 LEVTOPOC:

— @UALO OVOLGTOY OGOV LLE KOOI YNTIKEG EPOTNCELS,

— NUEPOADYIO TPOCHOTIKAOV CKEYEWMV UETA OO KPIGIUO TEPIOTATIKA,

— TPOGOUOLDGELS OVGKOA®MY GLUVOUMAV HECH role-play,

— opadkég oviNTNOoELS Pe AAAOVG GLVAOEAPOVS VIO emomTELD,

— avdAvon Pivteo 1 TOPATHPNOT EXKOVOVIOKDV JEEIOTHTOV.

Me avtd tov Tpdmo, 0 OVOSTOYUGHOC TOVEL VO EIVOL U0l ECOGTPEPNG, APNPNUEVN
OlodIKOGTI0 KOl LETOTPEMETOL OE GLUOTNUATIKO epyareio PeATimong Kot EVOLVAL®MONC,
nov Paciletal 6 TPOyUATIKA TEPIGTATIKA Kot 0dnyel oe peTproipa amoteléspota. Ot
EKTTOOEVTIKOL, PéEGO amd avTH T O0dKOGI0, EVOLVOLMVOLY TN UETOYVMOOTIKY] TOVG
KAvOTNTO, OTOKTOVV EMIKOWMVIOKY €veMElN, HEWOVOVY TO AYYOS OE OTOLTNTIKESG
ovvOnkeg kat, kvpimg, pabaivouv va pabaivovv péco amd Tig eumepieg tovg. H
ouuPoA tov péviopa eivar KOOOPIOTIKY KOU OTN UETAPAOT OO TNV EUTEIPIKY
QVTILETMOIOT TOV YOVEMV GTNV EVEPYT TALOAYOYIKN TPOANWYT Kot dtampaypdtevon. O
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pévtopag vtooTNPilel TOV EKTOOEVTIKO MOTE VO OOUOPPDVEL EK TOV TPOTEPWV £V
VONTIKO «TAAVO dpAoMc» Yo ODGKOAEG EMKOVOVIEG: TL VO TTEL, TMG VO, TO TEL, TMOG VO
Eexvmoet o evaichntn cvlnnon, Tog va eAEYEEL TN GLVULGONULATIKY TOL avTidpao™
oe mBoavny kpuikn 1M ovykpovon. Ko, mwoAd onuovtikd, tov oJivel gvkoupieg
eEdoknong, oe acQaAEg TEPIPAAAOVY, HECH amd TPOGOUOUDGELS 1 EVOALOYN POA®V
(role-play), ®ote 0 ekmoUdELTIKOC Vo €IGEADEL OTNV TPAYUOTIKY KATAOTOON e
TPOETOYLUCUEVOL ECMOTEPIKA CYNUATO OPAONG KOl OYl LE CTUCUMOKEG OVTIOPAGELS
mieong. v ovcia, n 6AN dwdikacio dNUovPYEl Lor KOLATOVPO GLVEYOVS Hddnong
péca amd v mpdén. O exmadevTIKOG 08V AVTIUETOMILETAL MG «OVETAPKNG» TOV
npénet vo dopbwbel, aAld ®¢ avaoTOYOOTIKOG emayyeluotiog mov e&eliooeTon
dpkmg, eumiovtiletl ta epyoireion Tov, epPabivel oTNV TAOAYOYIKY TOV GTAGN Kol
e0patdVEL TN cvvalcsOnuatiky] Tov avlektikomta — PBacikr] tpobndBeon yo v
YUYIKN TOL gumuepion Kot T PLOGHOTNTO TNG EKTOUOELTIKNAG TOL dtadpouns. O
pévtopag, AowoV, aVOOEIKVOETOL GE LOVTEAO EMOYYEAUATIKNG ®PWOTNTOS Kot
evouvaicOnong, kabodnydvtog Tov eKTadeLTIKO va avTidapaveTot Tov polo Tov oyt
G U0 GTATIKY EPOUPLLOYT TEXVIKMV, OAAL G 110 SUVOLKT] GYECT] LE TOVG avOpAOTOUG,
TI¢ gumelpiec ko ™ pabnon. To pvopa givol cagés: dev LIAPYEL «KCWGTOG TPOTOCH
EMKOWVOVING, AALG Lo cvveEXNS dtadpopt] avtoPertioong, Tov odnyel Oyl LOVO 0T
Bektiwon g eKTOdEVTIKNG TPAENG, OAAG KOl GTNV E0OTEPIKN EVOLVAU®OT TOL 1610V

TOV aVOPOTOV-EKTALOEVTIKOD.

Ilpotadoeis Tov puévropa mpog tovg ekmordevtikovg — Case Study 2

Odua: 2vvepyaniky Emrowvawvia yia Evicyvon MaOnyaoiaxijs Ilpoédov

[Ipv emKOV®VNOELG PE TOVG YOVEIC Yo Pl LoBnoloK TTdoT, POVIIGE TPATA VO
avayvopicelg kol vo kataypdyelg ta Oetikd otoryeio tov padnrn. Eival onuoavtueo va
Eexvnoelg pe gvioyvon, Oyt Le avnouvyia.

KoAAiépynoe évav 16vo ocvvepyoosiog. Mn PAémelg ™ ovvavinon o¢ “avagopd
TPOPAUATOS”, OAAG ®G gvkopict 0OIKOSOUNONG OGS KOWNG Tpoomdfeiog otnpiEng
TOV TOLd10V.

Xpnowonoinoce cuykekpéva mopadeiypota — t6co Oetikd 660 kol onueio Tpog
Bektioon. Avtd Oeiyver OTL £€xelg MOPATNPNGEL TOV HOONT WHE TPOCOYN| Kol
EVOLUPEPOV, OYL LE TPOKATAANYM.
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Apnoe y®PO OTOLG YOVEIG VO WIANGOLV KOl VO HOlpacstovy Tlavd eEmoyoAkd
{nmuata wov pmopel vo emmpedlovv ™ cvumepipopd tov modov. H ciwnn kot n
EIMKPIVIG EPAOTNON GLYVA ATOKAADTTOVY TOAAGL.

Mnv emdiokelg aueon “Avomn” — oAb Eekivnoe e o PkpY], OVGLOCTIKN TPOTOGCT.
Mo mopdderypo: "Mnmwg 0o Bonbovoe vo kpoatd éva mPocOTIKO MUePOAHYLO
okéyenv;".

Metd 1 ovvdvinon, avaotoyacov. Tt Asttovpynoe kald; Ti épabeg yio to moudi; Tt
o€ ovykivnoe 1 og Eapviaoe; H avtomapatipnon eivor kKAl yio v e£EMEN cov m¢
TS Ay wyog.

Buunoov: N KATavONGon Kot 1) GOVOEST TOAAEG POPES EYOLV HEYAAVTEPT EMIOPACT| O’
0,7t o dropBwtikn mapépPoot. Otav ot yoveic vidoovy mtmg eicatl oOppayog Tove, Ho

yivouv Kot ekeivotl GUULAYOL TOV TTLO10V.

IIpotacels Tov pévropa mPog Tovg EKTaLdeVTIKOVS — Case Study 3

Oéua: Emrowwvia yio Erxaivo kor Evovvauwon

Mnv meppévelg Evav “Adyo avnovyias” Yo vo EMKOWVOVNGES pe Tovg yovelg. O
avfevtikdg émovog pumopel va €xel TEPACTION SVVOAUN GTNV YUXOGLVOLGONUATIKN
eEEMEN evOg Tond100.

AV TOpaTNPNOELS (O LKPY] AL OVGLOCTIKN OAAAYT) TPOG TO KOADTEPO, EOKA GE
pantég mov €xovv SVOKOAELTEL, EMKOWVMOVNGE TO Aueca. AKOUA Kt éva GOVIOUO
email pmopel va kdvel dtopopd.

DOpovTIcE TO VLA GOV Vo Efvol GUYKEKPLUEVO Kot TPOSOTIKO. Tt akpifdg £kave To
nondl; [odg éviwoeg €60 g ddokalog BAEmovtdg to; Tt onpaivel avtod Yo v Topeio
TOVL;

Amog kol 6Tovg Yoveig Tov podo tov “evioyvtn”. Ileg tovg Eexdbapa: “Lvveyiote va
Tov evBappvvete — 01 TPOoTADELEG GaG PaiveTal TS amodidovy.”

Mnyv vrotipdg ™ dHvoun pog Betikng kovPévtag. Ma kdmolovg yoveic, icmg elvan m
TPMOTN POPA TOL AKOVV KATL OLLOPPO Y10 TO Todl TOVS O TO GYOAETD.

Kpdnoe onueiwoelg and tétoteg Oetikéc otrypéc. Eivar kaAd vAikd ywa portfolio,
OAAG KO oL TNYN TPOGMOTIKNG EVOLVALMONG TIG OVGKOAEG LEPEG,.

Kot kvpiog: 00pioe otov eovtd 6ov g 1 evovvaicnon kot 1 emPpapevon dev givar
“moivtédern”. Eivor ) fdon yuo m dnpovpyia oxéoemv mov aArlalovv (wé
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