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Anioon Ivevpoatikov Awaiopdtov Ektoadeutikod YAtkov

To mapdv ekmondevTiKd LAIKO avamtuydnke Yo TG OVAYKEG TOL EMLUOPPMOTIKOV
TPOYPOLLOTOG «KYKAOZ AXYT'XPONHX EINIMOPOQXHE:
YYNAIZOHMATIKH NOHMOZXZYNH XTH AHMOZIA ZIOIKHXZH-EIZAT'QI'H»
Ko SLOVEUETOL NAEKTPOVIKE Ao TV TAATEOPLA NAEKTPOVIKNG Habnong tov EBvikov
Kévtpov Anpociag Aroiknong (E.K.A.A.A.), 610 0m0i0 KOl OVIKOLV TO OUKODLOTO
YPNOoNG Kot a&lomoinomng Tov TapOVTOS KEWWEVO.

Awaiopa xpnong Tov Tapdvtog LAKOD £X0VV Ol EYYEYPULUEVOVEG ETUOPPOVUEVOUES
OTO EMUOPPOTIKO TPOYPOUUL, EVAD OEV EMITPEMETAL 1] OVOTOPAYOYN T TEPUTEP®
dtovopun Tov Ypig TV £Yypaen GdEl0 TV CLYYPAPEMY Ol OTOI0l Kol KATEXOLV TO
TVELUOTIKA dukaidpaTo Tov VAIKOL. Kdbe avapopd 610 mepieydpevo tov KeWEVOL
VTOV TPEMEL VO GLVOSEVETOL LE TO GYETIKO Topdbepa péca oTo KeleEVO Kot 6TO

TEAOG VO avaPEPETOL 1) BIPALOYPOQIKT avopopd.






1. XuvaisOnpoatikn Nonpooovvn, Opyavooiokn Enikowvaovia kot

A&loko Zvotnuo Ava@opdc
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" Ewoyoyi

H ovvaeOnupatikny vonupoovvn (EN) omoterel €vo dvvoukd cvotnuo
OEEI0TNTOV OV EUTAEKEL TNV TKOVOTNTO TOV OTOUOV VO ovaryvepilet, vo ekppdalet kot
va dwyepiletar cuvaicOnpata 1660 ToLv €0VTOV 000 Kol TV GAAmwv. H ZN &yxet
KOTOKTAOEL OTAOIOKA KEVIPIKNY 0E0M 6TV TPOoc®TIKY Kot emayyeApatiky (on, Kabdg
GUVOEETOL AUEGO LLE TNV TOLOTNTO TOV GYEGEWV, TNV EXKOVAOVIO, TNV ATdd00T KOt TN
Mym aroedcewv (Goleman, 1995). Xto mhaicto ¢ Anudoiag Awoiknong, n onpoacio
™G eVIoYVETOL AOY® TNG TOALTAOKOTNTOS TV KOWMVIK®OV OAANAETOPACE®VY, TNG
avAyKNG YOl OMOTEAEGUOTIKY) GLVEPYOCIO Kot TG €ELANPETNONG TOL ONUOGIOV

GUUPEPOVTOG.

Ta Paocwkd poviéda g XN dwkpivovron oe  wavotnreg (Goleman),
YOPAKTNPLOTIKA TposomiKOTnTag (Bar-On) kou de&lotnreg avtiinyng kot dwoyeipiong
ocovawcOnuatov (Mayer & Salovey). Ilapd Tig dapopég tovg, GvyKAivovv otV
EUPAOT OTNV OVTOEM{YV®ON, TNV ovtoppvduen, v evovvaicOnon kot v
OMOTEAECUOTIKY SOMPOCOTIKY emkovavia. H cvykpion avtdv tov mpoceyyicewv
TapEYEL Eva xpNolpo BewpnTikd mhaictlo yio v katavonon e XN wg epyaieiov ce
dpopetikd meptBdalovta, Ommg o1 dnuociol opyavicpoi (Mayer, Caruso & Salovey,

2016).

H vevpofroroyia £xer cuppaiel onuaviikd oty koatavonon g XN. O pdiog
™G OULYOOANG, TOV TPOUETOTIIOV PAOLOD KOl TOV GLGTHHOTOS KoBpémtn e&nyel v
eykepolkn Pdom g evovvaicOnong, tg pvduiong Tov cuvasOnudtov Kot g
Kowovikng avtiinyng (Immordino-Yang & Damasio, 2007). H yvaon avtr| emtpénet
TNV O GLVEWNTH epunveio TV avlpdTIveOV cuureprpop®dv, fonbovtog to oTeAEN
™G Anuociog Atoiknong vo. KaTovocouy KAAVTEPO TOCO TOV €0VTO TOLG OGO Kot

TOVG GLVEPYATES TOVG.

H XN ovvoéetanr queco pe v opyoveolokn emkowvovia. Evioyver v

aVOEVTIKOTNTO OTIG GYEGELG, TN GOPNVELD GTO. UNVOLLATO, Kol T Onpovpyio KAHTog



eumotoovvng kat oefacpov (Clarke, 2010). H cuvousOnuatikd evpoung emkotvovia
dev meplopileTon OTN PNTOPIKY] KOVOTNTA, OAAA OmoUTEL EVEPYNTIKY aKPOOOT,
JlElp1on GLYKPOVCEMY KOl TPOGOPUOYN OTO €KACTOTE GLVALGONUATIKO KAIpO TG
onadac. H EN umopet va amotedéoet HoyAd evioyvong g €0MTEPIKNG GUVOYNG,
wiaitepa 6e douég g Anuoctog Atoiknong mov yopaktnpifovionr amd ovoTnpEéG

lepopyiec.

H avantoén e N oyetileton ko pe éva a&lokd cvotnua avaeopds. Ot aieg
emnpealovV T1g 6TAGELS, TIC ATOPAGELS Kot Ta Opla Tov Bétet To dropo. H dwadikacia
avaoTOYOoHOV Tave oe aieg OmmG 1 axepaldTNTA, 0 GEPACUOG KO 1 KOWMVIKN
vrevBouvotnrta cuuPdAiel oV avToPPLOUIGN KOl TNV TPOCHOTIKY gVOLYpAupIoN HE
TOV pOAO TOV/TNG dMNUOGLOV/0G Agttovpyoy. MEGa Omd AGKNGELS EVOLVELINTOTNTIG,
TEYVIKES OVTOTOPATIPNONG KOl GLENTNOT GE OUADES, Ol EMUOPPOVUEVOVEG UTOPOLV
va gvTomicouy aflokég acLUPATOTNTES KOl VO ETAVATPOGOLOPIGOVY VY TPOCSHOTIK

Kot emayyelpotikd opia (Sinek, 2009).

SOUTEPACUATIKA, 1 CLVOUGOMUOTIKY] VONUOGUVH, GE GUVOLOGUO UE £€vol
otafepd cOoTNUE OEUDV KOl GULVEWONTY] EMIKOWVOVIOKY OTAGN, GLVICTO Pocikod
TOPAYOVTO Y10 TV OTOTEAECUOTIKOTNTA, TN SLOPAVELX KO TV avOpOTIVI TPOGEYYIon

o1 Anpodcia Awoiknon.

Y KOTOg

H mapodoa evomra e€etdler ™ obvoeon TG cuvalcsHNUOTIKNG VONUOGHVNG
LE TNV OPYOVOGLOKT ETIKOVOVIK KOl TO 0EI0KO GUOTNIO TOV OENEL T GLUTEPLPOPA
T0V/TNG dMudGIov/ag Acttovpyov. Eotidlel oty Katavonon tov Bacikdv dlocTdcemy
NG CLVOLGONUATIKNG VONUOGHVNG, TV VELPOPRLOAOYIK®VY NG PAcewv, kabmg Kot Tmv
povtédmv mov m OBgpeMdvovy Bewpntikd Ko mpaktikd. [ToapdAinia, avaridetonr o
pOAOG  T®V  CUVOICOMUATOV  OTNV  EMAYYEAUOTIKY  ETKOWOVIOL KOL TNV
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV OpAd®v. Méca omd v €vvold Tng ouToyveciog, TNng
AVTOPPVOUIONS Kot TOL TPOCHOTIKOD alokoD TANLGIOV, 1) EVOTNTO OMOCKOTEL GTNV
EVIoYLOT TNG ECMTEPIKNG GLVETELNG, TNG YUYIKNG avOEKTIKOTNTOG KOt TNG GLVEIONTNG
Aertovpyiog Twv otereydv TG Anpociog Atoiknongc.

Or empopemvopevoreg Ba gival e Béomn va:



= Katavooiv 11 Pacikég Evvoleg g TN Kol TN ONUOGI0 TNG GTNV TPOCMTIKN
Kot emoryyelpotikn Con.

= Avoyvopifoov Kot vo ovykpivouv To SlopopeTikd povtéda g XN,
KOTOVOMVTOG TNV EPOPLOYT TOVS GE SLUPOPETIKG TEPPALAOVTAL.

= E&nyovv m ocvvoeon peta&y vevpofroroyiog kot XN kot vo aglomotohv ovtn
TN YVOOT] Y10 TV KATOVON O™ TS avOpOTIVNG GUUTEPIPOPEC.

= Eopoppdlovv 11g apyés g XN vyia ™ PeAtioon TG 0pYOVOGLOKNG
EMKOVMVIOG KO TG GUVEPYAGTNG EVTOS OUAOWV.

= Avomtocoouy 0el0TNTEG AVTOYVOGING KOl auTodloyElpong Héso amd Tov
EMOVATPOGOIOPICUO €VOG GLOTNUATOS aEUDV, BETOVTag VY TPOCOMIKE Kot

EMOYYEALLATIKA OplaL.

@ IIpocookopeva amoTeAEOCROTO,
Metd v mapakorlovdnon g evotnrTag ol empopemvopevorsg Ba eivar og

Béom va:

= Elnyoov tic Poocikés apy€c Mg oLuvousHNUOTIKNG VOMUOoLYNG Kot vo
TEKUNPUOVOLV TN onuocioc. TG OV MPOCMTIKY KOl EWOYYEALOTIKN
Aertovpyia.

= Yvuykpivouv ta Kupldtepa Bempnrikd poviéda g EN kot va a&lohoyovv v
EQOPLOYY TOVS 6TO TAIGL0 TG Anuoctog Atoiknong.

= YvoyetiCouv T guprpato TG VELPOPLOAOYING HE TIG GLUVOLCONUATIKES Kot
CUUTEPUPOPIKES OVTIOPACELS OTOV EPYACLUKO YDPO.

= TIpocapudlovv Tig de€10TTEG GLVOLGONUATIKNG VONHOGVHVIG Yo TNV EVioYLOoN
NG OPYOVMOGCIOKTG ETKOIVOVIOG KO TNG EMOYYEALATIKNIG GUVEPYUGING.

= Evrtomilovv T1¢ mpocomikég Tovg atieg, va kabopilovv Asttovpyikd Opio Ko vo
€PapUOLovV GTPATNYIKEG AVTOPPVOLIGNG KO 0VTOYVMOGIOG.

* Evoopotdvouv a&loKd Kot cUVOICOMUOTIKG KPLTHPLo GT ANYN OTOQAGEDY
Kol ot OWUOPP®OT EMOYYEALOTIKNG OTACNG OTO TAQICIO TNG OMUOGLOG

VINPEGLOG.

qeg% "Evvoieg kiewowa: XovareOnpatik Nonpoosvvn (XN), avtoyvooia, avtoppvOpion,

vevpofroroyikég Pacerg cvvarcOnpuatov, Beopntikd povréia XN, opyovooLoK)

9



EMKOWVOViO, gvovvaicOnon, comtepikd ko e£@TEPIKE 6pro, aflokd cvoTnud,

APOCOTIKI] TOVTOTNTA, VOO TNG EPYUCLOG

10
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H ovvaioOnuatikry vonuootvn (EN) amoterel éva kabopiotikd otoryeio yo
NV EMITELEN TPOCHOTIKNG KO EMAYYEALOATIKNG 100PPOTiaG, Wlaitepa oe TePIPAALOVTA
VYNNG Tieong Kot moAvmAokOTNTOS, OM®G 1 Anuodcia Aoiknom. Emmpedlet
dwxeipton Tov dyyovg, T ANYN OTOPACE®MY, TNV TOWOTNTO TGV OTPOCSHOTIKMV
oxécemVv Katl TV Yyoykn avlektucomta. H avayvopion kot 0 KatdAANAog yeiptopog
TV cvvarcOnudtov cvppdiilovv ot pei®ON TOV EVIAGE®V KOL EVIGYVOLV TNV

ecmtepikn otabepdmra (Goleman, 1995).

H epappoyn g N dev mepropiletar o€ kaT00TAGES Kpiong. Apopd otnv
KaOnuepvi]  kavOTTO. TOL OTOUOV VO OVIOTOKPIVETOL OTIS TPOKANGCELS e
ouveENTOTTA, Yuypatpio Kot peaAlopd. Xe enayyeALaTikd eminedo, ol dNUOCIOVES
VTAAANAOL KOAODVTOL GUYVE Vo JLXEPIOTOVY TOPATOVE TOMTMV, OTOLTHTIKA
OTNHOTO, OAAL Kol €0OTEPIKEG SLOKNTIKEG duoAsttovpyies. H EN Aettovpyel ¢
QIATPO  avTIOpPAONG, OMOTPEMOVIONG TNV TOPOPUNTIKOTNTA Kol EVIGYOOVTIOS TNV

npocnimon otov 61o)o (Boyatzis et al., 2000).

Emniéov, m XN vmoompiler Vv 1coppomios HETOED TPOCOTIKAOV Kot
enayyeALATIKOV pOA®V. OTtav o1 €mOyyYEALOTIKEG OMOLTIOELS GLYKPOVOVTOL LE TIG
TPOCOTIKES 0EIEG KO OVAYKES, 1) 0VTOYVAOGTO KOt 1) cLVOIGONUOTIKY pVOUIoT YivovTot
KaBoploTIKd epyOreia Yoo TNV OTOPLYN EMAYYEALOTIKNG £50VOEVMOONG KOl Yoo TV
VIOGTNPEN NG Yuxoroykng evnpepiag (Bar-On, 2006). Méca and v KaAlépyelo

™m¢ XN, evioyveton 1 aicOnon okomov, N TPOSOTIKY TANPOTTA Kot 1 wotdtnTa {onc.

H eomtepikevon g onuaciog g XN 00nyel o pio TO GTOXAOTIKY GTAON
LoNg, TPOAyovVTaG TNV GLTOGVYKEVIPM®GT, TNV avBevTikOTNTA Kot TNV vevfuvotnra.
KoBiotatal, ocvvendg, €va Bepeiiddeg mpocdv yuoo KaOe otéhexog e Anuoclog
Awiknong mov emdwdkel vo  Asrtovpyel  pe  ovvémew, evovvoicOnon Ko

OMOTEAECLOTIKOTNTA OTEVOVTL GTOVG TOAITES KOl TOVG GUVASEAPOVC.

Acknon avacsTtoyoopov vrogvotnrtog 1.1
Me faon to. mopomava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.
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Avaotoyacuos covarcOnuatikngg icopponiog oty epyacia

2KEPTELTE LIO. TPOCPATH ETOYYELUATIKY KOTATTOOH GTOV POPEN OOV EPYALETTE,
KOTO, THV OT0l0. QVTYUETOTIOOTE TIEGH OTO TPOIOTAUEVO/N OCYETIKG UE THV

vAomoinon evog Epyov o€ 0.oQVKTIKH TPobeayio.

Kozoypayre:

1. Iloia ovvoucOnuata Piroooate kot ) OIOPKELO THS KATATTOONG,
2. llwg emnpéooay ) oKEYN KoL TH GOUTEPLPOPT, OOG;

3. Me Paon tg opyés e ovvaieOnuotikng vonuoovvyg, 1 Bo umopovoote vo.

KQVETE OLAPOPETIKG, (OTTE VO OLOATHPHOETE TNV EGOTEPIKY TOC LGOPPOTILO.,
4. Iloio ogroryeio S TPOTWTIKNG 1§ EXAYYEAUATIKAS 0OS TOVTOTHTOS (TT.). OLIES,
opla, ovaykeg) Bewpeite ot wapafidotnke 1 ansiAnOnke;
H doxnon avtn eviayver v avtomapotipnon kot oag fonbe vo yoptoypapnoete
TOVG TOPCYOVIES TOL OlOTOPOGEOVY 1 EVIGYDOLY TH GOVOIGONUATIKY 00G

100ppoTio oty Kadnuepvotnta s epyociog aog oty Anuoota Aroiknon.

H évvowr ¢ ocvvarcOnpatikng vonpoovvng €xel amoTeAEGEL OVTIKEILEVO
TOAVIAGTATNG Oe®PNTIKNG TPOGEYYIONG, LE TO KLPLOTEPA LOVTEAD VO TPOGPEPOLY
OLLPOPETIKEG, OAAGL AAANAOCLUTANPOVUEVES OTTTIKES. TO HOVTELD LKOVOTITOV TOV
Goleman cmikevipovetar e téooeplg Pactkods AEOVEG: TNV GLTOEMIYV®OOT, TNV
avtodlayeipion 1 awtoppHOoN, TV KOWOVIKY enlyvoon 1N evovvaicOnorn kot
dwxeipon oyéoemwv, Toviloviog TNV EPOPLOYN TOVG GTO NYETIKO KOl ENXAYYEAUATIKO

nmAaicilo (Goleman, Boyatzis & McKee, 2013).

Avtictoya, t0 povrého tov Mayer kov Salovey (1997) mpoteiver o
epapykn mpocEyyon G XN, ®g oOvoro Oe&lotnTev mov meptlapupdvouv v
avtiinym cvvausOnudtov, ™ xpnon e cuvalsOUATIKAG TANPoPopiag 6T oKEYN,
™V Kotavonon Tov cuvolstnudtov kot ™ pououten tovg. To povtédo avtd €xel mo

YVOOI0KO TPOGAVATOAGUO Kol GLYVA VITooTnpileTon amd petprioia epyaireio, Ommg
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10 Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test (MSCEIT) péom 1ng
a&loAoynong Tov avtidpdoemv Tov/tng e€etaldnevov/ng o€ motkilo cuvalcHONUTIKA
epediopata, Onwg TPOCONO GE EIKOVEG, LOVGIKO OTOCTAGLOTO, APNPNUEVEG LOPPES

KoL GOVTOUO QPN YNUATIKA KEIpevVaL.

TéNoG, T0 HOVTELD YaPUKTNPLOTIKAOV ToV Bar-On Bewpel 1 EN ¢ ovvbeon
TPOCOTIKOV Kol KOWOVIKOV Oe&loTTmV, OTACE®V Kol KWNTP®V, €0T1alovTog
TEPLGGOTEPO GTNV gvioyvomn NG gunuepiog Ko e mpoocappootikdtntog (Bar-On,
2006). H cvvelo@opd kabe LovtéAov €ival OLGLOGTIKY YLl TNV EKTOIOELGT GTEAEYDV
o€ mePPAAAOVTA IOV OmoLTOVV SLXElPIon AVOPOTIVOV GYEGEMV KOl WYOYXOKOIVMOVIKMV

TOPAYOVIWV.

210 mhoicto ™G Anuoctog Awoiknong, to TApomdve HOVTEAL TOPEXOVV
OLYKEKPIUEVOL EPYOAEID YO0 TNV OVATTLEN NYETIKOV IKOVOTHTOV, TNV EVIOYLOT TNG
OLVEPYACIOG KOl TNV AmOTELEGUOTIKY] dayeipion cvykpovoewv. Ot emayyehpoties
UTOPOLV VO OEOTOMCGOVY TG YVAOOELS OULTEG YO VO OLOHOPPAOGOLV £va TLO
CUUUETOYIKO, 0&lOKA  €VOVYPOUUICUEVO KOl  GUVOICONUOTIKG VYIEG EPYOCIOKO

nepPaArov.

H emioyn 1 o ovvdvaoudg tov poviédov egoptdror amd To TANIGL0
EPAPLLOYNG, TOVG GTOYOVS TNG EKTALOEVONG KOt TIG WOAHTEPES AVAYKES TOV OPYAVIGLOV.
Qoto6co, 1 Kown Pdaon OAwv elvar M Epeacn ot OWPKN  OVATTLEN  TNG

evouvaicOnong, g avtorapatipnong kot g veevBvvng nyeciog.

Aocknon avooToyaouov vroevotntog 1.2,

Me paon to. mopamavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO
xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.

Emiioyn kou epapuoyn povréioo XN

AVoLoyIaTELTE [U10. TPOKANGN GTOV ETOLYYEAUOTIKO GOG POLO (TL.). ETIKOIVWVIO UE
TOAITH, O10EIPIoN OALOYDV, ETILVGH EVOODTHPECLOKNG OLAPMVIOG).

Ercito.:

1. Emiiére moro oo ta tpio fooixa poviéia XN (Goleman, Mayer & Salovey,

Bar-On) Oewpeire mo ypnoyo yio. tv kotovonon kot aviyueTOTLon TS

OVYKEKPIUEVIS KOTOOTAOTG.
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2. Ieprypoyre marg Oo. epapuolate tig PooIKES opyES TOD UOVTEAOD aTnY TPALH.

3. Xyohidore moia oeCiotnro. N Oa Oélote va evioydoete TpoommIKG, UE OTOYO TH
Peitiooon e amodoans Ko TS ETIKOIVOVIAS TOG.

H doxnon eviayver v mpoxtikn okéyn kot oog fonbo. va ustopépete Gewpnrird,

ePYOLELO aTH OIKN 0OG ETOYYELUOTIKY TPOYUATIKOTHTO.

1.3  Nevpoproroyikés Pacerg ™S SUVOICONUOTIKAG VONUHOGUVIIG KO
KOTOvON 61 TS avVOPpOTIVIIG CUUTEPLPOPAS

H emompovikny €épevva tov teAevtoimv SeKOETIOV £l AMOKOADWEL OTL M
cuvaeOnuotiky vonuoovvn dev elvarl amAmg por aenpnuévn évvola, aAld edpaleton
o€ oLYKeEKPIEVES vevpoPloloyikég depyacies. Ot cuvoloONUATIKEG OVTIOPAGELG
Eextvohv amd 10 ouVAIGONUATIKO GOoTNUO TOL €YKEPAAOL —1dl¢ amd TNV
apvydali— to omoio emelepydletar Ta eEmtepkd epedicpata pe ToHTnTa Kot GuYVA
acvveionta (LeDoux, 1996). H apvydodn €xet onuoavtikdé poéio oty aviyvevon
KvdOVoL Kol 6TV TopoddTnon g avtidpaong “fight or flight” (udyme n pvyng), mov
umopel va kabopicel Tov TpOTO e TOV 0Tolo £vac/pHior VTAAANAOG avTamoKpiveTol G€

TIEGTIKEG 1] GTPEGOYOVESG KATAGTAGELS GTOV EPYOGLUKO YMDPO.

Ewkova 1. H 9€on tn¢ auuydaing otov avOpwrivo eykeépaio

Mnyn: https://www.omorfizoi.gr/egefalos-amygdalh
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H Aertovpyikr| Owachvoeon NG opvyOOANG LE TOV TPOUETOMOIO (PAOLO
EMTPEMEL TOV EAEYXO TOV TAPOPUNTIKOV OVIWOPACE®V Kot TN puduion g
ocvvacOnuotikng eumepiag. O mpopetomoiog @OAOOG eivar vredBvuvog Yo TIC
Aertovpyieg TG awtoppvBoNg, TG Evouvaicnong Kot tng NOKng kpiong, otolyeiowv
oL €ivol amopaitnTa Yoo TNV ETAYYEAUOTIKT] GUUTEPLPOPA KoL TNV VIEVOLVN ARYN

anopdoewv (Siegel, 2012).

H xotavonon tov vevpoPloroyikdv unyovicpomv mico omnd t XN umopel va
TPOCPEPEL GTOVG/GTIG ONUOGIOVNG/EC AEITOVPYOVS Vo TMPOKTIKO €PYUAElo Yo TN
dwyeipion évrovav cvvaicOnudtowv. H entyvoon o6t n apywn cvvaicOnpotikn
avtiopaon eivar Proroyikd «ovtopatn» oAAd M omdkplon pog pmopel va givon
GLVEWNTY, EVICYLEL TNV LITELOBLVOTNTO Kol PEWDVEL TV Tapopuntikdtnta. Emiong,
npowbel TN dnpovpyiot KOLATOVPOS CLTOTAPUTAPNONG KOl WYLYPOLUINS, OIG OF
neplpdArovia mov  yoapaxtnpilovior amd moAvmAOKOTNTA, Ypoeslokpatio M

avTmopafEcELS e TO KOWO.

O Boyatzis mpoteivel (o SEMOTNUOVIKY] Bedpnomn g cLVOIcONUATIKNG
vonuoovvng (EN), ocvvovaloviog TNV YuxoAoyio, TIG VELPOEMICTNLES KOl TN
dokntikn Beswpia. Avii va meplopiletarl 6 YVOOTIKA 1) GUUTEPLPOPIKE GYNMOTA,
eotdlel otov dvvapiko yapaxtipo s XN, vrootnpilovtag 6Tt amotelel Agttovpyia
7oV EMNPEALETAL QO TNV YVYOAOYIKT] SO TOV OTOLOV Kol TO KOW®MVIKO TEPIPAAAOV
(Boyatzis, 2008). H vevpoBioroyikn faon e N evioydetatl amd TNV KoTovOonon e
VEVPOYEVESTG KOl TNG TAOGTIKOTNTOS TOV €YKEQPAAOVL. OeTikd cuvousOnuata, 6mmg N
EATLIOO, EVEPYOMOOVV TO TOPAGULUTOONTIKO VELPIKO GUGTNU, TPOAYOVTIOS TN
dnpovpyia VEOV VELPOVOV GTOV MROKOUTO — KATL TOV vIootnpilel T pabnon Ko

v oAAayn (Boyatzis, 2008, . 306-307).

[MopdAinia, 10 AeYOUEVO «KOWMOVIKO KOKAMUO» EUTAEKEL ATPOKTOEDN KO
TOAOVTOTEG VEVPAOVEG, Ol OOI0L SLIELKOAVVOLV T GLVALIGHNUATIKY] GLYYPOVIKOTNTA
Kol T Onmuovpyio evovvoucsOnTik®v oyécewv UeTaED TV avOpomwv, otoryeio
Kpiowo yo v nyecia kot tnv opadikn cvvepyacio (Goleman & Boyatzis, 2008). H
Bewpia g eunpoetng odhayng (Intentional Change Theory) 6étel 610 emikevpo v
npoowTiKN emBopio kot Kivnromoinon tov atdépov va egelybel, eotialovtag ot
SLPOPA OVAUESO GTO «IOOVIKO EQVLTO» KOl TOV «TTPAYUATIKO €00TO». Ymootnpiletl 6Tt

N SwpKNG Ko PG OAAOYT) ETTUYYAVETOL LEGO OO W0 GEPE SUKPITAOV OAAN
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SoVVOESEUEVODY oTAdI®MY, TOL €vePYOTOLOUVTOL OTAV TO ATOMO opapatileTor éva
eUTVELOUEVO  PEAAOV, avayvopilel TIG TOPOVCEG TOL IKOVOTNTEG Kol EAAEIYELS,
kataptilel éva mpooomikd ovomtuélokd oyédlo kKo otnpiletar oe oy€oelg mov
TPOCPEPOLY EIMKPIVI] OVOITPOPOSOTNOY Kol cuvausOnuatiky acedieta.. Kevrpued
otoyEio TG elvat: o) 0 10e®OMG £aVTOG, B) 0 TPEY®V €avTOS, V) M padnclokn atlévia,
d) N emavolapupovopevn eEdoknon, kot €) ol oyéoelg eumotoovvng (Boyatzis &
Akrivou, 2006). H diapdpepwon Beticod opapatog yio To HEAALOV, OTOV GLVOOEVETOL
and cvvausOfuoata eAmidog Kot aicOnong oKomov, EVIoYLEL TNV TAAGTIKOTNTO TOV

gyke@OAlov Kot kaBoTd duvarn TV oVTOPPLOUICT] KOl TPOGOTIKY OvATTLEN

(Boyatzis, 2008, c. 304-305).

H evoopdtoon oavtg g yvoong otn omuoocie dwoiknon pmopel vo
EVOLVOUMGEL TO. GTEAEYT], DGTE VO, AVOTTUGGOVY PUOGIUES EMAYYEALATIKES TPOKTIKEG

Le 6ePAGLO GTOV AVOPOTO KOl GTIC OMOLTHGELS TOV POLOL TOVG.

Aoknon avaoToyaopov vroevéotnrtog 1.3.
Me paon to. mopomava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

XOpo ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
Avayvapicn PLoloyik@dy avTiopdoeemy Kal EVEVVEIONTH ETIAOYNY

Kozoypayte pio mpoopaty atiyun Kata tyy omolo. aviiopacote Eviova (AEKTIKG,
OOUOTIKG, 1] UE ATTOPVYN) GE EVOL ETAYYEAUOTIKG epEbiauia (T.). Gotkn KpITiKT],

OTPOCUEV] EVTOLN, GUYKPOVTN UE TOAITN). 2TH GVOVEYELD, ATOVTHOTE!

1. Iloio nrav 10 TIPATO COWUATIKO 1 CVLVOICONUATIKO TO¢ oHUO, (T.X. opilluo,
Bouog, pofog).

2. Hlag vouilete ot "evepyomoinOnke"” o eyképalos oag — aviidpaoore N
avtamwoxplOnkaze,

3. Av elyote meploaoTepo Ypovo N ekmaiocvoy, Tl Ba uropodoote vo emilééete
OLOPOPETIKA,;

H doxnon ooty kalliepyel ) petayvaaon yopw amo ™ froloyikn foon twv

oVVOLTONUATOV KOl EVODVOUMVEL TH ODVOTOTHTO. GOVELONTHS OVTIOPOOHG.
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H opyovooiokr emkowvovio oty Anuoctia Aloiknon d0ev agopd HOVO Tnv
TUTIKY POT TANPOPOPL®V, OAAL SOHOPPOVEL TO TANIGLO €VTOG TOL omoiov ytilovTat
oxéoelg, epmotoovvn kot ovvepyacio. H ocvvacOnuotikny vonpootvn (EN)
Aertovpyel G KATAADTNG Yo TNV KOAALEPYELD HOG EMKOVMVIOKNG KOVATOVPAS TOL
yopokmnpiletonr ond evovvaicOnon, dwedvewa kot gvepyntikny oakpoéaon (Goleman,

1998).

O1 emayyeAipatieg pe vynAo eninedo IN pmopovv va avayvopilovv oyt uévo
TO TEPLEYOUEVO TOL UNVOUOTOS OAAG Kot TV TTpoBeom mov €xel o/n opntig/Tpa,
TPOcapUOLOVTOS TOV TPOTO EMKOWVOVING MOTE VO ATOPEVLYOVTOL TOPEENYNCELS Kot
ovykpovcels. Ewdikd og mepifaiiovta pe S1opopeTikd tepapyikd exineda, TOMTICUIKA
vofabpa 1 SPOPETIKOV TPOGOOKIDY TMV EUTAEKOUEVOV, 1) cLVOICGOHNUOTIKN
VONUOGUVH &VIGYVEL TNV KavotnTo, dtayeiplong dVoKoA®mv cvintioemv kol Tnv

owooounon cvvevvomong (Clampitt, 2016).

Emniéov, m XN evovvapmver tig 0e&idtreg  avatpo@oddtmons. Mia
avaTPoPOdOTNoN ToL givol cuvasOnpatikd vaicOnTn aAAd TaVTOHYPOVE ECTIOGUEVT
ot PeArtioon g amddoong, £xel peyaAvtepn mbavotnta va yivel oamodekTn Kot va
Kivynromooel oAdayn cvunepipopds. [opdiinio, n avtoyveocio Bondd to otedéyn
Vo evTOmi{ouV TG SIKEG TOVG EMKOWVAOVIOKES TPOKATAANYELS KOl VO, AEITOLPYOVV TLO

avolytd Kot cvvepyatikd (Rogers, 2004).

Bijpata puog ovlntnong ywo Erowkodopuntikny Avotpo@oddtnon
(Constructive Feedback)
Bipa 1: Mrop® va cov ddcwm feedback;

Bipa 2: Ta Hetikd onpueio mov £xw eviomicel otn cvvepyacia pog ivar... HOgha va
OOV LIANO® Y10, VOl YEYOVOS, KATL TOV TOPATHPNGA . ...(TL yve, TOTE £YVE, LUE TOLOLG,

7oV, IO cavonka....)

Bipa 3: Timoteveig e00; Tt cuvéPn ot cvykekpluévn tepintmon);
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Bijpa 4: Tt umopodpe va ferTidcovpe dote va unv Eovacvpfet katt ovtiotoryo;

Bipa 5: And moéte Oa to gpapudoeig; Me mowo 1tpomo; Ilwg, Ti vmootipién

yperdleoat;

Bipa 6: Apa xataAnéope o avto.. ...

Téhog, 1 XN cuUPAALEL GTNV AVOYVOPLOT) TOV U] AEKTIKOV CTUATOV KOTE TNV
emwovovia (OTTIKN €mOPY], GTAGT CAOUOTOS, TOVOS QMOVNG), £VIGXVOVTOS £TGL TNV
epUNVElD TOV AvVayKOV KOl TOV GLVOICONUATOV TOV GUVOUANTAOV. XTOV dNUOGLOo
TOpE, 1 WKOVOTNTO 0T €XEl TPOKTIKN onuocio, kabng odnyel oe mepliocdTEPO

avOpadTIVN, diKouN Kol OTOTEAEGLLOTIKY TTOPOYN VITNPECIDV.

Aocknon avootoyaopov vroevotnrag 1.4,
Me pdon to. mopomava, oKEYOD Kal KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewy atny mhatpopuo. LMS Moodle.
Evromouos potiffov emxowvwviog ue ypon XN

Kartaypdyte éva mepiotatiko amo v gpyocioxn oas kaOnuepivotnta, Omov n
EMKOIVOVIO. UETOLD 00 KO EVOS/ULAS CVVOOEAPOD 1 TOAITH 00NyNoe oe oY LN,
mopeciynon 1j evoyinon.

2T OVVEXELQ. ATOVTHOTE OTIS EPWTHOELG:

1. Iloia fjrav to ovvaicOnuoatd 6og Katd ) JLGpKeLa TS ETKOIVOVIAG,

2. Iloio oroiyeio s ovvoucHnuotixng vonuoodvyg (my. avtoppdBuioy,
evovvaiotnon, evepyntikn oaxpooon) Bo. umopovoe vo Exer Peitiwoer Ty

aiAnlemiopoon;
3. Ti umopeite vo. ePpapUOTETE OLAPOPETIKG, TNV EXOUEVH] POPC, OTTE VO EVIGYDOETE

T OOPNVELQ, TH COVEPYATio. Kol To aloOnuo. oefoouo,

H adoxnon avty oog evloppidvel vo, omok@OIKOTOOETE TIG ETIKOIVOVIOKES
ovakolies ue faon v omtiky s LN kot vo, avarTtOEETE CUVEIONTES OTPOATHYIKES

Peitiwong.
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H ovtoyvocio omoteiel Ogpéo ™G ocuvousOnuotikig vonupoovuvng Kot
npobmodheon yio KAOE LOPPT TPOCSHOTIKNG 1 EMAYYEANATIKNG avdmtuéne. H wkavotnta
Tov/tNg epyalouévou/ng va. avayvopilel Ta cvvousOuatd tov/tng, TG aiec, TIC
aVAYKEG KOlU TIG OVTIOPACEIS TOV/TNG, 00Myel o€ HEYOADTEPN OLTETIYVOON Kot
wKavoTTa EAEYXOV O€ KoTaoTdoelg ieong N évrovng aAAnienidpaong (Boyatzis &

McKee, 2005).

H avtopphBuon cvvdéetan pe v ikavotnto kabuotépnong g mopopuncne,
TNV OMOTEAEGUOTIKY Stoyelpton Gyyovg Kot TV Ekepact) cuvastnudtov pe tpdmo
Aertovpylkd  Kor  TPocapuootikd.  Idwitepa otov  dnudclo  topéa, OmOL Ol
epyalouevoreg Ppiokovtal cvyvl ekTEOEUEVOUEC GE AMOUTACES TOALT®V, Tieom
YPOVOL KOl TOADTAOKO 1EPUPYIKO GYNUATO, T cvTOppUOUIoN omotedel amapaitntn
deEldmra Yoo TN JTNPNON TNG EMAYYEAUOTIKNG OKEPOUOTNTOG KOl TNG WLYIKNG
avBekticoOTag (Shanker, 2017).

H avantoén evdg vyovg o&lokod cvotiuotog Bonda tov/tnv dnuocto/o
Aertovpyo va Bétel o TpoocwmKA Kot emayyeApatikd opa. Otav avtd to opla
yivovtor cgfoctd — amd Tov 1010/tnVv 101 Kol amd Tovg GAAOVG — OMOTPETOVTIOL 1)
VIEPKOTMOT, N cvuvaloOnuotikny e€dviaAnon kot n andAsw vorpatog. H dwopxng
avaBemdpnon TOV TPOCOTIKOV opiwv, He BAon TIG emyYEALATIKEG GLVONKES KO TNV

OTOUIKT wpipavon, amotehel Tpoimddeon 1Goppomiag.

H evopudvion alidv, ocvvarcOnudtov Kot COUTEPLPOPES EVIGYVEL TNV
avBevtikota, KoAAepyel TO oicHnUo €0MOTEPIKNG CLVOYNG KOl OLLLOPPDOVEL
EMOYYEALATIEC TOV UITOPOVV VO EUTVEDGOLV UE TN otabepdtnta, v vIevduvotnTa

KO TNV YupoLpio Toug.

A. Aoknon avooToyaopov vrosvotntag 1.5.
Me paon to. moparavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOD GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.

XapTng mpocwmKdY Kol EXAYYEIUATIEDY 0PImV
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2AEDIBOTE EVAV «YAPTH OPLWVY TTOV OTOLO VO, OTTOAVTIATE OTA ECHG EPWTHUOTOL.

1. Tlowa eivar ta 3 faocika Opio TOL YPEIGLETTE VIO VO AEITOVPYELTE UE WOXIKN
evelia oTOV ETAYYEAUOTIKO TOG XWPO (TT.). GELOCUOS GTOV YPOVO, TPOTOG
TPOGEYYIONG, POLOG TOG);

2. Tloieg KOTOOTATELS 1] TPOCWTO TEIVOVLY VO TPOKOLOVY DTEPPacn N wapofioon

QVTOV TV 0plwV;

3. How. owotnyikny poaciouévy oty ovtoppduion koir v emixoivwvio, Go.

EQPOPUOTETE VIO, VO, TPOTTATEDTETE QVTA TA OPLA,;
H aoxnon ponbo. oty avtomopatipnon koi Oétel ) faon yio evovvauwon koi
WOYOAOVIKY] QOQPOAEI, GTOV ONUOTIO EPYOTIOKO YMPO EVOS/UIOS GUVAOELPOD N

oAty 0onynoe o€ abyyvon, woapelnynon N evoyinon.

B. Aoknon avaotoyaopov vroevotntag 1.5.

Me paon to mapardvm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo. LMS Moodle.

Meiérny  Ilepintwons: «H ypouun oavausoca oty a@ocioon Kair Ty

VIEPKOTOIGT»

H k. Avva eivou mpoiotouévn tuquotog o€ Uio TEPIPEPEIOKY ONUOCLO. DIHPETIO,
eComnpétnons moiitarv. Eivar yvaoaotn yia thy vmevBovotnto, ty epyoTikOTHTO KOl
™ 0160e01) TS va. aTHpIEl TOGO TOVS TOAITES OG0 Kai TV ouada ts. To televtaio
piunvo, Aoyw ooviallodotnons 000 VIOAANA®VY Kol KaOvaTepRoE®V OTIC VEES

TPOGANYELS, N TTiean atny VTNPETia avinOnKe KaTaKopvQa.

H Avva ovélafe va kaldwer mpoowmike. moALG amd to. KEVA, EPYATTHKE TOALES
WOPES TEPAY TOV Wpapiov koi wopéflewe to. dikd TS opila yio va oroTnpnbel n
eComnpétnon v moMT®V. 2T0010KG, GpyloE VO TOPOVGIGLEL  THUGOLO.
elovbévaong: evepebiarotnta, Eletyn ovykévipwang, ovakoiia vrvou. Tlopd tig
TOPOTHPNTELS TOVOOEAPWY, BepPoDae OTL OV EYEL TO OIKALWUO VO, KYOAAAPDTELY 1]

VO, UETOPEPEL TTLETN TTNV OUAOA THG.

2e (10 E0MTEPIKY OVOKEWN, OTAV EVOS GUVAOELPOS THS ECEPPATE TH OLOPDVIO, TOD

VIO T OLOXEIPLON TV TPOTEPALOTHTWV, N AVva OVIEOPATE TOPOPUNTIKG, KOl UE
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Evtaon, Yeyovos mov exnpéace TNy ouaoa. Tnv iowa uépa, n Avvo. mapadéytnke oe
KOVTIVI] THG ODVEPYATION OTI «EXEL YAoeL TNV olobnon tov UETPovY Kol 0TI OEV

viwber mo ) 10100 ue 10V EQVTO THCG.

Apod mapoxoiovOnoete to YouTube Video «Ilig va fadw opra 6tovg dilovg
kol maos va léw OXID» te Yoyoloyov Ayvic Moapiokaxn otov odvoeouo:

https://'www.youtube.com/watch?v=M2PjSPBCS8Tw&ab channel=AgnesAliceM

ariakaki amwovtnote oTIS TOPOKAT® EPOTHOEIS TTOYOTUOD!

1. Iowa onueio. tov mepiotatikod oiyvovyv eMdeyn avtoppvbuions n vrépPaon

TPOCOTIKMDV/ETAYYELUATIKDV 0PIV,

2. llog Ba umopodoe n Avva va aliomomjoer v ovtoyvwadio S MOOTE Vo,

avayvapioel Eykalpo. Ta. onuaolo. eCovlévawang,

3. oo mpaxtird fruata o uropoivoe vo. axolovBnoel yio vo, OToKaTOOTHOEL TO!

TPOCOTIKG THS OPLO.,

4. Il umopel évag/uio emoyyeluatios oty ONUOoIa. Ol0IKNGY VO. GOVOVAOEL

vYnAO aloOnua kabnkoviog ue Tpoaracio TS WYoXIKNHGS TOV/THS DYELOG,

5. Hoio epyoleio n vmootnpiktikés mpokTikéS Bo mpoteives yioo kaAliépyeio

avTopPPLOUIeHS TTO O1KO GOV EPYATIOKO TEPIPAALOV,

H ovvaisOnpatiky vonpoovvn (EN) dev elvar éva ovdétepo epyareio
dwyeipiong ocvvaicOnuatov. Evoopoatdver tov 1pdmO pe tov omoio 10 dTouo
ovvdéeton pe Tic afleg tov kol Olvel vonpa otov Tpdmo Tov Opa HEGH OE Eva
opyavoolakd mepiPaiiov. Idwitepa ot Anpdoio Atoiknomn, 6mov ot amoPdcelg Kot
ot evépyeleg emnpedlovy TV KaBNUEPIVOTNTO TOV TOMTAV, 1) GUVELINTOTOINGY TOL
a&lokov TAosiov evioyvel TNy NON gvBLVN Kot TV emayyeALOTIKT awbevTikdTTO

(Perry & Wise, 1990).

21


https://www.youtube.com/watch?v=M2PjSPBC8Tw&ab_channel=AgnesAliceMariakaki
https://www.youtube.com/watch?v=M2PjSPBC8Tw&ab_channel=AgnesAliceMariakaki

H 2N dtevkoddvel Tqv GuVEONT EMAOYN OTACEWMV KOl GUUTEPIPOPDOV TOV
evBuypoppilovron pe oéiec Omwg M woéTTO, 1M Sedvelr, 0 oefOcUO; OTN
SPOPETIKOTNTA, 1 KOW®VIKT dtkaooLvn. 'Evac/pia vtdAAniog mov dtabétel vymin
ouvVoGONUOTIKY VONUOGHVY, 0V OVTIOPA TOPOPUNTIKE GE IO OLYEVH] GUUTEPLPOPA
eVOG/IOG TTOAITN, OAAQ EPUNVEVEL TN GLUTEPLPOPA MG EVOEIEN avdhykng M mieong,
EMALYOVTOC IO OTACT KOTAVONoNG Y®pPIic Vo amEUTOAEL TOV EMQYYEAUATIKO TOV/TNG
poLo.

H obOvdeon pe 11 mpocwmikés a&ieg mpoo@épel Kot Eva 1oYvpo YOuXOAOYIKO
avtifapo otnv mieomn kot v TvmolaTpio TG SLOKNTIKNG povtivas. [ Tapddetypa,
évag/pia vIaAANA0G o€ YPOEEio KOW®VIKNG TPpdvolag mov avayvopilel wg atio Tov
TNV KOW®VIKT @povTida, umopet va yeiptotel pe eveMéio évav gAaKeho w@EAOVIEVOL
pe elMmq SKooAoynTiKd, avalnTtoviog AVGES avti VO EMIKOAECTEL OMAGMSG TN
ypapelokpatikn dwdwkacic. H XN £0d Asrtovpyel @g yépupa avAULESH GTNV TUTIKN
OPLOSOTNTO KOt TNV 0LGI0 TNG ONUOCLHG VTN PEGTOG.

Emumiéov, n kaAMépyeio vonuatog péca omd t dovAeld oyetiletar pe v
avOekTiKOTNTA. YTTAAANAOL TOV GLVOEOLY TO £PYO TOVG HE EVaV EVPVTEPO GKOTO (TT.Y.
«Bonbd OV MOAiTr Vo amOKTNOEL TPOGPOCT GE OIKAMUATO» 1) «CUUPOAA® ©TN
dwpavel otn dnuocta damdvny) elvar mo mbavd va avtéEovv cuvinkeg migong,
amoyontevong 1 afefartdtnrag xopig va Kata@hyovuy G€ OT0GTUGLOTOINGN 1) KUVIGUO
(Grant, 2008).

Téhog, M cvoTUATIKY €VIGYLON AVTNG TNG GVVOESNG EVICYVEL TNV MNYETIKY
EMPPON OA®V T®V gpyalopévmv — Oyt Lovo taov tpoictapeveov. O/m enayyelpotiog pe
a&lokn ovvénela, cuvaloOnuotikny evovvaicOnon kot 016Beon tpooceopds Asttovpyel
®¢ BeTKO TPOTLTTO EVTOG TNG OUADAG, OLULOPPDVOVTOS GLVOTKES OETIKNG OALOYNC KO

EMALYYEALATIGLLOV.

AoKnon aveoToyaopnov vroevéotntog 1.6.
Me paon to. mopamavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo colntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.
2Vviean npocomKdy alldv e TOV EXAYYEAUATIKS PpOLo

Avaaoroyooteite 1o TOPOKATO.
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1. Tlowa eivar o0 tpioe faoikd otoiyeio. mov cog KAvovv va oicbaveote ot n

EPYOOLO. OOG EYEL VOO,

2. Ileprypoiyte pio GOYKEKPIUEVY OTIYUN KOTC, THYV OTOLO. VICOOTE DIEPHPOVELD, YIO.
TOV TPOTO UE TOV OTMOLO YEIPIOTHKATE UI0. ETOYYEAUOTIKY TPOKINon. [loieg

alleg oog evepyomonOniav,

3. Yrapyer komoio, kataotaon Omov o0l alleS 00  «OOKIUGOTHKAVY 1

OVYKPODOTNKAY UE ECWTEPIKES TIETEIS N 0onyles, TIwg To doyeipiotnkate;

H aoxnon avty ooufolier oty eufaboven s oyéong avausoa oe avto mwov
KOVOUDUE KOI OE OUTO TOV TIOTEDOVUE, KOL EVODVOUMVEL THV ETOYYEAUOTIKN
TOVTOTHTO. TV OTEAEYOV TOD ONUOCIOD HEGO. OO THYV OVOYVOPLoH KOl

EVEPYOTOINTN TV TPOCWTIKWDV TOVS OLIOV.
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2. AvtoppuBuion: o poOloC NG TMPOCOMKOTNTOS OTN
OLOLUOPPMGT TNG

Ewaymym

H perétn e ZvvarcOnuoatikng Nonpoosvvng eivor kpioiung onuociog yuo
BEATIOT] OpPYOVMOOIOKY €MIOOGT OMOLOVONTOTE OPYOVIGHOV, Yoo TO AdY0o OTL Ol
dvBpomoi Tov eivar veHOBLVOL Yo TNV ATOKTNON KOl JATHPNCT TOL AVIOYOVIGTIKOD
TOV TAEOVEKTNUOTOC, KOOMDS Kol Y100 TOLG TPOMOVG HE TOVG OMOIOVG SVLVOVTOL VO
KLV TOTTOLOVVTOL KO VO, TOPOTPOVOVTOL AppOTePOLl. Ot EMLYEPNGELS KAl Ol OPYAVIGLOL
dwmpénovy Otav ot epyalOUEVOL KATAVOOUV MG Ol GUUTEPLPOPES TOVG EMNPEGlovv
TV €MO0GN TOL OPYOVICUOD OTOV ONOIOV OMOCYOAOVVIOL KOl ®G €K TOVTOV
OLELKOADVOLV TNV €KTEAECT] TNG OTPATNYIKNG, OmOdIO0VIOG OTO HEYIOTO TV

JUVOTOTNT®V TOVC.

YKOTOg
Ot empoppovopevoreg Ba etvan oe BEom va:
e Avayvopilovv v évvola g avtoppOBong
e EowkeimBovv pe 1pomovg & Te(VIKES EQUPLOYNG TNG
e Emiiéyovv v KotoAAnAotepn péBodo emilvong, PAcEl KOl TOV OTOUIKAOV TOVG
YOPUKTNPLOTIKOV
e Xuvepydlovtor ywoo T poduion TV ocvvOnkdv evipomiog petad avOpdmTwV,

OUAO®V KOl OPYOVIGLLAOV

IIpocookopeva amoTeEAECROTO,

Metd v mapakorobOnomn g evottog ol empopPmvopevores Ba eivar oe
0éon vaou:
= Avortoovv v €vvola TG auToppOOIoNG
= No dtepeLVoOLV Ta GTASL KOl THV £VTAGT TOV EDPOVG TG EVVOLOG
= No amroKTHooVV GUVELINTY EVIUEPOTNTA KOl YVOGOTIKY| EXAVEKTIUNON
= Noa owayepilovror 1o dyyog Toug

= Na nepropifovv 10 pOAO TG OVAPANTIKOTNTAG GTOV EPYAGLOKO TPOYPOUUATICUO
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X

"Evvoieg

KAgWOWd:  autoppOOorn,  ovToPeATioon,  OVTONTOTEAEGUATIKOTNTA,

OVTIGTOOT GTNV 0AAYT, CUTOEKTIUN O

L.

Epotuata yio mpofAnpoticpd

To  axdéAovBa  epotiuate  pmopodv  vo  a&lomonfovv Yyl GTOWMIKNY

OVOOTOYOOTIKY EpyocioL:

1.

‘Exete akovoel Eavd v évvolo «ovvaiabnuatixn vonuocdvyy;

[Mog v avtikappdveote; [lowog eivar o poAog ™G Kot TTAGS
GUVOEETAL LE TNV OWTOEKTIUNON;

Mmnopeite va ddoete Eva mapAderyLa Tov TG EXETE a&lOTOMGEL
®¢ OLVOUIKY, OTNV TPOcOTIKY co¢ (N ki GAlo éva otov
gpyactlako cog Bio;

[Towa motevete OTL elvan M ypnopdTTA TG CLVOGOMUATIKNG
VONUOGUVNG KOl TG TPOCTOTEVESTE OMO TN OKOTEWVN TING
TAELPA;

[Toleg ocvykekpUEVEG EVEPYELEC UTOPEITE VO KAVETE, Y100 VO TNV
EVOOUATOGETE OTNV OWOEVTIKY EMKOWVOVIO [e GLVAIEAPOVG M
TOALTEG;

[log pmopeite vo dnuovpynoete éva mepipdAiov mov va
TPOAYEL TNV EKEPOCT CLVOICONUOTIKNG VONUOoULYNG, OTNV
Katavonon Kot T cvvousOnuotikny ochvoesn GTov epyaclakd
XOPO;

[Towog elvatl 0 pOLOC TOV QUVVTIKOV UNYAVICU®V GTNV £KQPOCT
Kol TN YEEHP®ON TOL YAGLOTOG HLETAED TNG TPOSOTIKOTNTAG Kol
™G owtoppLOoNC;

g mowo Pabud avarapPdavoovpe v gubdvn yo tov TpdmO, pE
ToV 0moi0 €MNPeAlovUE TNV AVTIANYM TOV AAL®V Yo EPES GTOV
YDPO epyasiog;

[Mog évimoeg 0tav oe pio 01Eveln Ge TOPEPUNVEVGAV GTO YDPO
epyaciog Kot TG SLoyepioTKEG TNV KATAGTOON;

[log emmpedalet n okotewvn TAELPA TNG GLVOICOMUATIKNG

VONUOGUVIG TNV EUTIGTOGHVN KOl T CUVEPYOCTO GE L0 OLLAOL;
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O avBpodmivog Tapdyoviag eivar onuovTikdg T0G0 Yo TV €kKivnon 660 Kot
Y v emruyio ¢ oOmolag aiiayns. H otdon mov dwtnpodv ot gpyalduevol
OTEVOVTL OTNV OAAQYY] HOPTUPE Kol To. GUVOICOMUATO KOl TIG OKEYELS TOVG TOCO
améEVOVTL 6TV oAAayr] 0G0 Kol OmEVOVTL GTOV 1010 TOV opyavicud. Zvvnbwmg, ot
O0TAGELS KOl Ol GUUTEPLPOPES, TN YALOVV OO TNV TANPOPOPN T TOL £YOLV AVTOL Yol
™MV oAloyn, amd TV ac@dAEl TOL VIOBoLY GTOV OpYaVIoUO OAAL Kot omd TNV

TPEXOVOA YUYOAOYIKY] TOVG KATAGTAOT).

[Topdro mov ot oAAayEC amoTeAOVV Evay 1O10ATEPO CIOVTIKO TOPAYOVTO Yo
TOV 0pyaviold, TOAAEG QopES Bpiokovy GKOTEAD GTIG AVTOPACELS TV £PYOlOUEVDV
oe avtdv, gite yati ocbavovtol avacedielo yo T oatnpnon g Béong Toug 610
péAlov glte yati ovtol apvovvror vo mpoomadnoovv kot va eEEAOovV amd Ta
teTpipupéva g kabnuepvomtdg tovg (Bakoia, 2005). Kot otic dvo cvvOnkeg,
yivetal Katovontd mwg o poOAOG TG mpoocwmkOTTag elval kaboplotikdg otnyv

V10OETNON Kot TV APOUOimoT TG OTOL0G AALAYTG.

H avtidopaon anévavtt oty aAlayn dvvatot vo givon gite pavepn gite kpoen
KOl VO TPOEPYETAL Omd GEPA  SPOPETIK®OV  artohoyidv. O @ofog eivar o
ONUOVTIKOTEPOG  Tapdyoviag avtidpaong, Kobdg oamomvéel 10 aicOnupo  Tig
afeporotnrag yie to péAiov. IMoAhoi amd tovg epyaloduevovg ausOdvovror ott Oa
amotvyovy va avtoreEéABouy oTig véeg amautnoelg Kot cvuvemakoiovBa Ba Bpebodv
010 dpopo g avepyiag. [HopdAinia, 6tav o opyaviouds veictator pio aAlayn, ot
epyalOUEVOL KOAOVVTOL VO, APOUOIDGOLVV VEEG TANPOPOPIEG KOl VO EPAPUOGOVY VEES
TEYVIKEC, 01 0Toleg OHMG KOAMEPYOUV aicOnua amdAELng EAEYXOL GTO YDPO EPYOUGIOG
(Bakora, 2005). EmnpocHeta, kot 610 koppdtt tov avOpmrivov duvoptkov, TOAAES
QOpEC VITEIGEPYETAL O POPOG TNG emmALOV epyaciog Tov evoeyoueva va {ntoel yopig
QLOIKA VoL VITAPYEL 1| avdAoyn apoPn Yo v epyacio avt. Eibiotar, ot adliayéc mov
TPOYUOTOTOOVVIOL pHEGO o€ €vav  opyoviopd va  elvar mpoidv  aludv Kot
VTOKEUEVIKADV OVTIANWYEDV KOl ApOL VO VTTAPYEL SLOUPOPETIKOTNTA OTTOYEWDV CYETIKA LE
avtés. 'Etor Aowdv, ebv évog epyalOHevog Sl0@®VNAGEL HE TO TEPLEPYOUEVO TNG

aAlayng Ba S1aTnPNOEL APVNTIKY OTAGT OEVOVTL GE QLTI Kol B KOAvolepynoet. Agv
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elval Myor ekeivol mov dev glval oe B€omn vo KOTOVONGOLY TOVG AOYOLS Y10 TOVG
omoiovg Ba mpémel va. cuvteAeoTEl 1) aAlayT], 0ALA Kol TO TG vt Ba kaTtopHmoetl va
Bedtidoer tov 0o Tov opyavioud. H avtidpaon mpoépyetor eite dopéocov piag

JLUPOPETIKNG GLUTEPLPOPEG T S1OUEGOV TNG ApyNONG 6T O CNTOLVTAL.

Ot mo ovvnBelg popeég pe TIG omoieg avTIdPOVV Kol OVTICTEKOVTOL Ol

epyalopevol og pia mhovy aArayn sivor (Xvtpng, 2001):

o Amoppryn: llpoxkertar ywoo v wAEov ocvuvnOn popen avtidpaong Kabdg ot
epyalouevol avipetonilovv v aAlayr] ®G Eva HECO OTMAELNG TNG EPYOACIAG TOVG M

HelmoNg TV 0modoYdV TOVG,.

» AvtioTaon: Yio0eteitor ¢ cvunepipopd omd tovg epyalopévoug, ebv Bewpnoouvv
TG Ol EMATOGELS TNG OAAAYNG, TOGO GTOVG 1010VG OGO Kol 6ToV opyavicpo Bo etvan

KOTOGTPOPIKEC.

* Avoynj: Tlpoxettonr yio pio o poper| avtidopaons kabdg oty mepinTmon avtn

Bewpovv Tmg 0VTE ENWPEAOVVTOL AALA 00TE Ko PAATTOVTOL OO TV OAAOYT).

* Amodoyn: Anotehel v mAéov emBountn popen avtidpaong Kot autn Tov amrolntd
0 opyovicpdg omévavit oe kdmow oAdayn. H oamodoyr] katadewkvoer OTL ot
epyalouevol eivan g BEom vo KATAVONGOLY TNV OVAYKT VO GUVTEAEGTEL I GAAOYT] Ko

TOVTOYPOVE OV OLGOAVOVTOL TTMG ol £XOVV OTOLONTOTE CLPVNTIKT] GUVETELD OO QUTH.

Aoyikd kot avoapevopevo givol mépa amd tovg 10100 ToVg epyalOUEVOLS va
TpoKaAeiTaL avTiOpaon TPOG TNV OAAOYT Kot amd Tov 1010 Tov opyaviopo. Aev givan
Ayot ot opyaviopol gkefvol mov givon wWaitepa dvokivntol Kot SVGKOUTTOL Kot AP
napovcstalovy cofopéc avtdpdoslg oe Omol aAlayn. Xvyvé ot mdpor mov MOM
veioTavtal dgv glval EMOPKEIG MOTE Vo, LIOSTNPIEOLY TNV OO OAANYT Kot €TOL,

TapOLo TOL VITAPYEL O180e0N 1 aALYN dEV Elval EPKTN.

Kdémowot and tovg opyaviopovg emiong, Bempodv mwg Ba dtatnproovv
0100epOTNTA TOVG £QV ATOPVYOLV TNV OToo OAAAYT, KaBMG N aAlayn exAapPdveral
o¢ amey (Xvmpng, 2001). Enuoavtikd otoyeio ywo €vav opyavioud eivor m
KOVATOUpO 7oL auTdHS €)Xl ONUIOVPYNOEL OAAG Kot dlotnpnosl Kot Gpo  sivor
OVOUEVOUEVO TPOOTAOElEG OAAAYNG aTAG va pn otépovtor pe emtvyio. Kdabe
0pYOVIoHOG Tov embupetl Omolo aAdayr] 6TV KOLATOVUPQ TOL O TPEMEL VoL EGTIAGEL

ota akoAovOa ototyeia (Acodmwpdatog, 2004):
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Tn popoen nyeciog mov £yel vioBetnHel amd Tov OpyaVIGUO
Tn doun g opydvweng Tov 0pPYAVIGULOV

Tnv 1ot0pict TOL OPYOVIGLLOV

D N N NN

Tnv 1oopponia duvdpewny petath Tov SpopmV OUAd®Y N Kol LELOVOUEVOV
aTOp®V

H aAlayn onuaivel tavtdypova Kot aAlayn ot GIAocoeia TV avOp®OTOY Kot
ot Oloiknon Tov opyaviopoy, 0AAG kol vioBétnon doudv Tétolwv mov Oa
vrootpifouv kol Ba mpowBodv v oAAiayr. Oco n odiayn Ba mpaypatomoleital,
KpiveTon omopaitnTo vor vEIoTOVIOL QWOYES EPYACLOKES KOl GUVAOEAPIKESG GYECELS,
®ote vo pmopel avt vo dpoporoynfel kor vo EEmEPAGEL TOLG OMOOVGONTOTE
okoméAovg (Beodmpdtoc, 2004). H drayeipion twv cuyKpoOcE®MY, 01 ETOIKOSOUNTIKEG
EPYOCLOKEG OYECELG OAAD Ko 1 emKowvovia cvvtelovv ot Oetikn otdorn TtV
gpyalopévav amévavit oty oAdayr. Otav vrdpyet avrtictaon omd TOLG
gpyalopevoug oty oAdayn tote ovth advvatel va tpaypotornomel. ‘Etor amatteiton
pio amotedecpatikn dtoiknon 1 omoia Oa ypNOIUOTOMGEL pio GEPE GTPATYIKMV TOV

Ba katopHdGOVY Vo TOPAKALYOLY TNV OVTICTOCT QUTY.

‘Evag amotehespoticog nyétng AGyov xapmn, MOV SOKOTEYETOL OO EVTOVT|
ocuvvaloOnuotiky vonuoovvn Ba mpémel va eival oe Béom tétoln, dote va €ENynoel
TAP®G GTO GUVOAO TOV EPYALOUEVMOV TOV 0PYAVICHOD TOVG AOYOVS Y10 TOVS OTOT0Vg
N aAloyn Kpivetonr aueomn Kot avoykaio. Akoun, avtodg Oa tpénetl vo gival oe BEon va
TAPOKIVNGEL OAOVG TOVG £PYALOUEVOVS, DOTE QTOL VO APOLOIDGOVV TNV OVAYKN TNG
oAlayng, va oeBavBodhv KOUPATL ovTAG KOl VoL OTOKTAoOLV KivnTpa yio v
vAomoinon avtc. 'Evag yopiopotikdg myEmg, €voag MyETng mov OlKATEXETAL OO
cuvasOnuotiky vonuooHvn elvar oe Béon va mapokdpyel Omolo OvVTiGTOOT TOV
epYalopEVOV Kol VO TOVG KOAALEPYNOEL TNV KOLATOVPO, TNG GLUUUETOYNG TNV OAANYY.
IMa va emrevyBel avtd puowkd, aroteiton oe kKabe mepintwon Ko o€ Kdbe oTAd0 N
TAPNG EVINUEPMOT TV £PYALOUEVOV OO TO AVATEPO TPOS TO KOTOTEPO, EPYOUCIOKE
OTPAONOTO, AGTE 01 EpYalOUEVOL VO UnV dlokatéyovtal amd AyXog Kol VUTOLOVNGla

0AAG Kot Vo aicOdvovTan apKETE GNUOVTIKOL Kol AELTOVPYIKO HEPOS TNG AAANYTG.

Emnpocheta, amapaitnto kpivetor va 60000v 6tovg epyalopévoug ta Kivntpa
ekelva mov Bo Tovg KAvovv v aeBavovTar onUaVTIKOol, OTL VILAPYEL Yo AVTOVG
mBovotnTo €EEMENG EVTOG TOV OPYOVIGHOD OAAL KOl OTL aoteAoVV ototyeio KAEWOL

YL TNV OPYOVMOOLOKY OAAAYY. ZUVOVLOOTIKO HE TO Topamdve, Oo mpémer va
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onuovpynBet ko va petadobei e§opymg Eva kovd dpapa Le To 0moio Ba TavTIoTEL TO
oVVOAO TV gpyalopévav vioBetdvTog €10l pio OlPOPETIKY] KOVATOLPO Kot
avevpiokovtag kivntpa yuo e&EMEn (Bcodwpdtog, 2004). e 6o avtd 10 TAMIGIO, O
YPOVOG OmOTEAEL TO TAEOV ONUAVTIKO PEPOGS Kol £TG1 Oa Tpémet va givat 0 KATAAANAOG
OAAG Ko emapkNG ®oTe vo vAomomBel  aldayn. H petdfaon and 10 yvwotd 6to
dyvwoto, amd TV NoN LAAPYOVOO KOTAGTOOT OTNV KATACTOON OAAAYNG OnNAdT|,

EMUPEPEL GTO GLVOLO TOV £PYULOUEVOV OoONUATO AyOVIOG Kot 0VAGOIAELNG.

Ot peremtéc e avOpomvng epyactokns yoyoroyios (Adams, Hayes, &
Hopson, 1976) xatéAnéov mwg m mpooappoyn tov Kabe avOpomov omottel to
TOPOKATO TEVTE otdo: Apvnon, Apvva, ITopapepiopds moloumy menodncewy,
[Ipocappoyn xor Zvotnuotonoinon. Ilpdkertor ywoo cvvarcOnpate avOpomiva,
ATOADTMG PVGIOAOYIKG KOl TANP®G KaTovontd, kabmg ot dvBpomor amolntovv
otafepdtnTa 68 OAES TIG EKPAVOELS TG (Mg oAAd Kot TG Kabnuepvottdg toug. H
mAswoynoeic tov epyalopévav advvotel vo  glvol amoTEAECUATIKT] OTOV  OLTN

SKATEYETOL OO AVOGPAAELD GTOV EPYOGLOKO XDPO.

A. AoKnon avacToyaopov vroevotnTog 2.1.

Me Bdon ta mopomdvw, orEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD TTOV OVTIOTOLYO

XOpo ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
Acknon Avtoppvbuions

Me 1t PBonfelo 1€66ApOV GTPATNYIKOV TOV UITOPOLV Vo, ¥PNCLoTombovy yia
va BonBncovv oty adénon g aVTO-amoTELECUATIKOTNTAG, 0aKOoAOVOEloTE e

N GEPA N e TVYAL0 TPOTO TV VAOTOINGT TV TPOTEWVOUEV®V GNUEIDV:
a. Evroricte th (v aveoijs oag kal fycite amo avty

Xuyva pog evlappovouy va Byovue ard Tig {dveg dveong pag yio Kaad Adyo. H
¢€odoc and 1t (ovn Gveong evog atdpov mepthapPdver dokiur kot AdBog,
péonon kot v evkoupio vo UTANKEL G€ VEES, OVGLAOTIKES avalnTnoES. AV Kot
Umopel apyikd var ivot TPOUAKTIKY], TO TAEOVEKTNUA Elval OTL OGO TEPIGGOTEPO
Biovovpe v emtvyio o6tav Pyaivovpe €€ amd ™ (dVn Aveong pog, TOCO
TEPIOCOTEPO UTOPOVUE VO OVENGOVUE TNV OVTO-OMOTEAEGUOTIKOTITO LLOG.
Opolwg, axoun Kot OTaV OmTOTLYXAVOLUE, T avAKouyn ond TNV amotvyio

TopEYEL evKapiec yoo va owEnoovpe TV avOeKTIKOTNTA poG. AKoAovBovv
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HEPIKEG amAEC 10€eg Tov Ba Gag PydAovv amd T (mvn dveong cog Kot Ba cog

00MYNOOLV GTNV AVATTLEN OVTO-ATOTEAECUATIKOTNTAG:
o [Tapte £va povoruepo padnua oe pio 6e£10TNTa TOL deV £YETE OOKIUAGEL TOTE.

e['vopiote kamowo véo drtopo o€ €va ypnyopo pavtefold 1 U KOW®VIKY

EKONA®ON).

® AOKILAGTE 10 KOWVOVIKT GUVOOAAAYN 1 EEKIVIOTE TNV eKmaidgvon yio pio

EKONA®ON (T.). O1OKESACTIKT SLOOPOUT).

e [Inyaivete xdmov, oe kAmolo onueio otV WOAN GOC, -yl TO OMOI0 EXETE

OKOVGEL TTPOTYOVUEVAOG- OALA deV ExeTe Eavamael.
P. Oéote Eévmvovs (SMART) otéyovg

O)ot ot otoOY0 (epyaciaxol kot Tpocwmikol) mpémel va eivan £Evmvot SMART
(Specific ovykekpévog, Measurable = petpfiooc, Achievable = emttev&pog,

Realist = pgalioticog, Time bound = cg cuykekpiuévo ypovo).

[Mapdoetypa: Kévo odlaita kot 0EAm va yacm 5 KIAd kot 0 TeAkog 6TdY0G elval

va yive 75 kihd (amd 80 mov sipon onjuepa).

eQa mpEmEL Vo EINOCTE GVYKEKPIUEVOL OTOV KOAVOLUE TN GTPOTNYIKY HOGC.
Aniadn| ovykekpyéva moca KA BEAo vo xdow; Ag vroBécovpe Ot elpon

topa 80 Kb BEA® va YAcm TEVTE KIAGL.

¢ O o1O)0¢ Hog elval peTPRoLRog apov to KA mov BEAm va ydow eivar 5. TTapa

ToAD EekaBopo avtd Tov BEAM.

e Eivan emrevéipog; Av givor dniaon epiktd va emrevybel. Ko BéBara etvan
eEMTEVEOC AL ovTd Bo mpémel vo GLuVLTOAOYIOTEL Kot HE  GAAOLG

Topayovteg (.. 0Anon, datpoPn KTA).

¢ O o10)0G Hov elvarl pgamotikog;, Aniaon Paciletor kdmov, &xer EavacvuPel
010 mopeABOV, elval kdtt mwov eivon dvvatov va yivey, To €xel Eavaxavel
kdmotlog; Kot 0Aa avtd Oa mpémetl va cuVUTOAOYIGTOOV GE GYXEGN LE TO YPOVoO.
Anlodn kdmowa Tpdaypatoa BEAovv o Ypovo tovg. ITy. Av BéAw va ydow mévte
KM pémel vor EEpm OTL TO VYIS Kol avtd mov mpoteivel o [laykoouog

Opyaviouog Yyelag eivon mepimov andieia 3 KIMOV H€ca 6e £vol Unval.
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¢ O amoteleopotikoc kabopiopodg otdymv vrootnpileton 0Tt AVEAVEL TNV ALTO-
OTOTEAECUATIKOTNTA GE O1APOPOVS TOUELS, cupmePIAaUPavVOIEVIS TG OAAAYTG
ovumeplpopds mov oyetiCeton pe v vyeia (Bailey, 2017) kot tng epyaciokng
amodoons. Emopévamg, sivat kKodn 18€0. v 01KOdOUNGOVIE Kot VO SLOTPTGOVLE
™mv  avté-amoteleopatikéTnTo.  0étoviag  AOylkovg  GTOYOLG  TTOV
avipetoniloope évav KaBe @opd. Opoimg, umopel vo elvar ypnowo va
OVOADCETE TOLG HEYOAOVG OTOYOLG GE LUKPOTEPOVG, 7O  OlUYXEPICYLOVG
vrootdyove. ‘Eva kodd mAaiclo kabopiopod otdywv umopet vo cog fondnoet

o€ oTO TO PrpaL.
y. Korrdaére ™y peyalvrepn sixova

‘Eva. amd to Mo ONUOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE TOV OTOU®OV HE LYNAN avtd-
amotedeopoTikOTNTO.  €lvor M dvvaun  va  kowrtdlovv  mEpa  omd  TIg
Bpayvmpdbeopeg OmMOAEEG KOL VO HUNMV TOLG GQPNVOLV VO HELOGOVV TNV
EUMIGTOCVVY] TOVG oTOoV €0vTd TOLG. Eyxovpe vyniotepovg otdyovg vo
EMTHYOVILE KOL 1) TPOCNAMOT| GE QLTHV TNV TPoonTiKn Pondd otn dttrpnon
wog vyning avto-amoterecpotikomroc. H avto-amoteleopatikdtnta pog
eEMTPEMEL Vo TASIVOUOVUE TIC TPOTEPAOTNTEG WOG, VO KAvovue KoAvTEpO

oY£010L KO VO ETIKEVTPOVOUAOTE GE QVTEG TLO OTOTEAEGLOTIKA.
0. Emavanpocdiopiore ta eunooia

Ta gumdoa etvar €va euokd pépog g petdfaong mépa amd TG {dveg Aveong
HOG KOl TV OVIYETOTION TOV TPoKANcewv. Eropévmg, eivoar onuoavtikd vo
OKEPTOLOOTE TO EUTOOLN LLE EMOIKOOOUNTIKO TPOTO, OGTE VO UMV KIVOLVEDEL |

avTd-pOOon pag. AkolovBovv pepucés 1éeg mov Ba cag Bondncovv:

¢ Opiote T1g TPobBEsELg VAOTOINOTG dNovpYdVTaG Eva oEd10 edv-Tote (if-then
plan). Aniadn, avoapotnbeite mpw omd TV emdIOEN €vOG GTOYOVL TOlEG
TPOKANGELS Bo. pmopovoate DAOYN VO TEPYEVETE VAL TPOKLYOLV KOTA TNV
emdiwén tov otdov. XN GLVEYELD, amoPaciote mola dpdomn Bo AdPete ®g

andvnon oe avtég TG tpokAnoelg (Gollwitzer & Brandstitter, 1997).

o Ykepteite o eumdOl0 TOLYVIOAPIKA GOov Vo TV doKlasio (Y. amd To
oLUTTOY), OVTO €KAVOV Ol XTOIKOL OILOcoQOL TPV amd TOAAG ypdvio Kot
ovveyilouv va KGvovv oNUEPO. ATOVTIOVING O OVTEC TIC «OOKULOGIED,

npoomabnote (o) vo PPeite GUGTNUATIKA TV TO ATOTEAECUATIKY] ADGT Y10, TO
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eundoo ko (B) va mopapeivere covarsOnuotikd npepot eved Palete ™ Adon

oog o€ tpaén (Irvine, 2019).

o Ykepteite Ta SuoKoAa eumddla oV €xete Eemepdoel oto mapelBov. Kavovtog
avtd, Bo PEPETE GTO TPOGKNVIO TIG eumelpieg Tov TapelBdvToc, cuuPdilovtog

£T01 0TV AOENOT TG AVTO-OTOTEAEGLOTIKOTNTAS GOG GTO TAPOV.

H  ovté-amoteheocpotwcomra  (self-efficacy)  odppove  pe v
KOwovikoyvootikn Bewpie tov Bandura (1977), avoeépetor omnv TPOCOTIKN
nemoifnom evog aTOpoL Yo TNV KOvOTNTA Tov Vo avtameEédfel pe emtvyion og
OULYKEKPIUEVES OPOACTNPLOTNTES, KOL OVTH M avtidnym ennpedlel onuaviikd To
kivntpa kot v atopkn dpdon. O Bandura mapotipnoe 0Tt vanpye Vg OMUOVTIKOG
YOYOAOYIKOG UnNxavicids mov dapopemvel ™ oM tov avBpodnwv, o omolog péypt
101€ dev elye katavonOel 1 eetaotel Emapr®G. AvTOG 0 UNYAVICUOS APopd TNV TGN
TOV avOpOTOV OTL £Y0VV TN SLVATOTNTA VO EXNPEACOLV Ta YeYovoTa TS (mNG TOLG.
XOoupova pe tov Bandura, m oavtilnmt] avtd-amoterespatikdtro kabopiler v
avTidpaoT VOGS OTOLOV OTIG TPOKANGELS Kot TO GyY0G, KOOMG Kot TNV Tpocmdheia mov
Ba katafdier yio v enitevén TV 6TOY®V TOV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV OGO

Kapo Ba cuveyioel va Tpoomadel Yo v ToHg TOLG GTOYOVG,.

Y10 mlaicto tov poviéAov tov Bandura, n  avté-omotelecpotikOTnTO
emnpealet ™ okéyrn, TO CLVOICONUATO KOU T GUUTEPLPOPE TAOV  ATOUMV.
Yuykekpéva, o younAn oicBnon avtd-amotehecpoTikOTNTOC oyeTileTon  pe
cuvalcOnuota OTOG N KATabAym, TOo AyYog Kot 1 OmOYVMOoT, EVM OTOUO HE
TEPLOPICUEVT] AVTO-OTOTELEGLATIKOTNTO TEIVOLV VO KAVOLV 0malc1000EEG OKEYELS Y10
TOL EMTEVYLOTE TOVG KoL TNV TPOCMOTMIKY] TOVG £EEMEN. AvtiBeta, (o woyvpn aicOnon
OVTO-OMOTEAEGLOTIKOTNTOS EVICYVEL TIC YVOOTIKES SlodIKAGIES Kol TIG EMOOCELS OF
dlpopovg Ttopelg, Om®WG M ANYN OMOPACE®V, 1M OKOONUOIKN emituyion Kol M
enayyelpatikn avamntoén (Schwarzer & Hallum, 2008).

H ovto-amoteleopatikdmmra, €mOPEVOG, OVIUWTPOCSMMTELEL TNV TIOTN €VOG
ATOUOV GTNV KOVOTNTA TOL Vo, ovTameSEADEL OTIG TPOKANGELS KOl VO OAOKANPMGEL

epyaoieg pe emruyio. H yevikn avto-omoTeAeGUATIKOTITO OVOPEPETOL GTT) GUVOALKY|

nenoidnomn evog atOHoL Yo TNV KOVOTNTA TOL va TETHYEL, EVA VIAPYOLY KOl O
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eCEOIKEVUEVEG HOPPEG, OTMOC 1 OKOONUOIKN, 1 YOVeEkn N N abAntikn ovto-
OTOTEAECUOTIKOTNTA. AVTH 1] £Vvola TEPLYPAPEL TNV TENOIONOT EVOG OTOLOL Yol TNV
KOvOTNTA TOV Vo amodmaoel o cuykekpipévoug topeic (Griffin & Hesketh, 2003). H
aVTO-amoTEAESHOTIKOTNTO TToilel emiong Kevipikd pOAO GTNV ALTOPPVOUIST NG
ovumeplpopds, emnpealoviog okéyel; Kol ovvousOnuato, eved  koabopilel TG
pHeALOVTIKEG evépyeleg ko amopdoelg (Bandura, 1997). Eivon onupoavtikd va onpetmdet
OTL 1 OVTO-OTOTELECUATIKOTNTA OEV TPEMEL VO, GLYYEETOL E AALEG EVVOLEG, OTIMG M
OVTOEKTIUNGY], T OVTOOVTIANYN Kol O OVTOCERUCUOG, KOOMG TPOKEITOL Yol HLo
EVVOLOAOYIKT] KOTAGKELT TOV OPOPE TIC AVTIANWELS Y1 TIG LEALOVTIKEG dLUVATOTNTESG
EVOG TOUOL, KOt Oyt Yot TNV 0EWOAGYNON TOV VIOPYOVCOV KavoTHTOV ToL (Gist &

Mitchell, 1992; Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2007).

H enidpaon g avtd-0moTEAEGUOTIKOTNTOS OT SLUUOPPOGCT) GUUTEPLPOPDV
e€nyel T oNUOVTIKY €PELVNTIKY EVAGYOANGN HE TO POAO TNG GTNV AvATTLEY TOL
atopov, Kabdg Kot T onuocio Tng ot LdOnom Kot T GLUTEPLPOPH GTO EPYUCIOKO
neplPdAlov. TloAdol epevvntég €xovv JOMIGTOCEL OETIKN GYEoN UETOED TNG OLTO-
OMOTEAECLOTIKOTNTAG KOl TNG TPOGOPUOCTIKNG OTOS00TG, EMLCTLOIVOVTAG OTL 1) ALTO-
OTOTEAEGHOTIKOTNTA €lvol €vag amd Tovg KOpovg mapdyovieg mpdPreyms g
TPOCUPLOCTIKNG CLUUTEPLPOPAS OTaV TO TePPdArov aAldalet (m.y. van den Heuvel et
al., 2010). Ot Niessen «x.0. (2010) ava@épovv OTL M OVTO-OMOTEAECUOTIKOTNTO
ovvdéetor BeTikd pe TV amdO0oT EVIOS TOV POAOL HETE omd pio aAlayn, Tovilovtog
0Tt M omddoon TV ATOU®V GE VEEC ouvONKeS Oglyvel TNV KAVOTNTA TOLG Vo

TPOCAPLLOGTOVV GTNV OAALYY.

H avéntuén mc umopel vo mpoépyetal omd TEGOEPIS OLPOPETIKEG TNYEG

(Karavtln — Al xa., 2002):

V' Ta Bubdpoto apyikd, otevi cuvdedepévo pe Tig TapeAovTIkEG Tov emBOCELS,
OTOTEAOVV TIG TO 1GYVPES EVOEIEELS G TPOG TNV IKOVOTNTO TOV £XEL KATO10G
va. vAomomoel éva €pyo (Bandura, 1997). Ta mapelBovtikd Pidpoto tov
aTOHOVL givar Ikavd vo SNUOVPYNGOLY TNV amapaitnTn ovTonEToidnon yio v
dlekmepaimon mTapdLolwv £pywv 6to HEALOV KOt Y10 aVTO TO AGY0 OMOTEAOVV
foog tOv Mo  onuavtikd  mapdyovta  Peitioong g owtod-
amoteleopaTikOTNTAG. ['evikd, ta Piopata mov oyetiCovral pe v emrvyio
Kol TNV €NTEVEN OTOYWV (TPOCOTIK®V KOl EPYACIAKAOV) EVIGYVOLV TNV OTO-

OTOTEAEGOTIKOTNTO G ovTifeon pe TIC amoTvyieg, ol omoieg v e&acbevoiv.
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Avt N e€acBévnon sivan Wwitepo aeOntn, av copPovv ToALEG amoTvyieg ot
omoieg dev Owoatoloyobvtal omd EAAewyn mpoomabelong M amd avENUéEVN
dvokorio, Kor ywpic va €xer mpoldPet va Beomiotel pio  aicOnonm
arotedeopatikotnrog (Bandura, 1997). Ovcuootikd, ot mponyoOueveg
eumelpieg amoteAovV €vol TOAD KPICIUO TAPAYOVIO YO TO TMG TO (TOLO
avTIAoUBAvovTol Kot EPUNVELOVY TO EMIMESO TNG OLTO-OMOTEAEGUATIKOTNTAG
TOVG, KATL oL odnyel o€ VyYNAGTEPA M| YOUNAOTEPO EMIMESD ECMTEPIKNG

TopoKivong.

v Ta apdTLTE. EVIGKDOLV TNV OVTO-OTOTEAECUOTIKOTNTO TMV OTOH®V, KAOMDG
emnpealetar Betikd amd TNV onOKINGN EUUECOV EUTEPLOV KOTO TNV
napokorovdnon tpitwv mpocdHT®V. AVLTE To TPOCEOTA AEITOLPYOVV ®G
Kowwvikd mpotvna. Katd cvvémewn, pe v mopakolovdnon oatdéumv mov
TPOYUOTOTOOVV EMTVYDS TOVG OTOYOLS TOVG, PeATidvetonr Kot 1 avTod-
OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV TTOPATNPNTY] OTOV OVTILETOTIGEL AVTOC/ TN TOPOUOLEG
kataotdoelg (Bandura, 1997). Av xou éyer pikpdtepn emidpacn omd 0,TL ot
TPONYOVUEVES EUTEPIEG KO TAL ECMOTEPIKA emTeVyHOTO, 1 EAAEYN TOAVADG
TPONYOVUEVOV GYETIKOV EUTEPLOV, N N AUEGPNTNON TOV TPOCOTIKMOV
KOVOTATOV TOV OTOU®V, TOLG 00MYel GTO Vo GTPAPOVV GTNV TOPATHPNCN

EUTEPLOV AAAL®V 0TOU®V (LOVTEAL / TPOTLTIQL).

v Téhog ¢ mmyég evtomiCovior M kKowoviky  weldd kol M

CLVOGOMUOTIKT/COUOTIKT KOTAGTACT TOV ATOHOV.

2.2.1 Toapdyovtec mov ovvoéoviar pe TV avtoppvbuion k1 emnpealovv v
OTOTEAECUOTIKOTNTA, OTO TNV TAELPA TNG TPOCOTIKOTITOG

Ta  eumddl oMV TPOCOMKY  amoTeAeopoTikOTHTO. (] OLTO-
OTOTEAEGUOTIKOTNTO) OVOAPEPOVTOL GE TOPAYOVTEG OV EUTOOIfovV TNV avAaTTLEN Ko
MV EKONAMGON TOV IKAVOTHTOV €VOG OTOUOL VO TETHYEL TOLS GTOYOLS TOVL 1 VO
avTomokpllel oTig TPOKANGES mov avipetomilel. Avtd To gumoOdo. Umopel va
TPOEPYOVTAL OO TPOCMOTIKOVS, YUYOAOYIKOVG, KOWWOVIKOVS 1 TepParioviikong
napdyovteg Kot pmopel vo. emnpedlovv ONUOVTIKE Tr GULUTEPLPOPA, TN AWM
AmoQAcEMV Kot TNV emitevén otoymv. Ta kvuptotepa eumddio meptiapfavovv (Van

Dinther et al., 2011):
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Yoyoroyikd epmooro.

XopnA avrtoektipnon: Otav 10 dropo dev moTedEl OTIC IKAVOTNTEG TOV, TEIVEL
VO ATOPEVYEL TPOKANGELS 1 VO UNV KATaPAAAEL TN d€0vGa TPOGTADELQ.
Avtoap@iforia: H opeiofrtnon tov TpocoOTIKOV SLVATOTATOV UTOPEl va
odnynoet oe avafAnTikdTTa 1 EAAENYT KIVATPOV Y10, OpAsT).

ApvnTikn okéyn ko ararorododio: H cuveyng apvntikny oxéyn 1 1 tenoibnon
0Tl M amotuyio eivol AVATOPELKTN, OTOSVVAUMVEL TNV OVTOTETOIOMNOT Kot
eumodiler v avdAnym dpaong.

Ayyos kar @O0Bor amotvyios: O @OPog g amotvyiog N TOL VA PNV
avVTOTOKPIOOUY 01 TTPOocdoKie TV ALV pmopel vor dnuovpynoel aicOnua
OVIKOVOTNTOG KO VOL OTOTPEYEL TV OVIANYT KIvOOVEmV.

Koatadiwyn: H xotablmtikr 61édeon 1 1 cuvonsOnuotikn eEdvtinon propel va
LEWOGOVY TNV gvépyela Kot TN odbeom ywo 0pdomn, meplopilovtag tn dvvaToTnTa

OTOTEAEGUOTIKNG dpAoNG.

Epmoowa mov oyetilovron pe Tig epmerpieg

Amotuyio | Tponyoduevy amoyontevon: [lponyodueveg amotuyieg ympis cwot
avaAivomn M VIOGTNPIEN UTopel Vo 0dNyNoovy 6€ memoinom 4Tl ot Tpooradeleg
dev Ba amodmcovv, meplopiloviag TV Tpocmadeia Kot Tn dpdon o€ HEAAOVTIKEG
KOTOGTACELS.

Amovoia OeTikov mopaderypatov 1 vrootipitns: H éldewyn vroompiEng 1
KaBodynong amd mPOTLTOL EMTVYIOG UTOPEl Vo LELDGEL TV TIGTY TOL ATOUOV
GTNV IKOVOTNTA TOL VO EXLTUYEL.

Iepropropévny M Kok avatpo@odotnon: H Elderyn Oetikng avatpo@oddtnong
N N KOKN EKTiumom Mg mpoddov umopel va TPoKaAEoel aUEPBOAieg oTIg

KOVOTNTEG TOL OTOLOV KOl VO LELWGEL TNV TPOGTAOEL.

Iepiyvpog kon TEPPArAOVTIKOL TAPAYOVTES

Avtioeg ovvOnkeg epyaciog 1 kKowvovikég ovvOnkes: Kakég ocvvOnkeg oto
EMOyYEAUATIKO 1 KOwwVikd mepBdAdov, Omwg oapvnTiky  oTHOSEOLPa,
vePPOAIKY TiEoN 1 U LIWOCTNPIKTIKO TEPPAAALOV, UTOPEL VO UEIDGOLV TNV

KAVOTITO TOV ATOHOL VO EIVOIL ATOTEAECUATIKO.
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Kowoviki] amodoyn kou mwicon: H micon and 10 KOwmvikd 1 01KOYEVELOKO
wePPAALOV Yo Vo avTomokplOel kKavelg oe cuyKeKpIUEVE TPOTLTOL 1) TPOGOOKIEG
umopel vo. meplopioet v ehevbepio dpdong Kot vo dNUIOVPYNCEL Gyyn 7oL
LELOVOVV TNV OVTO-0TOTELECUATIKOTITOL.

Owovopkég M| kKowvavikég avieotntes: H Eldeyn nopov, n ptoyso 1 GALeg
KOWOVIKEG avIGOTNTEC UTOpel vo TEPLOpicOLY TIC €vkalpieg Yoo padnon,

avantuén 1 Pertioon, 0dNYdVTOS o€ aictnua advvapiog.

Avoekorieg TNV avayvapien 1) 0EL0AGYN6T TOV IKAVOTTOV

4

Mn peohoTikéS mPocookieg 1 mpotvma: Av 1o dropo Oéter vmepPoiikd
VYNAOVS 6TOYOVS 1} GLYKPIVEL TOV €0VTO TOL UE UM PEOACTIKA TPOTLTO, UTOPEl
Vo VIOOEL avikavn va avtamokpdel 6Tl TPocdokies, UEWDMVOVTOS TV avTod-
OMOTEAECLOTIKOTTAL.

Advvapio avayvopiong Tov svvetot)tov: Otav kdmolog dev avayvopilel To
Owd tov dvvatd onueio kor emrvyiec, €ivor MmO SVOKOAO VO TIGTEWEL GOTIC

JUVOTOTNTEG TOL Kot vaL ovaddPet dpdon.

Amovoio IKavOTNTAS YIo avTOppOONIon Kot drayeipion

"Eddewyn avtomei@opyioc: H dvcokorio otov €leyyo NG oLUmepLpopds, 1
avaPAnTkoTnto M 1 EAAEWYN OPYOVOTIKOTNTAG UTOPEl Vo gUmodicovv Tnv
OMOTEAECUATIKOTNTA, KAOMG TO ATOUO OEV UTOPEL VO TOPOAUEIVEL CLYKEVIP®OUEVO
GTOVG GTOYOVG TOV.

Avoekoria oty emidven wpofiqpatov: H advvapio va dayeipiotel Kaveic ta
TpoPALaTO 1} VO OVOTTOEEL GTPATNYIKES OVTILETMTIONG UITOPEL VO ONUIOVPYNCEL

aloOnuo ovikavOTNTOG Kot VO OTOTPEYEL TNV ATOTEAEGILATIKT OPAoT).

BroLoyikol kKol coOpaTIKOL TOPAYOVTEG

Konmon 1M acBévera: H copoatikn kodpaon 1 1 koK1 vysio pmopet va Letddcovv
™V gvépyetla Kot T odbeon yia dpdon, meplopilovtag TV IKavOTNTO TOV ATOUOV

VO 0TOOMGEL GTO HEYIOTO.
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e Awrtopoyés vmvov 1 GArES copoTIKES dvoiertovpyies: H abmvia 1 dAleg
OOUOTIKEG OLOTAPOYES UTOPOVV VO UEIDGOLY TNV YUYIKN] KOl COOTIKY

wKavoTTa vo ovtomeEAOeL TO ATOUO OTIG KOONUEPIVES TPOKANCEL.

AVt T0 UTOSI0. OAANAOETIKOAVTTOVTIOL GLYVA KOl Uopel va glvol oAAnAEvoETa,
gvioyvovtag To aicOnuo ™ avikavotntog Kot meplopiloviag TNV TPOCMTIKY
OmOTEAECHOTIKOTNTA. Q06TOCO, HE TNV KATOAANAN vmootnpiln, &vOappuvon Ko

OTPOTNYIKES, TO ATOWO LITOPOVV Vo, EEMEPAGOVY TOAAA OO QLTA.

2.2.2  Awygipion eumodimv TPOCOTIKNG OMOTEAECLOTIKOTNTOG

H dwyeipion tov eumodiov TPOcOTIKNG OTOTEAECUATIKOTNTAG OPOPA TNV
avATTUEN GTPATNYIKOV KOl TEYVIK®OV TOL ETITPENOVY GE EVOL ATOUO Vo, EEMEPAGEL TIC
OVOKOATEG KO VO EVIGYVOEL TNV IKAVOTNTA TOV VO ETITOYEL TOVG GTOYOVS TOL, TOPE TO
e€MTEPIKA KO ECOTEPIKA EUTOIOL TTOL EVOEXETAL VO OVTILETOTILEL. AVTI 1| drodKacia
arortel ocuveldnNT| TPoomddslo Yo vo avayvepicel To GTOUO To EUTOSN TTOL TO
emmpedlovy Kot Vo EQAPUOCEL GTPOTNYIKESG TOL Oa EVIGYHGOLY TNV OTOEKTIUN G, TNV
avtormemoinon kou v mpocappootikotTa. Ilopakdteo moapatiBevion pepikég
KEVIPIKEG  oTpaTNYIKEG Yoo TN Olayeipion Tov  gumodiov otV  TPOCOTIKN

anotedeopatikotnta (Gist, 1987):

1. Avantuén autoyvmoiog Kot auToEKTIUNoNG

e AvVayvapion TOV TPOCOTIKOV OVVUTOTINTOV Kol 7wepopicpov: Ola
TEPVOVV LEGH OO TNV OVTOYVOGI0, ETITPETOVTOG GTO ATOLO VO KATOVOTCEL TO
duvaTd Kot to. adVVape onUEio Tov. AVTI N AVOYVAOPLoT] EVICYDEL TV THOTN
OTIG IKOVOTNTEG TOV, HELOVOVTOG TIG OTO1ES OUOPBOALEC.

e Evioyvon g Oetucic avtoektipnong: H koAliépysio pog Oetikng
AVTIANYNG Y1oL TOV €0VTO oG, HEC® TNG EMPPAPEVONS TOV EMTUYIDOV KoL TNG
OamOOOYNG TV OMOTLYIOV MG gukopieg padnomng, pmopel vo UEUDCEL TO

aicOnpa ovikavoTTag Kot VoL EVIGYVGEL TNV 0VTO-0TOTEAEGLLOTIKOTNTA.

2. AVTILETOTION apVNTIKNG OKEWYTG KO AVTOEKTATNPOVUEVOV TPOPNTEIDV
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e Avayvoplon ko op@ofirnon apvinrikov okéyeov: H evouveidnm
AVOYVOPIOT] TOV OPVNTIKOV CKEYEWDV (T.Y. «OEV UTOPD VO, TO KATOPEP®» M
«Ba amoTOY®») KOl 1 OVTIKATACTOOT TOUG WE MO PEOAICTIKEG Kol OeTIKEG
OKEYELG UTOPEL VOL LELDGEL T EUTOJI0L GTNV TPOCMTIKT] OTOTEAEGUATIKOTNTAL.

o Xpnowomoinon TS OeTIKNG OVTO-OMIAIOGS: AVTL VO ETIKEVIPOVETOL OTIG
OTOTLYIES, TO ATOUO UITOPEL VO YPTNCILOTOMGEL BETIKEG ONAMCELS (T.Y. «UTOP®
VoL TOL KOTOPEP® OV TPOSTOONGM®») Y1 VoL EVICYDGEL TNV TTGTN TOL GTOV E0VTO

TOVL.

3. ®éomion PEUAMOTIK®OV Kol EMTELEIUOV GTOHY®OV

e  Xrpotnyikn kefopiopov otoéyov: H xabiépmon pikpdv, peoaMoTikKov Kot
GUYKEKPUEVOV GTOYWOV UTOPEL VO OMOTPEYEL TNV OTOYONTEVGT] TOL UTOPEL VoL
TPOKOYEL amd vrepPorikd PAGS0E0VE 6TOYOVG. Ot pikpol 6ToOYoL Agttovpyohv
¢ otafepd PriLaTo TPOS T GLVOMKN EMLTVYIO KO EVIGYVOLV TNV aicOnon g
emitevéng.

e Alwloynon mpoddov Kol TPOGUPNOYN] OTOY®V: Zvyvd TPEmEL va
avaBewpodvtol ot 6TdYol, Kol Vo TPOSAPUOLoVTOL COUP®VA LE TNV TPOOSO
Kol TIG VEEG GLVONKES TOL TPOKVTTOVY. AVTO EMTPENEL GTO ATOWO Vo dtTNPEl

TN GLYKEVIPOGT TOV KO VO OTOPEVYEL TNV OITOYONTEVGT).
4. Evioyvon g avOekTIkOTNTAG Kol TNG TPOGAPUOCTIKOTNTAG

e Avarntogn ogromtov emilvong mpoPfinuarov: H wovotto vo emidet
Kaveig mpoPfAnquota amoteAespatikd Bonba ot peiwon tov eumodinv. Otav
éva TPOPANUO TPOKVTTEL, €1vol GNUOVTIKO VO OVOTTTOEEL CTPOTNYIKES YOl TV
avéAlvon Kot Exilvct) Tov.

o E&doxknon tg wyuywkng avlektikétnrog (resilience): H avOektikomto
evioyveTol 0tov To Atopo avtipetomilel TG dvokoAleg pe BeTikn oTdom,
avayvopilel 0Tt n amotvyia givar pépog g ddikaciog pddnone kol etvon

dwatebelpévo va TpocsaprocTel oTig vEEG cuVONKEG.

5. Awyeipion Tov Gyyovg Kot TV apvnTIKOV cuvolsOnudtoy

40



e Avamton oTpotnyKAOV owyeipiong ayyovs: Teyvikéc omwg m Pobid
avVOTVON, 0 O10A0YIGUOG KOl 1] YOUVOCTIKY UITOPOVV VO LEWGOVV TO GyY0g Kot
va fonffcovy TNV amoKaTAGTACT THG WYVYIKNG IGOPPOTING, EMTPETOVING GTO
4TONO VO TOPOUEIVEL GUYKEVIPOUEVO GTIC SPAGELS TOV.

e Avayvopion ko emefepyacio TOV apviTIKOV cvvarcOnpatov: Otav 10
dtopo Prover évrova apvntTikd cvvolcOnupato, OTMC 1 OTOYONTELON N M
KatdOAyM, etvar onUavTiKd vo, To avoyvopicel Kot va ta enegepyaotel avi vo
t0 Katamécel. H cuvaisOnpatikn dtoyeipion pmopel va HEIMOEL TIG aVTIPACELG

KoL ToL EUTOOL0 TNV TPOCWOTIKY ATOTEAEGUOTIKOTNTO.

6. A&lomoinon g KowmVIKNG VTooTNPIENS

e ZMton vrootpEng amd driovg: H avtailayn eumeipidv Kou n avalrtnon
kaBodnynong and @ilovg, cuvadélpovg N péviopeg umopel va Pondnocel to
dtopo va Eemepdogl TIC TPOKANCELS KOl VO €VIoYLOEL TV oaicOnon ¢
KOVOTNTOG.

e  Xvuvepyaoio Kol SNUIOvPYia VTOSTNPIKTIKOV IKTV®V: H ocvppetoyn oe
OULAOEG 1] KOWOTNTEG TTOL EVIGYVOVV T GLVEPYOGia KOl TNV 0AANAoDToGTNPIEN

Umopel va TPoGPEPEL KIvTPaL Ko VoL LEWGEL TO aiicOnpa T amopdvaonc.

7. Avémtoén deElottov avtoppHluong

o Awyeipion ypovov kor mpotepaoTTOV: H KoAn opydvoon kot o
OTPATNYIKOS GYESOCUOG EMTPENOVY GTO ATOUO VO EGTIALEL TNV EMITELEN TOV
OTOYWOV TOL YOPIC VO ATOCTATOL OO GAAES U1 CNULOVTIKES OPACTNPLOTNTES.

e AvtomapaxkorovOnon: H ocvveyne mapakorlovdnon e mpoddov kot g
emidoong pmopel va fondnoetl 1o dropo vo dratnpet v Katevbouvon tov, va
TPOCAPUOLEL TIC CTPATNYIKEG TOV KOl VO EMAVATPOYPUUUATICEL TIG EVEPYEIEG

TOL OV YPECTEL.

8. [Ipoetolpacio kot TpoAnmTikn dpdon

o IIpogroypaciao Yo Tig dvokories: H mpoetopacio yio ta mbova epmdota Ko
N onuwovpyio GTPATNYIKOV OVTILETOTIONG TPV Omd TNV EUQAVIGYT] TOVG

BonBovv 10 dropo va mapapeivel PELO KOl ATOPAGIGTIKO.
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e  MadaOnon andé Tig amotvyies: H amotvyia tpénetl va Bewpeiton og pddnua, oxt
®¢ TEMKO gumodto. H avaivon tov artiov g amotuyiog Kot 1 EQoproyn TV
pobnudtov pmopei va Ponbnoet to dropo va amoeiHyel ta ido AdBn oto

HéEALOV.

9. Avayvdpion TV TPOGHOTIK®V 0EIMV Kol KIVTPOV

o YHVOEOT UE TPOSOTIKOVS 6TOY0VS Kot aies: To dtopo mpémnet va eviomioel
Kot vo. ouvoebel pe tic Pabotepeg alileg ko ta kivnpd ToL, KOOMOG CLTO
EVIGYVEL TN OEGLLELON KOL TNV E0TIOGT OTNV EMITEVEN GTOY®V.

e AvVayvapilon TV £00TEPIKOV KivjTtpov: H eotiaon o mpocomikd kot
e0mTEPIKO  Kivmtpo, avti o efotepikég emPpafevoelg, evioybel NV

KOVOTTOiN G Kot T dEGEVOT GTNV TPOSTADEL.

Me Vv €QOpHOYT OVTAOV TOV GTPATNYIK®V, TO ATOHO UTOopEl Vo eVIGYOGEL TNV
TPOGMTIKN TOV OMOTEAECUATIKOTITO KO VO EEMEPAGEL T EUTOO0, TOV TO TTEPLOPILOVV
omv enitevén TV OTOY®V TOL, PBEATIOVOVTOG TOPAAANAQ TNV TOWOTNTO TNG

TPOCMOTIKNG KOl ETOyYEALOTIKTG TOV (m1|g (Bandura, 2023).

A. Ao0KNON 0VUGTOYOOHOD VTOEVOTNTOG 2.2,

Me Bdon ta mopomdvw, orEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD TTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo. LMS Moodle.

A. AGKNON AVTO-OTOTEAECUATIKOTYTOS

a) Toptaote v emroyio coag: O gunepieg dwdpapatilovv kpicipo poAo
oV Kabipwon g avtd-amotereocpatikotntag. O Bandura (1997) 10
TPOGOIOPICE  TPOAYUOTIKA ©OC TOV MO OTOTEAECUOTIKO TPOTO yuoo Vol
ONpovpyNnoeTe o woyvpn aictnon avtomenoibnone. Otav metvyaivelg o kdrtt,
eloar og Béon va oKodouncelg po woyvpn ot oTg KavotnTég cov. H
amotuyia, omd TNV GAAN TAELPE, pUTopel Vo VTTOVOUEDGEL OVTA TaL GLVULGOT AT,
wloitepa v Ppiokeote aKOUN OTO TPAOTO OTASWL TNG OWKOOOUNONG HIOG

aicOnong mpoowmikng amotelecpatikdmrag. To Wovikd €idn emTvdv,
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®oTOCO0, 08V gival omapaitnTa eketva mov Epyovrot evkora. Edv Pidoete moAAég
e0OKOAEC emTVYlEG, UTOPEL Vo Bpeite TOV €0VTO GOG VO TOL TOPATATE O EVKOANL
otav TeEMKG avTeTonTiceTe TV amotvyio. Epyacteite Aowmdv yuo vo 0écete
oTOYoVG ToL glvar emtevEol, aALL Oyl amapaitnta edkoAol. Oa ypelooTel
O0VAELD Kol emOV, aALA Ba avadvbeite e por woyvpdtepn moTH OTIC OIKEG

00C IKOVOTNTEG LOAIG TIC TETVYETE.

B) Hopatnpiote Tovg drAhovg: BAEmovTog Kot mopatnpdvTog Toug GAAOLS Vo
KatafaAlovv Tpoomadeio Kot va meTvyaivou, pumopel va avénbel n wiom cog
o1 01KN G0G KavoTnTa va tetvyete. 'Evag mapdyovtag mov nailel facikd poro
OTNV QTOTEAEGUATIKOTNTA AVTAG TNG TPOCEYYIoNG €ivat To OG0 TapdLotlo givor
10 povtéAo/mpdtumo avtd pe tov €antd cag. Oco mo dpotorl vidbete 61t giote,
1660 mo Thavo givar ol TapatnPNoELg oag vo ovéneouvy v aicinon g ovto-

OTOTEAEGLATIKOTNTAG GOLG.

v) Avalntiote Oetikéc emPeforwoeic: To va akovte Oetikd oyxdMo amd
dAlovg umopet emiong va cag Pondnocetl va Pektidoete v aicbnon g avto-
OTOTEAECUOTIKOTNTAG cac. Me v idwa AoyiKT], TPOGTAONGTE VO OTOPVYETE VO
{ntdre oxdMa and dtopa wov yvopilete 0Tt givar o mbavod va £xovv apvnTiky
N KpLtikn amoym yo v onddoot oag. o mapddetypa, To vo 6og TEL 0 YoTpOg
o0G OTL KAVETE KA OOVAELL TNPAOVTAG TO TPOYPOLLO SOTPOPNG GOG UTOPEL Vol
etvan evBappovtikd. Ta oyoMa and eilovg, pévtopeg, emayyeAuatiec vyeiog Kot
dropa mov céfeote pmopovv va cog Pondncovv va aicBavBeite peyaAdtepn
EUMIGTOGVVT] OTIS O1KES oag kavottes. H Betikn kowvmvikn) avatpo@oddtnon
umopel vo givor ypnoun yio Ty evioyvon g Non vrdpyovcag aicOnong e
OTOTEAECUOTIKOTNTAG GOG, OAAG TO apvnTikKd oxOAl umopel cuyvd va Exovv
wyvpn vrovopevor. O Bandura (1997, 1999) mpdtewve 611 11 KOWOVIKN
avaTPOPOJOTNON OO OV TNG OV APKEL Y10 VoL XTIoEL TNV oLTOTENOIBNGN GO,
oAAG pmopel va gtvon éva ypfioo epyareio Otav ypewdleote Alyn emmAfov

evBappovon.

0) A®ote mpocoyn oTic oKEYELS Kou To svvareOpata cag: Eav ayyoveote
pwv omd €va SVGKOAO YEYOVOG, umopet va aicBdveote Aydtepo Giyovpot yo Tnv
wKavoTTd cag va avtaneélBete oto Epyo mov £xete. 'Evag dAAog tpomog yia va
EVIOYVOETE TNV OTO-ATOTEAECUATIKOTNTA Gag ivar va avalntmoete tpdmovg va

JLXEPIOTEITE TIG OKEYELS KO TOL GLVOICONUATA GOC GYETIKO ME avTO TOL
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npoonabeite va metHyete. Nuwbeig dyyoc; H avalntmon tponmv ylo vo HetOoETE
Ta, enimeda Ayyovg cog umopel vo cog Pondnoet va arcBovieite mo ciyovpot yi
T1G dvvaTOTNTEG oaG. Bpiokete Tov €antd GOGC Vo PEVEL GE OPVNTIKES GKEVYELG;
Avalntote TpOTOVE VO OVTIKOTOOGTHGETE TV OPVNTIKOTNTO UE OETIKY 0vTO-

oMo Tov Tpodyet TV avtomenoidnon.

AcKN01] 0VOGTOYOGHOD VTOEVOTNTOG 2.2,

Me Boon ta mopomave, oKEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo colntnoewv atny mhatpopuo. LMS Moodle.

B. Acknon avto-amotelecuaTiKOTRTOS

Kdévte ™ 6w oag avéivon SWOT (Suvoatdv, aduvopidV, EDKUPLOV, OTEIADV).
H g&étaon avtov tov teccdpov onueiov Ba cog Bondnoetl va avayvopicete Tt

TPENEL VO, PEATIOGETE EVD KAVETE £vOL PEAMGTIKO GYES10 avToPeArtimong.

Kot av avapotiécor v givar ] avdioon SWOT ko nog 0o pTiaém avaivon
SWOT 7w tov €00Té pov, Kdmowo epoTuate mov umopeic va 0€celg otov

eavtd cov gtvan ta €ENG:
Avvapeig:
e Tlow mpdypata EEp® va KAve KaADTEPQ,

e [lowx gival To duvaTd GTOLYEIR TOL LOV EMCTUAIVOLY GVVEXDG;

Tt pov @épvet ta kaAvTepa amoteAéspoTa, eEaVTA®VTAG LE AlYOTEPO;
o [loteg kovoTTES S10BETM YEVIKOTEPOQ,;

Advvapieg:

e [lown 6e&0TNTO 1] CLUTTEPIPOPA Bo LTOPOVGA VO BEATIOCM;

e Tidev Ba pmopovca va kdve KaboLov;

e Y& oo TPAYUOTO OTOTVYYAV® TEPICGOTEPO;
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e [low mpdyuata pe e&avthovv, yYoPIc Vo LOL TPOGPEPOVY THGW avAAOYOL

OTOTEAECLLOTAL
e [0 Tow TPAYHOTO LE ETKPIVOLY TEPIOCOTEPO O1 AALOL;
e Ti&lvol TPOTIHOTEPO VO KPOTA®M Y10, TOV E0VTO LOV;
Evkmpieg:

e [lowa amd ta KaAQ oTOLKEID TOL YOPOAKTPO OV e Kavouv vo Eexmpilm 6To

nepPdAlov pov;

e [lotec amd 115 IKOvOTNTES MOV elvan meplnTTES AT TV TTEPI0d0 KOl UTOPD

va TG a510Tomom;
o [loteg elvar o1 KOAES gvukapies TOL Pov Tapovclalovtat,
Aneuiéc:
e [low eumodoia eppavifovral oe cuyvotepn Pdon;

o Tu adhayéc eppaviCovior 610 e£®TEPKO TEPPAAALOV TTOV UTOPOLV VO, UE

EMNPEACOVV OPVNTIKE;

o Ymapyouv oAAayéG ©6TO TEPPAAAOV 1 OVTAYOVICUOS TOL UTOPOLV Vo

eMNPeAcoLV TV {TNOM Yol TIG IKOVOTNTEG LLOV;
e Amotelel Kamoln amd TG adVVOAIES OV TPOYLLOTIKT OTEIAT Yo LEVAL,

o [lolec KaTOOTAGELS TOV ££MTEPIKOV TTEPPALAOVTOG e EMNPEALOVY aPVITIKE.

Kot 06Am va ey amd avTéc;
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H avtictoon omv aAhayn umopel va opiotel o¢ «kdbe coumepipopd mov
OTOCKOTEL GTT) O1ATHPNON TOL status quo eVOYEL TG TTEGNS Y10 OAAAYY| TG TOPOVGOG
katdotoong (Bolognese, 2002). H avtictaon oty adiayn ypnoipomoteitor cuvimg
®¢ (o eENynon oTo YTl ot TPOooTADElEg El0ay®YNG MEYOANG N MIKPNG KALOKOG
oAAOY®V KOTO TNV VAOTOINGY] TOUG OV KOATAPEPVOLV VO ETITVYOVV TANPOS TO
TPOGOOKOUEVO OMOTEAEGHOTA 1] AmOTVYYXAvoLy Tteleiwe. H vrepviknon g amoteiel
plo amd TG peyoAdTEPES TPOKANGEIS TNG OMOTEAEGUOTIKNG Olayeiplong TV
opyaveocloK®v oAlaydv. Oilot ot dvBpomor mov emnpedloviar amd v oAioyn
Budvovy Kamoto GuvorsONUATIKN ovaTapoyn oKOUO Kot 0TavV ol aAlayEG paivovTat vo
etvar «Betikéoy 1 «Aoyég». Qotdc0o Yo d1APopovg AGYOLS Ta GTOU 1) Ol OHAOEG
UTOPOLY VO OVTIOPAGOLV TTOAD SLOPOPETIKA GTNV oAdayr, omd To vo aviiotadodv
nadntikd oe avt] €0G va avtiotafBovv  emfeTikd  mpoomabdviag vo TNV
VTOVOUEVCOVY 1 va. TV  amodeytovv kot va v vioBetoovv (Kotter &

Schlesinger,1979).

And ™ plo pepd m avtictaon etvor €va @oawvdpevo mov emnpedler
dwdkacio g oAhayng kobvotepoviag 1M emPpadvvoviag vV EvapEn NG,
TOPAKOAVOVTOG 1 TapeUTodilovtag TV LAOToiNo™ ™S Kot avEavovtag To KOGTOS TG
(Pardo del Val & Martinez Fuentes, 2003). And v dAAn pepid n avtiotoon
npoonabel va dtatnpnoetl to status quo. H empov vt va amopevybel n alioyn
oodvvapel pe v adpdvela. Apa 1 adpdveln Kol ETOUEVOC 1 avTioTaon dev lval
YEVIKG apyNTIKEG EVVOLEG OEOOUEVOL OTL 1 GALYN OEV EIVOIL EYYEVADS OOEAUN Y10 TOVG
opyavicpovg (Pardo del Val & Martinez Fuentes, 2003) kot paiiota €av oonyet o
avoyt ocv{nmmon kot dtdAoyo tote M avtiotaon pmopei va eivar Betikn (Judge &
Robbins, 2018) kot va dwdpapoticer Oetikd kot ¥pioio pOAO GTNV OPYOVOTIKN
oAayn. H dopatikn ko kadompoaipetn ocvlnmnomn, mn Kputikn Kot 1 dlpovia
TPOGPEPOLY TTOAAEG POPEC TN OLVATOTNTA Y10 KOAVTEPN KATOVONOT TNG OAANYNG
KkaBdg kot Tpdobeteg emhoyég kot Avoelg (Bolognese, 2002). EmutAéov 1 avtiotaon

etvat po onpovtikny Inyn Kowvotopiog yoti evBappuvel TNy £peuva Yo EVOAAUKTIKES

46



HeBOO0LE KOl ATOTEAEGLLOTA KOl £TGL GUVOETEL TUYOV AVTIQATIKEG OTTIKEG TOV UTOPEd

va vrdpyovv (Karaxha, 2019).

Xoppova pe toug Kotter & Schlesinger (1979) ot mo cvuvnbiocuévotl Adyot mov
ot avBpwmol avtioTéKovTal otny aAlayn givorl yrori oev BELovv va ydoovv KATL TOV
éxel a&lo Yo owtovg, €oTidlovTag oTa S1kd TOVG CLUEEPOVTO Kl Ol GE OVTA TOL
opyavicpov. ®ofodvtar 6t 1 oAAaY| UTOPEL VO 0ONYNOEL GE OMMAELN TOAVTIL®V Y10
avtohg TPayHATOV Omwg dvvoun, afio, KOpog, TEPEYOUEVO EpYaciag KA.
(ITamadeEavopn kot Mrovpavtdg, 2016). Zvyvd mpdkettar yio dropa mov PAETOLY TV
mhovn andAelo amd TNV OAAAY ©¢ AdKn Topafiocn Tov YuyoAoyikol cupfoAniov

tovug pe tov opyavioud (Kotter & Schlesinger, 1979).

H pn katavonon mg oaAloyng Kol T@V EMATOCEOV NG, HE GAAA AOylo Ot
GvOpmOTOL aVTIGTEKOVTOL OTOV OEV KOTOVOOUV TNV XPNOUOTNTO KoL TIG EMMTMOGELS TNG
aAdlayng ki emiong o6tav avtihappfdvovtol 0Tt TEMKE PTOpEl Vo, TOVG KOGTIGEL TOAD
nePLocOTEPO Omd 0,1t B kKepdicovv amd avty|. Avtd sivor mhavo vo cupPet dtav dev
VRAPYEL EUMIGTOCHVN aVAUESO OTO OTOUO. TTOL EeKvoOv TNV OAAQYN Kol TOVG
epYalOUEVOVG GTOV OPYOVIGUO TTOV OVGLOCTIKA €lval avtol Tov Ba TNV VAOTOGOLV.
Kaba¢ otovg mepiocdtepovg opyavicovg 0ev vdpyel LYNAO eninedo eumoTocHVNG
petald epyaldpuevov kot dtevbovtov eivar gdkoro va dnpovpynbovv mapeinynoelg
otav gwodyetor pia aArayr. Ot dievbuvtég mpémel va omedhoovv va Eekabopicovy Tig
nopeENyNoels o0tL dopopeTikd 10 Mo mhavd eivar va e&edryBodv o€ avrtictaon

(Kotter & Schlesinger, 1979).

H memoifnom 6t aAdayn dev €xel vOnua Yo Tov 0pyoviGHo. XNV Tepintwon
ot ot epYalOUEVOL OVTIGTEKOVTOL GTNV OPYOVMOGCIOKY] 0AAXYT ENEWDN 0EL0A0YOVY TNV
KOTAGTOOT] GTOV OPYAVICUO OPOPETIKA omd Tovg O1evhuvtég tovg 1 amd ekeivoug
nov ektvovv v addayr. BAémouv 6t amd v adiayr Bo TpokOYOoLV TEPIGGOTEPQ

KOGTN Tapd 0PEAT TOGO Y1 TOVG {510VG OGO KOl Y10 TOV OPYAVIGUO.

XounAn avektikotnta otnv aAdayn. Ot epyaloduevol avTioTEKOVTOL O10TL
eoPovvtor 6tt dev Ba KotaPEPOLV Vo avamTOEOLV TIG VEEG OeE10TNTEG Kot
CLUTEPLPOPEG OV Bl amatnBovy amd avtovg Katd v aAdayr. Ot dvBpwmor Exouvv
éva 0p1o 6Gov aeopd Tov Pabud otov omoio pumopovv va dAAAEOVY KOl KATOLWOV 1|
dvvatdTTo aAAaYNG €lvol TOAD To TEPLOPIGUEVN OO KATOl®V GAA®V, OU®G Ol

OPYAVAOCIOKES OAAAYES OALTOVV OVOPOTOVS TOV VA UIopovV vo, dALALoVY Tapa TOAD
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ebkola kol TOAD ypryopa. H meploptopévn avekTikdOTnTo IOV £X0VV T ATOUN GTNV
aAAayn o oonyel TOAAEG PopEG va avTioTafovv aKOua Kot OTav aviiapBavovtal 0Tt
elvar koA Kot @@EMEN Yo Tov opyoviopo. Ot epyaldpevolr TOAAEG QOPEC
OVTIGTEKOVTOL OTNV QALY EMELON TPETEL VO LABOVY KATL VEO M £mELd] oPovvTal To
dyvooto pEALOV KOl Ootnpovv  au@eiBoAeg Yoo TNV KOVOTNTO.  TOUG VO

TpocapuocTovy og owto ( Bolognese, 2002).

Ot Adyolr mov to. dTopo OVTIOTEKOVTOL €ivol OlPOPETIKOL Kol TOlKIAovv
avéAoyo pHe TV mpooomkOTNTO TOL KABe otdpov. ‘Etor yu mapdderypa ot
epyalopevol umopet vo avtiotabovv oe pia aAloyn enedn 0Ehovy va amophHyovy
taneivoon kabmg motevovy OTL €0V GLUPOVNGOVY pe TNV oAloyn Ba mpémer va
TapodeXToHV  OTL Ol TPONYOVUEVES OMOPAGES KOl Ol TEMOWNGES TOLG NMTOAV
AavBacuéveg, pmopel emiong va ovtiotékovtol yoti Toug ackeiton migon oamd pio
OHad GLVAREAP®Y TOLG M AOY® NG otdomng evog mpoiotdpevov (Kotter &
Schlesinger, 1979) 1 akdpa eneldn @ofodvtot Tn ATMAELL TG KOWMOVIKNG TOVG BEong
HEGO GTOV OpYaVICUO 1) OTL 1] AAAQYY] UTOPEL VO GTTAGEL T1 GLVEXELD EVOG EPYOGIOKOD
neplPdAlovtog, Omuovpyadviag éva KAlpa afefoardmrag kor acdeelog (Karaxha,

2019).

2.3.1 O yoywkdg KOGHOG, N OOUNCN TNG TPOCOMKOTNTAG KOl 1) OVTIGTOCT GTNV
oAy

[Mopadociakd Bewpeitar 6tL €vIOC TOV YLYIKOV KOGHOL emitelobVTaL TOGO Ot
Aertovpyieg mOL GLVOEOVTOL e TO. CLVOLGONHATO KoL TNV AVATTVEN KIVATP®V OGO Kot
™G okéYng mov to ennpedlel kKou emnpealeton and avtd. To mepieydpevd tov giva,
EMOUEVMG, EVPVTEPO KOl TEPIAOUPAVEL OTOLKEIDL TOL GLVOEOVTOL KO [E TNV 1010 TV

YOYOTTVELUATIKY] EEEMEN TOoV avBpdmvov gidovg ([ammd, 2013).

Koatd v Yoyoavaivon, o yoyikdc k6GpHog amoteleitanr amd Tpelg Besprovg: o
Avtd (Aovveidnro/Exeivo/id), 10 Eyd wor to Ymepeyw. To aviikeipevo Tov
eVOlPEPOVTOG Ogv  elvanl amokAeloTikd 10 Acuvveidnto (Avtd) oAAd to medio
Aertovpyiog Tov id10v Tov Eyd ko tv oyéoedv tov pe 10 Acvveidonto, to Yrepeym

Kol Tov eEmtepikd koGpo (Ppovvr, 1978).
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Avagpopikd pe 10 Avtd, avagépetal OTL TPOKETOL YL TO OCLVEIONTO,
BabvTEPO KOUUATL TOV YLYIKOD KOGUOL TOV Omoiov T Tapdywyo €6BdALOVY GTO
TPOGLVEIONTO Kat T0 cLVEWNTO (Ppduvt, 1978). H yvdon pag yoo avtd mpoépyeton
and To TePlEYOUEVO Tov (evopunoelg) mov swPdilovv oto Eywd avalntovrtog
KavoToinon TPoKaAmvTog £tol Eviaon kot dyyog (Ppdvvt, 1978). Oco yia to Eyo,
GUVIOTA TO GUVOAD TV YLYIKMOV AELITOVPYIDV TOL SOUOPPDVOVV T GYECT] LOG UE TO
nepPaAlov kot amoPAETOVY TOGO GTNV EMITEVEN TG UEYIOTNG IKAVOTOINONG OGO Kot
TOV UEYLOTOV 0QPEAOVC, TAPOTL OLTO UTOPEL VO ATTOUOKPVVEL TNV IKOVOTOINGT| QUECHV
avaykov (Apyn m™¢ Ipaypoatwomrtag). To Eyd oaokel 1 Aewtovpyio g
avtomapoTNPNCiag, amotedel dSNAad TO MO KATOAANAO Tedlo Yo TV TapoTHPNOoN
poG po kot péc® avtol tpoomafoVie Vo GYNUOTICOVHE Lo EIKOVA Y10l TOVG GAAOVG
dvo Beopoie (Ppovvt, 1978). Tn id1a Opmg otiypn pumopel va epmodilel, va mopamotet
N/kar va amoppintel yeyovoto Kot mopdymya tov Ilpoeyd (twv evopuncemv) kot va
yiveTan €161 «avaEOMIGTO Kol LEPOANTTIKO» ®¢ Héco (avtd)mapatnpnong (Ppouvr,
1978). Aev elvan EexdBapo kotd mOGOo 0 Pabuog opydvmong tov Eyd emnmpedlet
Aertovpyio Kol TNV OTOTEAEGUATIKOTTO TOV UNYXAVICU®V GLULVOG TOL OVOTTOGGOVTOL
TPOKEWEVOD VoL avoyotiotovv ot elBfoAég tov Avtod (Laplanche & Pontalis, 1986).
Q¢ mpog 10 Ymepey®, GNUELOVETOL OTL TPOKELTOL Y10 TO KOUUATL TOL YOYIKOD KOGLOL
TOL €lvol GLVEONTO, (PO TPOGITO GTNV TOPATPNOT, EVO GTNV TEPITTMOOT TOL OEV
ovykpovetar pe 0 Eym 1o dwympiotikd oplo petald tovg sivar dvodidkpira. H
TAPOLGio TOL yiveTon epeavig 0tav avtiapatifetar 6to Eyd, exBpucd 1 TovAdyiotov
emkprtikd (Opoévvt, 1978), pa ko evoopatdver o&ieg, vOLovs (amayopeloeLs),
Kavoveg (TEPLOPIGHOVG) KOl OKEYEIS TOL OTEVOD OIKOYEVEWNKOD 1 KOW®VIKOV
neparirovioc. To Yrmepeyd Bewpeiton 1dwaitepa «oavotpod», YOPOKINPIGTIKO TOV
etvar avegapmto amd v Nikic Tov wadov. Xvykpoteitor 1O and 10 T€A0G TOL
TPMOTOL £TOVG NG LONG TOV MG AMOTEAECLA TNG UETAPOANG TNG SOUNG TG OWOUOOELOG
GVYKPOLONG KO 00N YEL TNV EVIGYLUEVT] A®ONOT TOV QOVTACIOGEMY KL YEVIKOTEPQL
TOV  QOVTACIOKOD TUNUOTOS TOL WYLYIKOL KOGHOV. ZUvavTiatol HE TN HOPON
avaoToA®V oto moyvior ko T peiétn (Klein, 1997). Emedn n otépnom g
dVVATOTNTOS TPAYUOTOTOINONG POVIOCIDGEMY amOTELEL (o dtadikacio oduvnpn yo
TNV amodoyN KoL TNV TPOGOPUOYN OTNV TPOUYUOTIKOTNTO, EVAO 1 APVNoN NG
TPOAYLOTIKOTNTOG OmOTEAEL €vav TPOTO TPOCTACIOG OO OLTH MG HOVAOIKY] AVoM

npoParder  evioyvon tov Eyd pécm g Avédivong. (Klein, 1997).
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2.3.2 O poéiog Tov Mnyavioumv Apovog g puiotikdg mapdyovtos avtioToong

Onwg v T0 Ayyog £T01 Kot Y10, TOVG UNYOVIGHoVS dpovag €xovv mpotabel
KOTA KOPOUS S1pOPOL OPIGHOT KOl TEPTYPAPES TMV YAPUKTNPICTIKAOV TOVS. ZOUPMVOL
pe 1o akaonuaikd Aeikd Merriam-Webster (Iotdtomog AeEikod Merriam-Webster,
2018, Anupa Defence Mechanisms) «évag pnyoviopog dupovvog eivor po, ovyvd,
acLVEIONTN Tvevpatiky dtadikacioo mov kabiotd dvvaté Tig cupPiPacTtikés AVGELS
oto. Tpoowmkd mpoPAnuatay. Ot unyoviopol Guouvog «...etvar dtdpopotl THTOL
YUYIKOV EYXEPNHATOV 01 oTtolot e&€gdtkevovTatl g apvvTikes texvikée» (Laplanche &
Pontalis, 1986) N «...gtvar 6lot yevikd ot Tpdémot mov viobetel 10 Eyd otig ywoyukég
GLYKPOVGELS TOL UTOPOVV VO 0dNy\Govy ot vevpwon...» (Freud, 1953-1974, Top.
XVI). O 6pog «apovay epueavictnke Kot ¥pnoiLonomonke yo tpdt eopd ta 1894
010 épyo tov Ppdivt «The neuro-psychoses of defence» (Freud, 1953-1974, Top. III)
TPOKEUEVOD VO TEPLYPAYEL «TOV ay®dVa, TOL Eyd evavtia 6T enddvveg 1 apOpNTES

10éeg ) ovvacOquatoy (Ppdvvr, 1978, 6.44).

H évvola 6pmg touv punyavicpov auovog avortoyxdnke witepa and v kopn
tov Freud, v Anna Freud kot apxetovg yoyavaAivtéc to exdpeva ypovia. Me v
gvvolo onTH emyElpnOnNKe vo TEPLYPOAPOVY Ol WYULYOAOYIKEG GTPOUTNYIKES 7OV
YPNOOTOOVVTOL AGLVEIONTA YOl TNV TPOGTAGIO €VOC ATOUOV Omd TO (yXOG TOV
TPOKVTTEL amd UN OmodeKTEG oKEWELS 1| cvvasOnuota» (McLeod, 2017). 'Etot 10
ATOHO TTPOGTATEVETAL OO GLVOLGONUATO AYYXOLG 1| EVOYNG TTOL AVATTUGGOVTOL OTOV
aoBavetan amethovpevo N ened” To Avtd 1 T0 YTeEPEY® TOL TPOPAALOLY TEGTIKES
aroutioelc. Avtég miélovv 10 Eyd mpoxoddvtog Gyxog, omoteAdvtag €Tl €va
TPOELOOTOMTIKO OO OTL AMEILEITAL 1] VTOGTOCT] TOV KOl YEVIKOTEPO O OPYAVIGUOG.
Ot unyavicpol Guovag 0ev VTOKEVTOL GTOV EAEYXO TOV LVVELONTOVL Kot TIG TPOHECELS
Tov atopov (non-voluntaristic) kor m evepyomoinon Tovg Oewpeitor ®g KATL
QLOOA0YIKO, OpKel Vo YPNOILOTOOVVTOL [LE TN OWOTH GLYVOTNTO KOl ovaAoyia,
SLPOPETIKA 0OMYOVV GE KATAGTAGELS AyXovs, ofieg, eppovég kat votepio (McLeod,
2017). Xoppova pe tov Spielberger (1972), wo katdotaon dAyyovg kot 1
OVTILETOMION TNG OMOTEAOVV TNV KATAANEN ¢ mopeiog Oldoyiong Hog GEPOC
otadiov (anxiety as a process) mov mpocdlopifovtor amd: TV mOPOLGio 1 TNV
ewalopevn Tapovcio KATolon 6TpEccopa Kot TN dnpovpyio Hiog LopeNG GTPES, TNV

avTiAnym avtoh MG OmEAY], TNV AvTIOPACT] AMEVAVTL GTNV ATEMY G€ d1apopa emineda
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(Yvootikd, cuvalsONUoTIKO, GUUTEPLPOPIKO) KOl TN «YVOOTIKY EMOVEEETAON» TNG
OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV avTdpdoewv. TeAKA, Ta aroteAéopata g enaveSEToong
avtig 0o kabopicovv Kot TOLG TPOTOLE OVIWETOMIONG NG Kotdotaomng, Oa
ATOTEAEGOVV ONAOT TOLG UNYOVIGHOVS GpVVOG OTEVOVTL 6TV OmEM]. Avtoi, Oyt
HOVO OVTIITPOCOTEVOVY VITOKEUEVIKOVS TPOTOVS OVTILETOMTIONG UEHOVOUEVMV KO
TPOGKOIPOV OVCKOAMY OAAL OKLOYPAPOVV KOl TIG YEVIKOTEPES HOPPES OOUMONG,

ECMTEPIKNG OPYAVOONG Kot Agttovpyiag tng tpocomikdtntog (Nimier, 1988).

Evtonilovtor 10 unyoavicpol dpovog, ov Kot vapyovy kot ToAAol GAAOL TOV
YPNOLOTOLOVVTOL TPOKEUEVOD VO TEPLYPOUPOVY Ol TOIKIAEG WUYIKES OVTIOPAGELS TOV
avOpomov. H cvuntopatoroyioc tov unyoviIcHOV 0AANAOETIKOADTTETOL e TO OpLOL
petagd tovg va gtvor dvoodtdkpira (ITadaordyov, 1996). Evdeiktikd avapépovtar ot
axolovBor unyavicpoi (Laplanche & Pontalis, 1986; IToAatoldyov, 1996; ®pdvvt,
1978): tov oymuoaticpod avtidopaong (reaction formation), Tng ToAVIPOUNONG
(regression), povawong (isolation /insulation), petédBeong/peratdomiong (displacement),

exhoyikevong (rationalisation), OSwavontikomoinong (intellectualisation) ot ™G

dpvnong (denial).
Avoivtikdtepa:
i. O pnyoviepdg g avtieTpoPng (reversal): Avontdcoetol e GKOmoO TNV

OVTILETOTICT TOV OVOOVOUEVOV EVOPUNCEMY GTOXEVOVTOS EITE GTNV OVTIOTPOPT] TOV
okomoO Toug (M evepynTiKOTNTO peETOTPEMETOL o  TmafnTwoTNTA), €ltEe OTNV
OVTIGTPOPT] TOV TEPIEXOUEVOD TOVG (LETATPOTN TNG Aydnng o€ picog) (Ppovvr, 1978).
H ocvvBetikr tdon kot wovotnto tov Eyd emrpémer v mpdokaipn (Svotuymg)
ouvOTOPEN EVOPUNCE®V KOl OVTIOCTPOPNG Kot Oyl TNV EMTUYN EMKPATNON TOL
ovYKeKPIEVOL unyaviopot. Katd m oidpkela g aviiotpoPng to ATopo eVOALIGGEL
™ 0éom 1oV amd vmokeipevo og avtikeipevo kot avtiotpoa. o mopdderypo, ov
KOO0 CLUTEPLPOPE TOV TPOPAETETOL VO €Ival KOTAKPITED 1 1] EKONAMON KATOLOL
ocvvalcOnuotog odvvnpn TOTE AVAMTUGOEL TNV OKkPPOG avtibetn ocvumepipopd
TPOKELUEVOD VOl YIVEL ATOOEKT Kol TO GuvaicOnud Tov va exdnimbel pe acedieta. H
avtiotpogn Paciletor oty dpvnon, omv oavoipeon omiad Tov eEOTEPIKOV
epefoLATOV, QVTOV HAMGTO TTOL GLVIEOVTAL [UE TIG TPOSPoAEG Tov Eydm, Yo avtd Kot

amotelel o avTioTpo@r| TG Tpaypatikdtntog (OPpovvr, 1978).
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ii. O pnyoviopds t™g evoofoing (introjection): Ilpdxeirton yia 1 depyaocio
exetvn katd v omoia €va eEMTEPIKO QPOIVOUEVO €PUNVEVETOL OO TO ATOUO MG
evooyevég. Amotélecpa givar va emnpedleton n avtiinyn tov aTdpov TOGO Yo TOV
1810 ToL TOV €0LTO OGO KOl Yo TO KOGHO YVP® Tov. H evdoforn pumopet va Exet BeTicd
Kol Bondntikd poOAO Yoo TO GTOUO KOl TNV TPOCMOTIKY TOV avAamtuén aAld yivetal
EUTAO10 GTNV KATAKTINGN TNG GLVEWONTOTNTOS, TNV avArTLEN TG eAevBepNC foVANONG
Kot TV avaAnym evbovvav. Avtd copfaivel 6tav ot avTIAMYELS TOV GLVOIELOVTOL LUE TNV
evooPoAn mapovctalovy o aveASTIKOTNTO 1| OTAV TO «TPETEL TOV TPOEPYOVTUL
amd v Kafnpepvotnto vioBetodviat dxpita, ompoPAnUdTicTo Kol aveneEépyaoto
(Palmer, 2000). H evdoPoAn, emopévmg, ogeilet vo dnpovpynoel 610 ATOHo pa
€IKOVO oTafept], TPOGUPUOGHEVT] GTIV TPOSMOTIKOTNTA, TIG AVAYKES Kot TIG emBupieg
tov. Mg okomd v emitevdn WOG YuYKNG 1ooppoTiag, ot embupieg avTEg
«oVVOALEGGOVTOY HETAED TOVG Kot emBupieg mov oyetilovton pe Tov Yoo KOGHO
vao ovvoéovtor £tol pe embopieg kot tov yvomotikov topéa (embopia yio yvaoon)

(Nimier, 1988).

il O pnyoviopds e @ofikng amoguyng (phobic aveidance): M @ofia
yopokmnpiletor amd Vv ekdNA®MOT VIEPPOAIKAOV 1| TAPIAOY®V avVTOPAGE®Y (POPOV
OTEVOVTL GE TPOGMTA, OVTIKEIPLEVO 1] KOTAGTACELS TO OTTOT0 GTNV TPOLYUOTIKOTNTO OEV
amoteA0VV ameléC pe T PapdInTa TOL TOLG amodideTal, OAAL oyeTilovion pe TNV
avAmTLEN OPVNTIKAOV GLUVOLGONUATOV 1] apVNTIKOV avTIOpAcE®Y £vOG ATOUOV OTOV
EUMAEKETOL [E TNV €miAvom &vog mpoPAnuotoc. Amotehel o otdon m omoia
EKONAMVETOL OC VITEPEVTACT, duopopia, avnovyio, Bopd, OAiyn, dyyxog 1 kot eofo
anévavtt oto TpoPAnua (McLeod, 1992; Tobias, 1978; Richardson & Suinn, 1972).
[Mopdtt cuyvd cuyyéetor N kot Tavtiletar pe Tov eoPo (Hendel, 1978; Lazarus, 1984;
Mook & Legg, 1978), o p6pog (mpdipa oyolkd ypovia) daeépel and ) gofio 6To
0Tl cvvoéetal e v 1 TV (Puotkt]) Vvrapén/mapovsion EVOC AVTIKEUEVOL 1 U0G
Kataotaong mov unopel va Oewpnbel emucivouvn yia 1o dropo, eved  eoPia sivon Eva
TOo €MPOVO, Ol0pKES Kol Eviovo aicOnpa eofov mov gpeaviletor axdun Kot 6tav n
attio Tov amovstdlel and to Tpooknvio. Ot pofieg cuvodebovtar amd coPapic kpioelg
Ayxovg /Ko TaviKov, 0eGUEVOLY 1GYVPO YUYIKO SLVOUIKO KOl TPOKOAODY GUYYLOT),
oV Kol gV £0VV 0L GUYKEKPIUEVT] TTNYT| TPOEAELONG Ko outiol Kol OV EMOEYOVTOL

ovyKeKpIEVN epunveia kabdg dev glvar cuvELOINTEG.
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iv. O pnyoviopdés g emavopOmong (reparation): Xpnoyomnoteitor ond T0
dtopo mpokeWWéEVoy va emovopbdcel Tic PAAPEG amd TV OpAoT KOTOGTPOPIKOV
(POVTOCLOCEMVY OV oyeTilovTal e To avTikeipeva ayanng (yoveig). To dropo dratnpet
N emavopB®OVEL Kot amoKafIoTd GOVIOCIOKA TNV OKEPALOTNTA TOV KOTEGTPOUUEVOV
UNTPIKOV COUATOG OO TO Omoio TPoépyeTon Kot £Tol Eemepvdel TV KaTaOAITTIKN
Kataotaot, eEacparilovtoc 01t to Eyd Oa tavtiotel pe acpaielo kot vrd otabepéc
ocuvOnkeg pe to «kKoAd» avtikeipevo (untépa) (Nimier, 1988). H emavopbwon,
EMOUEVMG, OPOPA TNV LETATPOTI TOL «KOKOV», TO 0010 VIOTIfeTAL OTL KAVOE KOt
YL T0 01oio GOaVOUAGTE AGLVEIINTA EVOYN, 0 «KaAO». To «kakd» avtd pmopel va
aQOpA TO PICOG TOL EKONADGOLE TPOS TOVS YOVEIG LLOG ETELON OGS OTTOYOTELGAV, TNV
ekdiknon mov yévvnoe autd To Picog Kot TIg EVOYEG TOv dNovpynoe ot 1 embopia
v ekdiknon. Ilpokepévou Kamoog va amaAvVeL TIC YOYIKES ETMTMOOCELS TOV «KOKOV)
OV POVTAGLOVETOL OTL TPOKOAEL, LETOALOPPAOVETAL GE £VAV TPOCSTATN/YOVED 1) GE £val
OTOPYIKO TOdL TOL «KAVEL KOAO» amokaBIGTOVIONG T GYECT TOVL LE TOVS YOVEIS TOV

(Nimier, 1988).

V. O pnyoviepdg ™ om@Bnong (repression): H emituyfg tov Agttovpyia
amotpémel TN ovvewdnromoinon kot T Plowon  SvGAPESTOV  KOTAGTAGEWV,
emrpémoviag €16l 610 Eyd va otafepomomaostl v €1kdva Tov €0vToD Mg KOAOD Kot
va ggaxolovdnoel va yepiletonr v eEwtepikn mpaypatikétnto (Iladooroyov,
1996). Evepyomoteitor TpoKeWEVOD v ATOUAKPOVEL TO, TOPEYMYO TWV EVOPUNGEMY,
Vo eUTOdIGEL ONANOT TIC EVOYANTIKEG KOl OMEIMNTIKEG CKEWYELS VO YIVOUV GUVELONTEG
(Dpduvt, 1978). O oxéyelg avtég sivar cvvnbog exeivec mov exktydtar O6tL Oa
odnynoovv ce evoyéc. Aev Bempeital Pl amOTEAEGUATIKY] GpLVO GE LOKPOXPOVIQ
Baon pog kKot To amwOnpévo otoryeio dnpovpyovv cuvexmg ayyos (McLeod, 2017).
Vi. O pnyoviopdg g Tpofoing (projection): Xtnv nepintwon avty to dTopo
Omodidel TIG OKEC TOL UN-OTTOOEKTEG, OVETITPENTEG OKEWYELS, ocOnuato, oppéc,
kivntpa kot mpobéoelg otovg GAAovg. Avtikabiotd dniadn to Eyd pe to Eov.
YuvBmg mpodKeLTaLl Yo OAQ OVTO TOV TPOKOAOLY EVOYEG, OMMG (PUVTAGIOCELS KO
OKEWYELG TOV QLPOPOVV TNV EMBETIKOTNTO KOt TN GEEOVAAIKT] GUUTEPLPOPA (TPOTOYOVN
apovtikn Aettovpyia). Mo mapddetypa, kdmolog Oewpel OTL 01 AAAOL EYOVV OPVNTIKEG
oKEYELS Yoo avTOV YTl dgv pmopel vo amodeyfel OtL glvor 0 1010¢ OV TO KAVEL
(McLeod, 2017). Avtoi ot GAAot dev givarl povo mpdomma Tov oyeTilovtal e OpUES

EPMTIKOV TEPLEYOUEVOL 01 OTTOLES TPEMEL VO 0mwBNBOVY 0ALA Kot avTikeipeva 1 GAAOL
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TOPAyovTeg OTMG 1 PUON, 0 Oedc,  poipa, n oM (ITahaoAdyov, 1996). Or vewtepeg
Oeopnoelc oyetikd pe v mpoPoin odwakpivouv o avuty 000 TOVTOYPOVQ
aAlnAocvunAnpovueveg dwotdoels  (ITaAaiordyov, 1996): v  amoknpvKTIKN
(disowning) kot v a@opowwtiky (assimilative). H wpdt apopd v xhacoikn
exooyn ™S TPoPOANG MOV TOL ATOHO, KOTA TN OPKELN TOV ETIKOWMOVIONKOV TOL
OpACTNPOTATOV, TPOPAAEL TIG AVETITPENTES OPUES KOl CLUTEPIPOPES OTOV EEMTEPIKO
KOGHO (aVTIKEINEVA/TPOGOTO/KATOCTAGELS), VA TOVTOYPOVO, TIG OmOoKNpvocel. H
xpon mpoPoridv pmopel vo Bewpnbel @uooroyikn N €ot® un-maboloyikn, €va
petafotikd otdolo ommv mopeio mpog TN ovykpodtnon tov Eyed ko
Kowovikoroinon (rawdwn nAwkio). H ocvyvn kot emipovn Opwg ypnion tovg otnv
eyl (o1 evogyeTol va mopamEUnel 6€ coPapr] YuyoradoAoyIK GLUTEPLPOPE Kol
oe dvoAettovpyia g wavdtrag eAéyyov g mpoypatikoétrog ([oraordyov,

1996).

2.3.3  Xxotewvn ZvvaicsOnuotikn Nonpoothvn

Xmv épevva g Schmitt kol Tov cvuvepyoatav g (2020), ypnoiponoteitat o
opoc «Dark Emotional Intelligence», évag 6pog mov ovvovdler To OKOTEWA
YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS KOl TNV EVOLVOIGONGN, OCTE Vo, UTOPOLV Vo
e€nyndodv ot dampocoTKEG amokAivovses cvumeptpopés. O véog ovtdG Opog
Bacileton kol otnv BeTikn oyxéomn mov Exel avaderydel avapeoa ot «Trait Emotional
Intelligence» kot Tic thoeilg o xepayoynon. H Bsmpia mepi vmapéng g Xxotevng
YvvouoOnpatikng Nonpoohvng eival eTCTNUOVIKG TEKUNPLOUEVT] KOl LAALGTO EXOVV
yivelr apketég €pevuveg Yo T oyéon g pe owdpopeg petaPintég (Davis & Nichols,
2016). Téco n €pevva g Schmitt kot Tv cuvepyatmv g (2020), 660 Kou n Epgvva
¢ Nagler kot tov ocvvepyotov g (2014) oavadeikvoovv OTL 1 ZKOTEWVN
YvvoioOnuatiky Nonmupoobvn oyetiletonr pe v yewpayoynon. Ewdwotepa, oty
devtepn €peuva avapépeTat OTL Ot AvOP®TOL TOL GLYKEVTPM®VOLY VYNAN Pabporoyia
OTO OKOTEWA YOPOKTINPIOTIKA TEIVOLV VO ¥PNCULOTOI0VV TO GuvaicOnua, ®oTE va

YEPAYOYNCOLY TOVS AAAOVG.

e avtiBeon pe v EAAGOa, oto eEmtepikd Exovv dtedaybel apketég Epevveg
mov €EeTAlovV TN OYEON TNG TPOCHOTIKOTNTAG LE TNV CLVOUGHNUATIKY] VONHOGHVY,

1660 o€ Aropa KPNG MAMKiog 000 kol o€ Atopo peyoAvtepnc. Xtnv EAAGSa,
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TOPATNPOVUE OTL Ol TEPIOCOTEPES EPEVVEG OPOPOVV ATOU TOL PpioKovtal otV
wpoeenPikn nikia. E€aipeon amoterel n épevva g ['ovha (2012), n omoio peretd
M oLVAICONUATIK]  VOMUOGUVH] KOlL TNV  TPOCHOTIKOTNTO TOV  UEAAOVTIK®OV
EMOYYEALATIOV GTOV TOUEN TNG €0IKNG ay®wynG. Tavtdypova, pio onuovtiky Epgvuva
oL HEAETE TV oy€on Tov Movtélov tov [1évte [Tapaydvtwv pe tnv ZovorcOnpotikn
Nonuoovvn oe eounrég, eivor avty tov Kokkinos kot Voulgaridou (2024), 6émov
avadEIKVOOVTOL GYE0ELS HETAE) TV TEVTIE MOPAYOVI®MV KOl TNG XLVOICONUOTIKNAG
Nonpoovvng. Mo ocvykekpéva, oty mepintwon twv Kokkinos kot Voulgaridou
(2024) ovadewvoovtol KPES TPOG  PECOIEG OYECES NG  ZLVUICOMUOTIKNG
Nonpoovvng pe tovg mapdayovteg s E&wotpépeiag, tg Ilpoorvewng, g
Evovveidonoiag kot g AektikdOtntog o€ véeg eumelpieg. Avtifeto, o mopdyoviog Tov
Nevpotiopol amodetkvietal va epeavilel apvnTiK GUCYETION LE TN ZVVOICONUOTIKY

Nonpooovvn.

2.3.4 XvvousOnuoatikn Nonpocsivn Kot ayyog

Yrdpyovov onuovtikés evoOoeielc mOv  AVAOEIKVOOLV TN ONUOGIo NG
YvvarcOnpatikng Nonpoovvng axdpn kot oto oyoreio. Ot pabntég mov eivan
ocuvaloONUOTIKA €VELELG SBETOVY AVETTLYUEVES GLVOLGOMUATIKEG JEEIOTNTEG KO
wavotteg. IloAhoi Aowmdv eivar ov gpevvntég mov vmoomnpilovvy 7mwg ot
cuvasOnuotikd veELElg LanTég umopohv va avtameEépyovtal TG AmULTGES TOV
OYOAEIOL e HEYOADTEPN OMOTEAECUHOTIKOTNTO OMO NG HoONTEG pe KpOTEPT
cuvalcOnuotiky vonuoouvvn, KatlL mov £xel ¢ PLUOIKO emakoilovBo ot dor va

epeavifouv kot vynmAoTepeg oxoAkég emddoels (Iamadomovrog, 2017).

Ocov agopd otn oyxéon Ayyovg — TopodKoD Kol HOVIHOL — Kol
oLVOLCOMNUOTIKNG VONUOOGUVNG, Ol £€PEVVEG TOL £YoLV TpaypatomomBel eivor woAD
neplopiopéves. Edwkotepa, €pevveg mov a@opodv otov eAANvVikd mAnbucpd eivon
oxe0OV aVOTOPKTES, KATL TOL EVIGYVEL TNV OVAYKN Y10 TPOYLOTOTOINGT AVTIGTOL(®V
peret@v. Or Salovey, Bedell, Detweiller kot Mayer (Kovpdvtov, 2010) emonuaivovv
OTL To. Atopo pe VYNAN ocvvaicOnuotikny eveuia Oo mpémer va elval Kavad va
KOVOTOoHV NG OMOLTNOEL TOV  OYYOTIKOV KOTOOTACE®V UE  UEYOADTEPT
OTOTEAECUOTIKOTNTO. OO  oVTH 7oL  OlBETovY  KPOTEPN  GLVOLCONUATIKY|
vonpoovvr. Ta dtopa mov aviKovy 6TV TPAOTN Katnyopia eivol oe koAvTepn 0o

va avTiAneOovv, va aEtoloyohv kot GuVEr®OS va puiuilovv ta cuvaicOnuatd tovg. Ot
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Fernandez-Berrocal, Alcaide, Extremera kot Pizarro (2006) mpaypotomoinoay akOpo
plo oyetikn €pesvvao. XOUEOVO HE TO OTOTEAECUOTO NG, 1M KOvVOTNTO TNG
oLVOGOMUOTIKNG SLOYEIOG KOl 1) KOVOTNTO TG OTOSEIPIONS CLUVOGOMUOTIKGOV

KOTOGTACEWDV GXETILOVTOL OPVNTIKA LE TNV IKAVOTNTO YUYOAOYIKNG TPOCAUPUOYG.

2.3.5 XZvvoucOnuotikn vonpuocsivn Kot 0VTOEKTIUNON

[Tapd To pikpo e0pog epevvaV, o€ AEBVES Kol EAANVIKO eMmedO, OYETIKA LE T
oxéon TG CLVAICONUOTIKNG VOMUOCUVNG LE TNV OLTOEKTIUNGT), 1 EAANVIKY Kot
Eevoyhmoon PMoypaio KaTadekviel TmG VIAPYEL OETIKN GLGYETION OVALESH OTIG
dvo évvoleg (Extremera, & Fernadez-Berrocal, 2005). H évvowa g avtoektipnong
OLYKOATOAEYETOL OTIS OLUOTACELG TTOV ATOTELOVV TI GLVOLCONUATIKY VONLOGUHVT, O
ocuppaivetl kuping ota pktd poviélo cuvarsOnuotikng vonuocsvvng (Goleman, 1997).
opemva pe tovg Bastian k.a. (2005), n cuvausOnpatikny vonpocsvvn cucyetileton pe
alo000&ia, Betikn okéyn, Kavomoinomn and tov Tpomo Lmng Kabe atdpov kabmg Kot
TeEPLoGOTEPN eUmAbeln, YOPOKTINPOTIKA 7Tov Oa pmopovcav va eviayfovv oTig
EMUEPOVS SLACTAGELS TNG AVTOEKTIUNGNG £vOG atopov. Kdtt avtiototyo vrootpilovv
petd amd épevva touvg kot ot Salovey, Stroud, Woolery & Epel, ot omoiot tovilovv
TOG TO. ATOUO TTOV EYOLV YOUNAY GLVOICOMUATIKY] VONUOGHVN, TOPOLGLALOLY Kot
younAr avtoektipnon (Qualteretal., 2007). Katd tovg Bibi, Saglain & Mussawar
(2016) ko Tajeddini (2014), 1 cvvarcOnpatiKy vonuoohHvn TV atdpmv Tapovctilet
woYLPN, BETIKN Kol CTOTICTIKADOG ONUOVTIKY) GUCYETION UE TNV OUTOEKTIUNGY] TOVG.
Avtd 10 gvpnuo onuaivel 6tt 660 avEdvetal 1 GLVUIGOMUATIK VONUOGUVH T®V

ATOH®V, TOGO OEAVETAL KO 1] VTOEKTIUNOT] TOVG, KOl TO OVTIGTPOPO.

Q¢ éva yevikd ovumépacuo Aoumov, o pmopovcape vo ToOUE TG N VYNAY
avtoektiunon  mpodyel  evBappuviikd  cvvorcOfupata.  Agv vwdpyovv NG
OVYKEKPIUEVEG EPEVVEG TTOV VO OEIYVOLV TS LITAPYOLVY TPOYPAUUATO EVIGYVONG TNG
OVTOEKTIUNGNG 1 TPOYPAUUATO GLUVOICONUOTIKAG VONUOSHVIG TOV VO X0VV (UEGH
arotedéopato Ko g 0vo topeig (IThatoidov, 2010). Ot évvoleg TG AVTOEKTIUNGNG
Kol TNG auToavTiAnymg £xovv amoteAéoetl Bepédo AiBo yio v avdmtuén Tov eavtov,
Vv eniteLEN TNCYOV Kot TN PEATiOOoN Kol £0pOimMOT TOLOTIKAOV KOWMOVIKOV CYECEWMV.
Xperdletor ®oTOGO MEPIGGATEPT] LEAETN KOl EPELVO OVALECH GTN CLGYETION WE TN
oLUVOUCONUOTIKY  VONUOoLVN Kol  OTn  GUUPOA, 1TNg oI  OLOHOPPMON NG

CLUTEPLPOPEG KAOE aTOLOV.
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2.3.6 O xuoviopog Yo TNV 0pYOVmOIOK ALY

opeova pe toug Wanous et al, (2000) o KUVIGHOG YloL TNV OPYOVOGCLOKY
oAayn opiletor ©¢ por amouctdoosn Gmoymn OYETIKA HE TNV EMTLYI0 TOV
TPooTadEL®Y, cuvnyopdvtog OTL owtoi mov etvar vrevhuvor Yoo TV aAdayn elval
avikovol kot yopig kivntpo N kot ta dvo. Eav oe évav opyaviopd vrdpyel vpémg
OL0OESOUEVOG KUVIGHOG CYETIKA e TNV aALyn etvarl TOAD Thavd OTL Ao Kot Ot To
eukpvelg kot emdéEleg mpoomdbeleg yoo opyavatiky aAlaynq Oo mwopepmodictodv
amd tov Kuvicpd mov emikpatel. Otov 0 KUVIGUOS Yo TNV 0pYavVOTIKY aALAyT 00MYel
0€ OMOTLYNUEVN VAOTOINGN NG, TOTE AVTY 1 ATOTVYIO EVICYVEL OKOUN TEPIGGOTEPO
TIG KUVIKEG TEMOONGEIS KOl, KOTA GUVETELN, Ol ETaKOAOVOEG TPMTOPOLAIEG aAAaYNG

etvar akoun Aryodtepo mbavo va TeETuYOLV.

EmnAéov, o xoviouog yo 116 opyaveTtikég aAlayéc pumopet va eEamimBel kot
oe GAlec mTuyég NG emoyyeApatikig Cong kot eivor mhovod Yo mwopdaderypa, ot
dvBpomor mov yivovtar kvvikol va ydoovv tn décpEVon TOvg 1 TOo KiviTpo Yo
gpyaoia. Ot Tapdyovieg TOv GLVTEAOVV GTNV HEIWMGN TOV KLUVIGHOV TV epyalonévav
o€ &vayv OpYaVIoUO €1VOL Ol OMOTEAECUOTIKES TPAKTIKES MYEGLOG, 1] EUTIGTOGVVI GTOVG
nyéteg, o Betikég gumelpieg and mponyodueves mpoomadeieg aAlayng Kabdg Kot M

ocopupetoyn tov epyalopévav ot dwdikacio g aArayng (Wanous et al, 2000).

A. AcKno1) avVOGTOYOGHOD vToEVOTNTOGS 2.3,

Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOYELS GOV GTOV AVTIGTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

A. AcKnon Apons avTIGTAGEWY UE TV EYPAPUOYIN UNYOVICHDY AUDVOS

H autoektipnon £xel oe peydAo mocooto KaAAlepynBel amd toug yoveig Katd tnv
naldikn nAwkio. Aev elote umevBuvol eav ekeivn tnv KaBoplotiki meplodo Sev eixate

pOAO OTO OXNUATLONO TwV Bacikwy edpodiwv otn {wn oag.

JUUPALWOE(TE e TOUG TTPWTAYWVLOTEC TNG TIPOCWTIILKAC 0OC LOTOPLAC KAl TIPOXWPNOTE

£XOVTOC L€ TN CUYXWPEDH Kal TNV adeon amaAlayel anod 0,TL oag KaBnAwveL.
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o. Fpate oe PIKPA XAPTAKLA TLG LBLOTNTEC 0aC, TToU Bewpeite avekTiuNTeg, LOVASIKEG,
olaitepeg, Baolkég, OeAkTIKEC: pmopel va elote umopovetikol, dpAddolol, epyatikol,

otopylkol, PINaANBELg, eUKAUMTOL, OpYAVWTLKOL, SNLOUPYLKOL.

ZKkepUeite avaAdutikd Kat pPeAAIOTIKA Kal Kotaypdte eksiva uHovo ta

XOPOKTNPLOTIKC, TIOU ECEIC EKTIUATE KL OXL Ol dAAOL.
B. lepapXNOTE TIG APETEG QUTEG KATA OELPA OTIOUSALOTNTAG,.

v. KAelote ta patia kat okedpBeite otL €vag emifoulog exBpog €xel tn duvatotnTa va
O0G OTEPNOEL KATIOLEG MO QUTEG, VA TG UTIOKAEPEL, va TIG KaTtaxpaoTel. Jag Sivel

OMWG TNV gukalpia va emAéEete ogig moleg Ba Buoldoete.

AlaAééte ekeiva ta tpotepiuata rtov Sa anwlAéoete... Mota givat kat nw¢ Ja givat o
E£QUTOC¢ oa¢ xwpic To kadéva amod auvtd... Tt emibpaon Ja €xsL n apaipeon oTtoug

ONUAVTIKOUG dAAoUG.

Oa £XeTe MALOV KATAVONOEL TIWG N TIOPOLLKPN ATIWAELA TWV LELOTATWVY 0aG AAAOLWVEL
oUMABSENV TNV MPOoWTIKOTNTA oag Kal avithappavopevol to péyebog tng {nuiag,
Slampaypoteuteite pe tov Gavtaotiko x0p0, yla va oag emotpéPel £otw SVo amd

OUTEG... TIoLeC LBLOTNTEG Oa StekSilkovuoate; Ma molo Adyo emAEEQTE QUTEG

AoKN0N 0VOGTOYOOHOD VToEVOTNTOS 2.3.
Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOYELS GOV GTOV OVTITTOLYO
XOpo avlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
B. Aoknon pvOuions avrictdoswy uéow ocvvarcOnuatik®y ovbetijoswv

[Ma ot ™ dpacTnploTTO, CKEPTEITE POl GTLYU| TOV GacTov Buu®UEVol Kot
TG To xeprotrate. [leprypdyte v avtidpaon Kot TIG CLUTEPIPOPES GOG OTIG

ypapupés mopakdto. Ty tedevtaio popd mov BOpmaca.....

Topa, okepteite mog Ba BENate va enelepyaoteite To Bupd 610 PEALOV.

[Teprypdyte de€16TNTEG KOL GUUTEPLPOPEG VYIOVG OlOYEIPIONG KOl YPAYTE TIG

OTIC YPOULES TOPOUKATE.
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Yyoraopdg

Optlopéveg Tpotdoelg dwoyeipiong mapotifevion TapaKaTo:
v’ Tléape po. Pabdid avomvon

v Kéve évo Stodeupo

v Ifyawve wo Borta

v Zekovpaoov — yoAdpooe

<\

Kave éva pmavio

ATOCTOGE TNV TPOGOYN GOV

AN

YKEYOL TPV LIANGELS

(\

Ipaye yuo avtd mov cov cupPaivet
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24 Ynokivnon, avté-nopaxivnon, TpociAmon Kol EvToyia

H ocvvaisOnuatikn vonuoovvn elval TAéov Kowvdg amodektd mmg cLUPAAAEL
OTNV TPOCMTIKY EMTVUYIO KOl TNV £PYAGLOKN TPO0do Tov atopov (Goleman, 1995,
1998), eved mapdAinAa yopaxtnpilel To avidloteA dtopa Kot ekeiva Tov démovtan
and vymiég aéiec (Cooper & Sawaf, 1996). EmmAéov, dievkorldvel v KaAVTEPT
OVTILETOTION TOL €PYOCLOKOD Ayyovg Kot T ANyn opbov amopdoewv. O Goleman
JEKPIVE TN CLVOLGONUATIKY VONLOGUVT GE 000 BOCIKEG CUVIGTAGEG: GTO EMIMEDO TOL
«EOVTOVY KOl OTO €MIMES0 TOV «OIAA®VY, Olepyacie MOV AVASEIKVDOVV TO TOGO
ocwotd 10 dropo dwyepiletar TG OYECES TOL PE TOLG GAAOVG avOpOTOLC,
avanticoetal, eEgMoceTon Kat Onpovpyel, Tpocsdidoviag ELPOCT GTIG IKOVOTNTES TG
oLVGOMUOTIKNG VONUOGUVIG Yol TIG Omoieg vrapyel dvvatdtta Peitioong Kot
expanong.

Q¢ XvvawcOnuotikn vonuoovvn opiletor M KOVOTNTO TOV OTOU®OV VO
avayvopilovv ta dikd tovg cuvarsHnuata, Kafdg Kol To. cuvolcHNUATE TOV AAA®V,
vo Kévouv OtdKkplon HeTall JpopeTIK®V cuvarcOnudtov kot vo to ovopdlovv
KATAAANAQ, KaODOG Kol Vo YpNGILOTOoVV TN cLVGONUATIKY TANpOoPOopia MG 0dNYO
okéyng kot ovumeplpopds (Goleman, 2008). H ocvvosOnuatikn vompoovvn
amotedeitor amd éva cHVOLO KAVOTHTOV Kot OEEIOTHTMV, MOV EMTPENOVV GTOV
dvBpomo va kotavoel Kot v xelpileTol TG CLVUICONUATIKEG KATOGTAGELS, TIG OUKES
TOV K0l TOV GAA®V, L€ GKOTO TNV TPOCHOTIKY] KOl KOW®VIKT Tov avdmntuén (Goleman,
2011). Ovocwotikd mpoOKeELTAL Yo o vONTiKY dlepyacio M omoio oyetiletar 1

ePapUOLeTOL GE KOTAGTAGELS GLVALCONUATIKOV TEPLEXOUEVOV.

O Goleman mpdcbece emiong ot OBeswpio oL TG 1 avtomeBapyio, M
OVTOYVOGIN Kot 1) EvouvaicOnon amotehovV TOVG o KPIGIHUOVE TapAyOVTIES TOGO Yo
TNV TPOCMOTIKY] OCO KOl TNV EMAYYEAUATIKN emttuyia evdg atopov. O Goleman puAd
Yy T “vonpocvvn g kapdlds” kot opilel T cuvoioONUATIKY] VONUOGUVI ¢ “TnV
KovOTTAL VOGS ATOHOL Vo avoyvepilel To GLVOICONUATA TOV Kol TO. GLVOICON AT
TOV OAA®V, Vo T XePileTol amoTeAeoUATIKG Kot Vo ONILIoVPYEl KiviiTpal Yo TOV E0VTO

tov” (Goleman, 1998).

M. oképo  meptypap] TOL OpOL NG CULVOICOMUOTIKAG VONUOGVUVIG
npaypatoromOnke and tov ReuvenBar-On, o omolog Bewpel tn ocvvoioOnpatikn

VONUOOUVN «®¢ £vo TESI0 TPOCHOTIKMOV, GCLVOICONUATIKOV Kol  KOW®OVIKOV
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OeE0TNTOV KOl IKOVOTNTOV, TOL EMNPEALEL TN OLVATOTNTA TOL KAOE ATOUOL Vo
EMTVUYEL OTIS OMOLTNOELS KOl TIC TEGELS TOL TePPdAlovtog tov» (Bar-On, 2000).
[MopdAinia, avomtoydnke kot T0 HOVTEAD TNG «CLUVOLGOMNUOTIKNG KOVOTNTOCY, OO
toug PeterSalovey kot JohnMayer 1o 2004, 1o omoio €oTidlel GTNV KOVOTNTO TOV
OTOLOL VO KOTEPYAGTEL T1 GLVUGONUATIKY TANPOPOPTIn Kot VoL T YPNCLLOTOGEL Y10
va {Noel 6T0 KOWWVIKO TePIPAALOV. ZOuemve pHe ovTovg, 1 cLuVILcHNUOTIKN
vonuoovvn opiletor ¢ pio Lopen KOWOVIKNAG gveuiag, n omoia meptlapuBdavel v
KOVOTNTA VoL KOTOVOED Kavelg Ta cuvaisOnpuota TO60 T 1K Tov 0G0 Kol TV GAA®V
avOpOToV, va Kavel Aemtéc dlakpicelg avlpeso ot d1dpopo cuvarlcHnaTe Kot vo
YPNOOTOLEL AVTES TIC TANPOPOPiES, BOTE Vo KaB0ONYEL VOALOYWOS TIG CKEWYELS KO TIC

TPAEELS TOVL.

Meretdvtog TIG EMPEPOVS SOCTAGELS TNG CLVAGONUATIKNIG VOMUOCUVNG,
pmopet kaveils va avtiinedel koAdtepa To TL onpaivel 1 €vvoln ovT) oV TPAEN
KaOdG Kot 10 TG pmopel vo avamtuydel ko va koAiepynOel mepiocdtepo. ‘Evag
avOp®mOC Yo v avamtOEEL TN GLVOIGONUATIKT] TOL VONUOGUVH TTPENEL VO, AVENGEL TIG

OeELOTNTEG TOV GTOVG TEGGEPLS TAPOUKAT® TOWELS:
i. Self-awareness/Avtoeniyvoon

H ovtoeniyvoon, mepihappdver og vmokatnyopies v cuvoucONUATIKY HOG
EMlyvoon, TV okpPn HoS avTooSloAdynon Kot TEA0G TNV avtomemoifnon poc.
2uvioTOTOoL 0T YVAOGOT TTOL €XEL KATOL0G Y10 TOV £0LTO TOV, ONANOY| GTO KATA OGO
umopet va avayvopilel to cuvorcOnuata, TIg CKEYELS, TIC AVAYKES TOV, TIG TAGELS KO
TIG GLVNOIGUEVEG AVTIOPACELS TOV AMEVAVTL GE GUYKEKPIUEVA TEPIGTATIKA, TPOKANGELS
N dropa. Efvor onuoavtikd yo kdmowov va yvopilel kadd moleg givar ol Tacelg tov,
yoti £T61 O1EVKOAVVETOL 1] IKAVOTNTA VoL KATOVOEL Ypriyopa to cuvailcOnuatd tov. ['a
NV EMITEVEN AVTNG TNG GLVONKNG, B TPEMEL APYIKE VO APlEPDVEL APKETO YPOHVO Yo
vo T pehetd, €161 MoTE va givorl og BEom va avTIAAUBAVETOL TO At TOL TPOEPYOVTAL,
Kol Kupiog 1o Adyo mov aicBavetan £tol. H yvdon tov eovtov pog amoteAel kpioipo
OTOLYED TN TPOGMOTIKNG LAG AVATTUENG.

ii. Self-management/Avtodrayeipion

H oavtodwyeipion ovvictator ond tov cvvalcOnuatikd oG ovToéAEyyo, TNV
TPOGUPUOCTIKOTNTO OGS, TOV TPOCAVATOMOUO GTOVG GTOYOLG Kol TNV OeTikOTNTA

paG. Apopd otV KavotNTa Hog Vo StoyepllOIaoTE TNV ECOTEPIKT LOG KATAOTOON,
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TIG TAPOPUNCELS Kot TG dtabécels pag. Ta dropa mov 0100ETovy TNV IKOVOTNTO OVTY
umopohv va amo@vyyovv cvvosOnuatikés ekpnéelg, ot omoieg umopel va €xovv
ApVNTIKEG GUVETELEG TOGO Yo TOVG 1d10Vg 660 Kat Yo Tovg dAlovs. H avtodiayeipion

e€apTATOL CNUAVTIKE OO TNV OVTOETYVAOOT).
iii. Social-awareness/Kowovikn eniyvoon- EveovaicOnon

H xowovikn eniyvoon mepihapfdvel og vmokatnyopieg v eunddeio (wy. 10 va
CUTOIVOVUE OTO TOTOVTOLO, TOV YOP® HAG»), TNV EMLYVMOGCYT] TOL GLVOAOL KOl TOV
TPOGOAVATOAGUO PG 0TV €ELTNPETNON TV cuvavlporwv poc. g evovvaicOnon
opifetarl n cuvasOnuoTIKN TAOTION HE TNV YOYIKN KOTAGTOOT £vOG GAALOL OTOUOVL,
KOl M KOTOVONGN TNG GLUTEPLPOPAS kot Tov kwntpov tov («EvouvaicOnon: H
dyvootn dOvaun TG EMKOWVOVING»). AQOpE GTNV 1KOVOTNTO VO OVTIAUPAVETOL
KOVELG Ta cuvousHNUATO KO TIG OVAYKES TOV GAA®V KOl VO TPOGAPUOLEL avaidyms T
CLUTEPLPOPE TOL Kol TG avTpdoelg tov. H advvapio vo prnaivoope ot 0éon tov
GUVOUIANTY| Hog Kot v BAEmOvpE TV KOTAGTAON amd TN OKN TOL OMTIKN Y®via,
odnyel og amotuyio OTN OMPOCHOTIKY] EMIKOIVOVIO, OTIS TPOCMOMIKEG KOl OTIC
enayyehatikég oxéoelg pog. Eivar moAd ebxolo va mayidevtodpe oto cuvousOnuatd
pog Kot vo topaieiyovpe vo dovpe To (RTnua omd v ontiky yovia tov dAiov. ‘Evog
nyéme wog opadag, o omotog Ofétel evovvaicOnom, avtilapfdvetor To
cuvaloOnuotikd piypo mov onpovpyeiton omd ta PEAN ™S oOpddos Kol UTopel va To
KatevhuveLl mPog OPELOG TOV EPYOVL Kol TNG OUAONS, OTOPEVLYOVTAG EVIAGELS TOL
KATAGTPEPOVY TO KA KOl OUGKOAEDOVLV TNV EMiTELEN TOL KOWOV GTOYOL TNG

OuLadg.
iv. Relationship management/Awyeipion oyéoemv

H owyeipion tov oyéoewv ovvictator omd tnv myecia, v mopakivnorn,
duvatdHTTo OVATTLENG TOV TPITOV, TN Soyelplon TV GLYKPOVGEWY, T GVHGPIEN TOV
oxécemv Kol TEAOG TV opodikdTnTo Kot T ovvepyoosio. H diayeipion oyéoewmv €xet
va KAvel pE TNV KOvVOTNTO €VOC OTOUOL VO EMIKOWVOVEL HE TOVG GAAOVLG, Vo
OVOTTTUOOEL GYEGELS KOl VO, TPOKOAEL GTOVG BALOVG avOPOTOVS TIG AVTIOPACELS TOL
exelvo emBopel. H emroymuévn dwayeipion oxéoemv fondd 1o dTopo va emitvyel Toug
oTOYOVG TOV, Ol omoiol umopet vo etvon gite 1 enitevén cuvaiveonc, €ite po aAdayn
péoa oty emyeipnon. Ta dtopo avtd dNOvPYoLV Eva TAEYLO GYECEDV HE TOVG

avOpdmovg, 10 omoio dvvaton va aglomomacovy avd mico otypr|. ITiotebovy oy
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avayKowdTnTo TOV GAA®V Kol otnv vrepasio TG Opadtkng epyaciag. Avayvmpilovv
gyKkopa, TNV avaykn yuo 0AAoyEC, OMUIOVPYOVV GUUUAYOLS Y10, VO, ETLTUYOVV TIG
aAlay€C mov emBLUOVV Kot amoTeEAOVV Ol 10101 TOPAdELYO TPOG UIUNOT YloL TOVG
dAhovg. H dwyeipion oyéoemv apopd emiong 6Tovg 6eGH0VE TOv OMpovpyodvTot
TPOOJEVTIKA e TOVG GAAovG avBpmdTovg. H 1oy0g avtdv tov deoumv eoptdton omd
TO OGO KOTOVOOVLE TOVG AALOVS avOPMOTOVE, Od TO MG TOVS PEPOUOGTE KOl O TO

T1 &yovpe (Nnoet pali tovg.

Ot katnyopieg ™G ocvvausOnuoatikng vonuooHvng odtakpivovtal amd Tig

TAPOKATO 1O1OTNTEC:

— Avelapmrtec: H kabepud ovvelopépel pe povoadikd tpoOmo GtV €PYNCLloKn Kl

EMKOIVMOVIOKT] OTOTELECUATIKOTNTAL.

—>AMnAoeEaptopeves: H kabepid amd avtég emmpedlel og Eva Pabuod kdmoteg dALeC,

EVD LILAPYOLV Kot TOALEG 1GYLPEG AAANAETIOPACELC.

— lepapywés: Ot dwotdoelc ™ cvvarlsOnpatikng vonpoovvng "otkodopobvtor" n
g mave oty GAAn. o mopddetypo, n avtoeniyvmon givolr onuovTikny yoo v
avtoppvBuon kor TV evovvaicOnon. H avtoppvBuion kor m  avtoemiyvoon
SLUUPBAALOVY otV amOKTNGT KIVNTPWV Kot OAEG Mol GUUUETEXOVV GTIC KOWMVIKEG

de&rotmrec.

— Avaykaieg oAd Oyt wavég: To va €yl kovelc po Poackn  wkavotnTo
CLVOGOMUOTIKNG VONHOGUVTG dEV TOL gyyvdtot 0Tt Ba avortuéetl 1| o emdeilel Ko
TIG oYETIKEG 0e&lotnTeg, Onwg gival 1 cvvepyacia N N Nyesio. [Hapdyovreg dmwg to
KMpo evOg EKTOLOEVTIKOV OPYAVIGUOD 1] TO EVOLOPEPOV EVOG ATOLOV Y1 TNV EPYOACIO

10V Ba kaBopicovv emiong av Ba exdNAmBel n cuykekpLEVN tKOVOTNTAL.

— T'evikod TOMOV: 0 YeEVIKOG KOTAAOYOG 1oyVEL, 0€ KAmolo Pabud, yuo OAec TIC
gpyaoiec.
Qo10G60, SPOPETIKEG EPYACIEG EXOVV KO OLUPOPETIKES AMOUITHGELS GE O,TL 0POPEL TIG
amopoitnTeg 0e&10TNTEG.

H dwyelpion 100 €00t00 pHOG GLYKEVIPOVEL 1OWHTEPO EVOOPEPOV GTO
EMOTNUOVIKO KOl TPOKTIKO TESI0 G TPOS TNV avATTLEN  SOTPOCOTIKAOV N

avOpoTivov cYEcemv oTIg OUAdES KOl 6TOVG opyaviopovs. [a tov epyaldpevo eivan

TOAD ONUOVTIKO VO YVOPILEL TNV E0MTEPIKT TOV KOTAGTOOT, TI TPOTUNGCELS, TO
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TPOCOTIKA TOV amofépata Kot vo £xel emagn pe tn oaicOnon tov (Avtoeniyvoon -
Avtoyvooia). No avayvopilet T covoalcOnuotd Ttov, TIC EMTTOCES Kol TO
arotedéopatd tovg (Enlyvoon tov cvvaicOnudtov) kabong eniong va yvopilel ta
woyvpd onueia Kot Ta 6ptd Tov (Akping awtoa&loldynon) kot va gival Glyovpog yio
v a&la kot Tig ikavotntég Tov (Avtomenoidnon). Ola avtd onuaivovv 0Tl pmopel va
dwyepiletanr TNV €0MTEPIKN TOL KATAGTAOT KOl TO. TPOCMOTIKA TOV amobEpata
(AvtoppvBuion) pe Tétolo TPOTO, OCTE VO  OTOPEVYOVTOL TO OLOCTOGTIKA
cuvasOnpota Kot ot Tapopunoelg (awtoédeyyog). Otav o epyalduevog Aettovpyet M
npoonafel va Asrtovpynoel péca o€ Eva TET010 TEdI0 TPOSMMIKYG avamTuéng elvan
EMOUEVO VO €VEPYEL G OVTOOLVOUO Op®V Kot vo vrofondd cuvasOnuatikés
kataotdoelg (Aéopevon, IlpotofovAia, Alclodolia) mov 0dNyovv 1 SELKOAVLVOLV
™MV emitevén tev otdywv Oyt uoévo TG OpAdac MG GOVOAO OAAG Kot KaBeVOC

EexwploTd.

Ye avtiBeon pe ™ YVOOTIK VONUOGHV, TOV OVOTTUGGETAL GTO TPOTA £TN)
™G ComMg VO atOpHoL Kat Oev €xel peydra Teptdmpio PEATimoNS KaTd T SLAPKELL TNG
Cong Tov, N cuvarsOnuoTikny vonuoosvvn emdéyeton Pertioonc. [ToAld mpoypppota
expadnong v Bertioon g cuvolcOUATIKNG VONUOSHVIG £XOVV KOTOCKEVAGTEL Kot
ocvveyilouv axopa kot onuepo vo e&ehicoovial, oty mpoomdfela onmpovpyiog

KavOTEP®V GTEAEXDV TTOV B amoppoPnBovV ad TOLG OPYAVIGHOVG.

Téhog, a&ilel va yiver Waitepog AOYog o T dvvotdtTo Vo omoAapPaver
Kkavels o0 péyoto Pabud, ommv kabnuepvomnta kot v epyacia. Ov Bryant &
Vengros (2004) péca amd v €vvola Tov «omoAapuPdvetvy mpoteivouv éva vEo
povtédo yio ) Piwon Betikdv gumelpidv, mov Bepeldvetor oty 1WEa 0Tl HéGa omd
Tov Tpdémo mov To dropo Oa avromokpidel otig OeTikég eumelpieg Tov KATAKTO TNV
gvtuyio Tov. Av ONAadN TO ATOUO £XEL TNV IKOVOTNTO VO, ATOAAUPAVEL TaL BETUKG TOV
Buopata, tote Ba £yl por {on YERATN oo 1Kavomoinom Kot yopd. ZOUe®Va LE TOVG
Joseetal. (2012), to «amoAapfdavevy eivar évag puOoetikdg unyavicpuog Tov atdHov
mov emdph otn oyéon avaueco oto Oetikd yeyovota g {oNg TOL KOU OTN
cuvasOnuoTiky avtidpacny Tov 6e avtd. Oswpeitaor SnAadT, €va YOPAKINPIOTIKO
TPOCOTIKOTNTOAG TOV GLVIGTATAL GE £VO. GUVOAO OO YVOOTIKES KO GUUTEPLUPOPIKES
oTpaTYIKES, TOL pLOUILoVY TNV €vTaot Kot TN OldpKeln TV OETIKOV cuvalsOnudToy,
otov 10 dtopo Puover Oetkég eumepies. Ilo  ovykekpuéva, opilovv To

«oamoAapPavelvy ®g po diepyasio Kotd v omoio «ot avOpmmol givol ovolaoTIKA
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mopovtes, avayvopilovv Kot Beitiovouy Tig Oetikég eumelpiec otic {wEC TOvg) Kot

TPOTEIVOVV SLAPOPES YVMOOTIKEG KOl GUUTEPLPOPIKEG GTPOUTNYIKEG.

Ot oTpatnyIKEG OVTEG EXOVV MG GTOYXO TNV EVIoYLON Kot dtotpnor g BETIKNG
eumepiog Ko cupmeptAapupdvouv: o uoipaoua e gumeipios pe GALOLS avOp®OTOLG,
oniadn va avalnrodue avBpdmovg pe tovg omoiovg Bo amolavcovpe pali Eva
yeyovog 1 o Tovg Tw TOoo onUavTIKY Bepd YD avt TV eumepia kot O Exw v
aicOnon 0Tt pe KotaAaBaivovy, Ty Tpoow ik EKPPacH UECT OO COUTEPLPOPES OTMGC
T0 YEAI0 M| EKONAMOT TOV GLVOICONUATOV, TV AVOYVOPLoH TWV TPOYUCTWOV YI0. T
omoia €Al EVYVOUMYV, TO VO UTOPD VO GOYXOIP® TOV E0VTO HOV KOl £TGL VO VIOO®
TEPNPOVOG/N Y10 HEVA, TO VO UTOPD VO AVOSVP® OETIKES ovouviaels Kol Tny olovan
G QoONTNPLOKNG KoL QVTIANTTIKAG 1KOVOTHTAS, dNAOON Vo Umop®d Vo €0TIA(® oTN

COUOTIKT oicOnon piog evyaploTng EUTEPLOC.

A. AGKN01] 0VOGTOYAGHOV VTOEVOTN TG 2.4.

Me Bdon ta mopomdve, orEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD TTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo. LMS Moodle.
Acknon avtorapakivyens

1. Xg éva @OALO yopti mepéypave e 6molo Tpdmo MBLUEIS XPNOLLOTOLOVTOG
Mg / oymuoato/koAdl/ewtoypapies, to ToOg xepilecarl ) dadwkacio Ayng

amOPACNG GE VO TPOCMOTIKO 1) EMOYYEALATIKO 1) KOWVOVIKO YEYOVOC.
Mmnopeic va emAéEel pua Tpds@atn epmepio.
Ilag aéroloyeis Tyy 04y mwopeias

2. Tlow amd to eumodo avtd cvvdvinoeg ot {on cov; [loo oe emnpedlet

oKopun;

[IpoordOnoe vo 0DOGEIS EVOAOKTIKEG TPOGEYYICEIS GE QLT

Ti kouvovpyio Euabeg Kal TI EYKATALEITEIS;
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Amodeyduevolr O0tL M evevvaicOnon esivor n wkavotro g eupioong g
KOTAGTAONG TOL GAAOL, OQOPA EVIEAEL TNV 1KOVOTNTO TNG KATOVONONG KOl TOV
LOPAGLOTOG TV GLUYKIVIIGEMVY, TOV CKEYEWDV, TNG CUUTEPLPOPAS TOV GALOL OTOLOV
dniovovtag cvvalcOnuatiky] coppetoyn (Molwiovon — Aoilov, 2003). To drtopo
Slympilel Tov €0wTO TOL OO TOVS GAAOVLG, EVO KOAAEPYEL TNV 1KAVOTNTO VO
Katovoel kot vo agloAoyet ta yeyovota vd TO TPICUE TNG OTTIKNG TOV AAAOL Ko
eCaoKeital 6TV €0MTEPIKELON KOL TNV ENYVOON TOV EUTEPIOV KOl TOV GLVONKAOV
Comg Tov dAiov (Babalis & Tsoli, 2019).

Q¢ Wwmta anoterel Tpdmo Vapéng, embBvudvtag va tovicel Tov fabud wov
aokel EMPPON APEVOS OTIC AVOPAOTIVES GYEGELS OPETEPOV GTOV EGMTEPIKO KOGLO TOV
atopov. o v KaAddtepn Katavonon g xpetdletat 1 dSlocHLVOESN TG UE ETUEPOVG
dtaotdoelg mov kabopilovv ™ OO Kot T dOUN NG, LE TPMTN TNV  OVTETIYVOOT).
[Ipdkertan yia tn 6e&ronTa Tov ATOHOoL, oL amaptiletal amd Tpelg aoveg (Babalis &

Tsoli, 2017):

o) TNV OVOYVAOPLIoT) TOV TPOCHOTIKAOV cLvousOnudtomv, kabmg Kot TNy ETppon avtdv
oTNV YuYoroyia TOL ATOHOV,
B) v avayvodpion Kot aE0AGYNoT) TOV TPOCOTIKMY SLUVOITOTHTOV Kol TEPLOPICUDV,
Y) TV avToTETOIONGN GYETIKA [E TN HOVASIKT| a&io TOV ATOUOL KOl TV OLVUTOTHTMOV
TOV.

opeova pe tov Goleman (2009), n evovvaicOnon owodopeitor méve oty
aUTENYVOOoN, KoODS 660 Mo avolktd eivor To ATopo oTIG OKEG TOV HOVAOIKES
OLYKIVAGEL,, TOCO T OEKTIKO Kol wKovoe &lval va avoyvopicel to Okd Tov
cuvalcHNUOTA KO KOTO TPOEKTACT), TOV GAL®V.

2t petdfoon mpog Ty evNAKI®oN, 0 AvOpPOTOg EKTOOELETOL GTNV EKOVCLAL
EKONAMOT CLUTEPLPOPAOV TOL £YOLV MG GTOXO va fondhcovv kot va otnpifovv éva
dAho atopo (Xatlnypnotov, 2011). 10 mAaicto avtd, meptrapfavoviot £vo. GHVOAO
EKONAMGE®Y oL Aapufavovy yopa amd vopig o (on tov avBpomov, NN and ™
Bpepuk nmAkio kot €xovv oLoU®OTN EMOPACT OTNV OVATTLEN TOV KOWOVIKOV
deClomtwv, OmmG eival To poipacUe OKEWYE®MV, CLVOUCOMUATOV Kol VAMK®OV

AVTIKEWWEVOV, 1 Tapoyn Ponbelag, n AeKTIKN Kot cuvousOnuotikny vrootipién, M
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TPVEEPOTNTO, N CLVEPYACIO Yoo TV EMITELEN €VOG KOWVOD GKOTOV, Ol EKONAMGCELS
ovumddelag, n evevvaicOnon.

O Hoffman vrootpilet 6Tt 1 evouvaicnon oyetiCeton pe tov OATPOLIGHO
oT1g avOpOTIVES OYEGEIS KAOMG 1 IKOVOTNTO £VOG OTOHOL YL0L OVIANWT TNG OTTIKNG
oV dAAOV, 00NYel TOVG AVOPOTOVG Vo, AKOAOVONGOVY GUYKEKPIUEVEG NOKES apyEC
oL 0ONYOUV GE OATPOVIOTIKEG TPAEEIS avakovElone tov aAlov (Goleman, 2009).
[dwaitepa onuavtikég Yo TV avanTLEY TPOKOWMVIKMY GUUTEPIPOP®Y €ival Ot
OYEGEIC LE TOLG CNUAVTIKOVG GAAOVG GTO TAOUGLO TPMTO TG OIKOYEVELNS KL ETELTA
070 GYoAEl0, €W0KA pe TOV EKTAOEVTIKO KOTA TO TPMTO YPOVIOL TNG GYOMKNG Long
(Xatlnypnotov, 2011).

Svuminpopatikd, atiCelt va emmbel 011 o avtifeon pe v evovvaicOnon
(empathy), 1 ocvumdBeia (sympathy), avoeépetor oe ekeivn T ocvvoucOnpaTikn
avtidpaor evOg aTOUOV, 1 OTole TPOEPYETAL OO TNV GVTIANYN KOl KATOVONON TNG
CLVOGOMUOTIKNG KOTAGTAONG €VOC GAAOL aTOHOVL, OAAG Oev meprAapfdver nv
gumelpio Tov 1010V cvvarsHnuatog tov dAiov atopov (Eisenberg et al., 2014). 1o
dropo gysipovror cuvaicOpato AVTNG Kot £Yvolo 0¢ amdvInot 6T cuvalcOnuoTiKy
Katdotoon tov dAlov. [ToAadtepa, o Opog cvumdbela ypNGYLOTOOVVIOY OVTi TOL
O6pov evouvvaicOnomn, mpokaimvtag cvyyvorn petald tov gpevvntov (Preston & de
Waal, 2002).

[MapdAinia, o Kohut dwaydpioe v evouvaicOnon and 1 coumddeio Ko
dwicOnomn, kdtt to OmOw Kpivetow 1WwHTEPO ONUAVTIKO Yo TNV EVVOLOLOYIKN
oprofétnon mg. O dog tovile O6tL M evovvaicOnon vmodonimver vav HOVodKO
cvvaloOnuotikd decpd petoy TtV avlporwv, evd M alla g mopapéveL
avomépPAnT Y T1g avBpomves oyéoelc (Duan & Hill, 1996). Avayvopiler e
ONUOGio TNG Y10 OTOWONTOTE HOPPY| EMKOWVOVING HETAED TOV avOpOTOV Kol TNV
avadeltn g o¢ Tpodmodheon yio TV AvATTLEN VYOV KOWOVIKOV oyxécewv (Wispe,
1987). O Kohut péca and ™ Bewpio mov avéntvée, katdphmoe v yeQuP®OEL TV
KAOGIKY]  YOYOVOALTIKY] oKEWYN HE TNV  avOpoOTIoTIK WYouyoroyio, ®OCTE va
onpovpynBovv ot KotdAAnAeg ocuvOnkes ywo T dlepedivnon TG evovvaiocOnong
(Tudor, 2011). H cvpporn Eeymprotd tov Kohut kot tov Rogers oty avadeién g
®G GLOTATIKO OTOLYEID NG YUYIKNG VYELDG TOL aTOMOV KOl Tn onuocio tg oty
€0poimON VYOV  CLVOUCONUATIKOV OECUAOV  &lval  OvVOyVOPIGUEVY] Omd  TOVG

LLETAYEVECTEPOVG LEAETNTEG.
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A.

AGKN 61 AVOGTOYOGHOV VTOEVOTTUS 2.5.
Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOWELS GOV GTOV AVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

A. Aoknon avroemiyvwong

IMa vo pmopécete va kKavete aALOYEC OTOV EQVTO GOG, TPETEL VO EEPETE e TL
npénel vo gpyaoteite. To va amokToES avToyveoio apopd tn dladikacio
Katavomong tov gowtod cov. Olot éyovpe duvatdtnteg Kot meproptopovs. H
avtoyvecio umopel vo avamtuyfel Kot 0 €vIomopdg TV SuVATOV Kol TOV

adVVap®V onuelov cag propet vo fondnoet e avtv v eEEMEN.

Apepmdote Alyo xpovo avayvopilovtag Tovg TOUEIG TOV TPEMEL VO OVOTTTUEETE
KOl GKOTLO TPOSTTAONOTE VO OVOTTOEETE 1 VO EVIGYVOETE QT TNV TTTVUYY] TOVL
eavtov cag. EmAélte tpla duvatd onueio yio tov govtd cag kot Tpia mov Ha
O0éhate va Pertidoete. A@ol emAélete yOopaKINPIOTIKE TOL Yperdlovtal
BeAtimon, okepteite Kou meptypdyte T B mpoomadnoete vo PeEATidGETE ALTA

TOL YOPOKTNPLOTIKA.

AYNATA HMEIA

EINIOYMQ NA BEATIQXQ
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B.

AGKN 61 AVOGTOYOGHOV VTOEVOTTUS 2.5.
Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOWELS GOV GTOV AVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

B. Aoknon avroemiyvwons ue Ty ocouuetoyny tys evevvaicnong

Ye autn TN OpacTNPOTNTO, Yoo KAOE oelpd, YPAWYTE To OVOUATO GNUOVTIKOV

avBponwv otn (o1 coc:

A.
B.
I.
A.

2t ovvéyeln, okepteite TL yvopilete yio avtd to dtopo. Avoaeépete VO
YOPOKTNPIOTIKA, YOUTL M| XOPOKTNPLOTIKA oL oyetilovior pe to drtopo oto

KkaBopiopéva TAaioto.
[Ma mapdoetypo:
IMaopyog: 1) Tpéxer papabmviovg 2) Aéetl emrvynuéva acteio.

Edv dvckolevtrkate va ava@épete KATL Yo Toug avOpdmovs otn (o1 6o, iomg
xpEWLETAL VO ODCETE TEPIGGATEPT] TPOGOYY| GTOVS YUP® Gag. To va pudbete kit

HOVOOIKO 1| TPOoOTMIKO Yo To dropa ot (o1 cag umopel va cag Pondnoetl va

St pnoete BETIKEG Kol GLVEPYATIKEG OYECELS.
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3. Kwnronoinon: Oewpieg mapakivnone kot tkovomoinon amd
NV €pyacia

Ewayoyn

H xwnromoinon tov gpyalopévov amotelel £vav amd Toug o  BepeAdOelg
TOPAYOVTEG YO TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO, TN OECUELON KOl TNV €unuepio. 6To
gpyactako meptPdalov. Xto mAaiclo ¢ Anpdciag Aloiknong, 6OTov Ot OpYOVMOGCLOKEG
HETAPOLEC, Ol YPOPEIOKPATIKEG OLOOIKACIEG KOl Ol KOWMOVIKEG OMOITHOES &ivot
ALENUEVES, M EVIOYLOT TG ECOTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG TOPAKIVIONG OTOKTH 1310TEPN
onpacia. Ot Bewpileg moapaxivnong mpoceépovv  €va Bewpntikd  vrofabpo
KATavoOnong TV ovoykav, Tov oSidv Kol TOV TPOGOOKIDV 1oL ®Hovv Tovg

avBpamovg oe dpdon (Deci & Ryan, 2000).

H evémra avt emyepet va avadlvoel Ty €vvola g Tapakivnong, LEGa amd
N HEAETN KAOOIKAOV KOt GUYYPOVOV Be@pldv, Kot va avadei&el T cOVOEST TG LE TNV
EPYOOIOKY] KOVOTOINGT, TNV WYUYXOAOYIKN] OEGUELON Kol TNV  TPOANYN NG
enayyeALaTikng e£ovfévaonc. Méca amd TV TapovGiocn TPAKTIKAOV EQUPLOYDOV KOt
OTPOTNYIK®V, 0TOY0G €ivar va evioyvbel 1 kovotnTa TOV GTEAEXDV TOL ONUOGLOV
TOUER VO SNUOVPYOVV GLVONKEG TTOL KAAAMEPYOLV TNV £CMTEPIKY] EUTAOKN KOl TN

OeTIKT £pYOGLOKT] KOVATOVPA.

H evommra Asrtovpyel ¢ yépupa avapeca ot Oswpio kor v mpaén,
TPOGPEPOVTOAS  EPYOAElD, TPOPANUATIGHOVS KOl  EQPAPUOYEG TOL  UITOPOVV VoL
vioBetnBodv oe mowila mepdiiovta ™S Anudociag Awoiknong, oaveSapTiTog

1EPUPYKOD EMUTEDOV.

YKOTOg

O okomdg 1TMGg mapovog EVOTNTOG Elvol VO TPOGEEPEL  GTOVE/OTIS
EMUOPOOVOIEVOVS/eC o €1G PaBog Katavomon tov Bewplidv mopakiviong kKol g
ONUOGIOG TOVG OTNV KOOMUEPIVY €PYOCIOKY TPOKTIKY, UE EUEOCT GTOV ONUOGLO
topéa. Méoa and v avilvon Tov Topaydviov mov ennpedlovv Tn dECUEVOT Kot
NV 1Kavomoinomn TV epyalouévav, aVaOEIKVIETOL 0 POAOG TNG KIVNTOTOINONG MG

HOYAOG amOO00™G, Evnuepiag Kot opyavootokng otabepodtntag. H evotnra amockomel
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EMIONG OTNV EVIGYLOT NG IKOVOTNTAG TOV GUUUETEYOVIMV/0VGMV va, oYXed1AlovV Kot

va. €QopUOlOVV TPOKTIKEG TOPAKIVIIONG 7OV  OVTOTOKPIVOVTOL OTIC WLYOAOYIKEG

avlykeg TOV VTOAMA®V Kol GLUPBAAAOLY OV TPOANYN TNG EMOYYEAUOTIKNG

eEovbBévaong.

Ot empopemvopevorsg Ba eivan og BEon vai:

[Teprypdapovv Tic Pacikéc apyég kot £vvoleg Twv Bempldv moapaxivnong, Kabng
KOL TNV EQPOPLOYT TOVG GTO EPYUCIOKO TEPPAAAOV.

Avayvopiloov kot vo aEloAoyodv eVOALOKTIKO HEGO TOpOKivnong Yo v
gvioyvon g TapayOyIKOTNTAS KOl TNG Ikavomoinong twv epyalopévoy.
Avodvovv ) oxéon petabh €pyOclOKNG OEGLELONG KOl KIVNTP®V, KOl VO
TPOTEIVOVV GTPAUTIYIKES TOL EVIGYVOVV TNV QPOGIOGT TOV EPYULOUEVOV.
A&loloyovv Ttovg mapdyovieg mov ennpedlovv TV 1Kavomoinon omd v
epyaoia, evromilovtag evieitelg emayyelpatikng eEovbévaong (burnout).
Yyxedalovv kol va €Qappolovy TPOKTIKEG TOL TPOBYOLV TNV EPYOCLUKN
eunuepio Kot amotpémovv To burnout, evicydovtog TN OeTIK) €pyacloK)

KOVLATOVPO.

@ I[pocdoxk®dpeva amoTeELEoROTA
Metd v mapakoAovdnon g evotrag ot empopemvopsvoreg Ba givar og

Béom va:

[Teprypdpovv T1¢ Pooikég €vvoleg kol TS OBswpntikég mpooeyyioelg g
TAPOKIVIONG GTOV YDpo epyaciog, He EUEOCT oTo POVTéAd tov Maslow,
Herzberg, McClelland kot Deci & Ryan.

AvoAbouv Vv epapuoyr Tov Beopldv moapaxivnong oto meplPdAiov g
Anpooiog Aoiknong kot vor a&toloyobv ) cvuPoAn tovg ot Pertioon g
amOd00NG KOl TG SEGUEVONG TOV VIOAAAWV.

EvtoriCovv tovg mapdyovieg mov ennpedlovy TV EpYONCLOKT] KAVOTOINGCT Kot
va €€nyodv TN oyx€on TOvG UE TNV OPYOVEOGCLIOKN KOLATOUPO KOl TNV
YUYOAOYIKN OGPAAELDL.

Awxkpivoov to mpogdomomTikd onudoe emayyelpotikng  e&ovbévmong

(burnout) kot va a&l0A0YOVV GTPATYIKEG TPOANYNG KOt ToPEUPOOTG.
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0

= FyedtdlovV TPOKTIKES TOPAKIVIONG TOV OVTOTOKPIVOVTOL OTIS OVAYKES TMOV
epyalopévov Kol evioyvovv TN 0etikn  gpyaciakn  KovAtovpa, TNV

avOEKTIKOTNTO Kot TV gunpepio 6To dNUOGLO TEPPAAAOV.

"Evvoleg kKAe1014: Kiviptomoinon, 0sopieg mapakivons, E6MTEPIKA Kol EEOTEPIKE

KiviTpo, wKovomoinon omd TNV gpyocio, gpyaciokn Ofopevon, OeTiki

0PYUVOGLUKI] KOVATOVPU, EMAYYEAPNOTIKN E0V0Evmon.
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H mopaxivnon tov epyalopévov anotelel Evav and toug OepeMmdelg dEoveg
MG  OPYOVAOGCLOKNAG GULUTEPLPOPAS Kot  Pacikd mapdyovto  evioyvong g
OmOO0TIKATNTOC, TG OECUELONG KOl TG EPYOACLOKNG TKOVOTOINONG. £TO TAOIGIO TNG
Anpooiog Atoiknong, 6Tov 01 OIKOVOUIKEG aVTOUOPES Vol GLYVA TEPLOPIGUEVES Ko
01 GLVONKES YPAPEIOKPATIKES, 1] KATAVONOT TV Oempldv mopakivnong avadetkvisTot

KaBop1loTIKT Yo TNV EVIOYLOT TG EUTAOKTG KOL TOV ETOYYEAUATIGLOD TOV GTEAEYDV.

O1 xhaowég Bewpleg mapakivnong, Onwe N epdpynon avaykdv tov Maslow,
TPOcOEPOLY €va onueio ekkivnong ya v avdivon tov kvintpev (Maslow, 1943). O
Maslow mpoteivel mévie emineda avoyKOV — QUGLOAOYIKES, OGOAAELNS, KOWMVIKNG
amod0YNG, OLTOEKTIUNONG KOl OVTOTPAYUATOONG — TO ONOl0 EVEPYOTOLOVVTOL
oTOOOKA. ZTO ONUOGL0 TOUEN, Ol OVAYKES acPAAelng (TT.y. otabepn amacydANo™) Kot

KOW®VIKNG 0modoyNg (.. avayvadplomn arnd cuvadéApovg) ival 1dtaitepa EVTOVEC.

Inuavtiky cvpPorn mpooeéper Ko n Oswpio Tov Avo IMapaydvieov tov
Herzberg, n omoia dtokpivel Toug mapdyovieg mapakivniong (avayvopion, emitevén,
TPOCOTIKY OVATTLEN) amd Tovg mopdyovteg vylewvng (opolfr], mToOMTIKY| NG
vampeciag, oxéoelg pe mpoiotapévovg) (Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959).
2OpQova [e auTAY, 1 OTAN oTovcio. SLGUPECKELNG OEV GUVETAYETOL 1KOVOTOINGT),
yeyovog mov vroypoppilel v avaykn va evioyvBovv Oetikol mapdyovreg Onwg M

aVayVOPIGT TNG TPOSPOPAS TV EPYAOUEVOV.

H Oswpio g Avtokabopildpuevng Mapaxivnong (Self-Determination Theory
— SDT) tov Deci kot Ryan (1985) eotdler ot onuocic TG €0OTEPIKNG
napakivione, n onoia Paciletal otnv avtovopia, TNV KOVOTNTO KO T1 GYETIKOTNTO.
EWwd omm Anuocwo Awoiknom, m ovvatdomrta TtV VROAAMA®V Vo Aopfavovv
TPOTOPOLALESG KOl v tsBEvovTaL OTL TO £PY0 TOVG £XEL KOWVOVIKO OVTIKTLTTO, EVIGYVEL

OVLGLOGTIKA TNV EGOTEPIKT TOPAKIVIOT).

[MapdAinia, n Oetwpio ™c Avapevopevng Amdooong tov Vroom (1964)
avadEKVOEL TN onuocio ™G avtiinyng Tov oTdpov Y T oxéon  uetadd
npoonddelog, amddoong kot avtapopns. Eqv ot dnpdcior vrdiiniot Bewpodv 6Tt ot
Tpoomabelec toug dev  avayvopilovior 1 dev  cLVOLOVTOL HE  GLYKEKPLUEVQ
OTOTEAECUOTO, LELMVETAL 1] OEGLEVCT] TOVG TPOC TNV EPYACIAL.
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‘Eva amhd mopddetypo epoployns TV Topamive Bempldv ivol n onuovpyio
EVKAIPLOV Yol ETAYYEAUOTIKY €EEMEN evtdg TV dnudcimy vinpecidv. H Béomion
ECMTEPIKOV TPOYPOUUATOV mentoring kot 1 ovabeon polwv pe avénuévn gubovn
(xopig amapaitro avénon pwcebov) evioyvel TV aicOnon GLTOTPAYUATOONG Kot
amodoync. TapdAiinia, n dNUOGLO OVOYVAOPLIOT TNG TPOSTADELNG, OTMG £val L VL
EMOIVOL MmO TOV/TNV TPOICTAUEVO 1| 1 TOPOLGINGTN EVOG EMITUYNUEVOL £PYOV OE

VINPEGLOKT GLVAVTINGT), AEITOVPYEL WG IGYVPOS TAPAYOVTOG ECMTEPIKNG EVIGYVOTG.

H oloxinpopévn katavomon kot otpatnyikn aflomoinon twv Oewpidv
TApoKivNong Umopel vo. OONYNOEL GE OLGCLOCTIKEG HETOPOAEG OTN  OLOKNTIKN
KOVATOUpQ, petatomilovtag v EUeacn amd TV Telopyikn GLUUOPE®ON TTPOG TNV
EVEPYN EUTAOKN KOl TN GLVEPYOTIKOTNTA. XTO ONUOCIo TEPPAAAOV, OOV 1 VAIKN
TaPOKivoN €XEL TEPLOPIGUOVG, 1| dNUIOVPYIR GVVONKOV Yo NOKY], cVVAICONUATIKY
KOl EMOYYEAUATIKY] avayvoplon sivor kAl yio g Topoyoyky] Kot Pldotun

Aertovpyio TOV VINPECLOV.

AoKnon aveotoyaopov vroevotntog 3.1
Me Bdon ta mopomdvw, orEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD GTOV OVTIOTOLYO

XOpo ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
Avaotoyoopos Kiviitpov otnv KaOnpepivi Mpoxticn

2kepteite pio. Tpoopaty TEPIOTOON KOTG THY omoia oicbovOnkote vwnin n

xounin wapaxivyon oty gpyadio. cog. lleprypayre:
» [loio1 wapayovres ovvéfaloy ato aovaicOnuo avto;

» [loio. Gewpio mopaxivions (Maslow, Herzberg, Deci & Ryan, Vroom)
UTOPELTE VO, CVGYETIOETE UE TNV EUTEIPLO. TOG,
 Ti Bo umopovoare vo mpoteivete wote va eviayvbel 1 mopoxivion otnv

VTTHPETIO. 0OG;

H doxnon avty aroyeder otny ovemtocn s 1KOVOTHTAS QVOTTOYATUOD KOl OTH

ovvoean TS Bewpiag e T OLOIKNTIKY TGOS TPAYUATIKOTHTO,
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Y10 mlaicto g Anudctog Atoiknong, n mapokivnon v epyalopévov dev
umopei va otnpiletal amokAEloTIKG 68 ¥pNUOTIKG KivTpa, Ady® BesIKAOV, VOUK®OV
Kol ONUOGLOVOUIKMV TTeptopiopumv. H avdykn yio Piooyeg popeéc mapakiviong €xet
00MYNOEL O©TN OlEVPVVCT] TOL  EVVOLOAOYIKOD mAoiciov pe v vwoBEtnom
EVOALOKTIKQOV, U1 XPNUOTIKOV HEBOO®MV OV avTOTOKPIVOVTOL GTIC YUYOKOIWVMVIKEG

avdykeg Tov epyalopévev (Perry, Mesch & Paarlberg, 2006).

Mia and T1g PaciKéc HOPQES EVAALAKTIKG Topakivnong ival 1 avayvapion
ko emfpdfevon, péco Aektikng emdokipociog, avabeong poilmv pe gvbovn,
dnpocievong eMTLYIOV 1 TEAETOVPYIKAOV (O0TT®¢ “YTdAANA0oG Tov M1jva””) (Armstrong
& Taylor, 2020). Xto onuodécto topéa, ovTtd UTOpel Vo LETOPPACTEL GE pio. dNUOGLA

EVYOPLOTNPLOL EMGTOAN 1) TPOPOAT] EVOG EMTEVYLATOG GE ECOTEPIKO OEATIO.

‘Eva devtepo amotedecpatikd péco givar 1 gveméia otov Tpémo gpyaciog,
O™ M EQOPLOYN TOL LPPLOKOD HOVTEAOL 1 I duvaTOTNTA dlayeipiong xpdvoL Ge un
ovo1wdElS Asttovpyies. H avtovopia evioyvel v eumiotochvn, T 0ECUELGN KO TV
EPYOCLOKT 1Kavomoinom, 6mmg vrtoostnpileTon kot o1 Ocwpia Avtokabopiopov (Deci

& Ryan, 2000).

H ovpperoyn otn Myn omo@dcoemv omotelel axdun £va oyvpd HEGO
napakivione. Ot onuociol vtaAiniot Tov acOdvovtal 0Tt 1| Yvoun tovg Aapfdavetal
VoY AVATTUGOOLV HEYOALTEPN aicOnon vonuatog kot gvBovng (Kim, 2002). H
Aertovpyio. opUdO®V £PYOCIOG 1) EMITPONTAOV LE EVEPYT GUUUETOYN TOV TPOCMOTIKOVD

SLUPBAAAEL BTNV EVIOYLON TNG OUAOIKOTNTAG KOl TNG GLV-ONUIOVPYIoGC.

[Swaitepn onuacia &xel ko n vrosTNPIEN TG EMAYYEANATIKNG avATTUENGS,
HEGO OO EMUOPOOTIKA TPOoyplupaTa, coaching kot avédbeon Epymv mov evicydovv
T1g 0e€l0Teg. 210 EAMAMNVIKO dNUOGLO, TOPadEiylaTo amoTeA0VV TO. TPOYPALLLLOTOL
EBvikov Kévipov Anudociog Atoiknong & Avtodwoiknong (EKAAA), ta omoia

amoteAobV YN e£e10IKELONG Kol EVIGYLONG TNG AVTOEKTIUNONC.

TéNoG, N KOVATOVPO. PPOVTIONS KOl SVUTEPIANYNG, dNANOT Eva EPYUCLOKO
nepPAALOV OV OEiyVEL KATOVONGN OTIC TPOCHOTIKES AVAYKEG TV VIOAAMA®V (7.,
Yoveikd BEUATO, YUYOKOWVOVIKT DTOGTNPIEN), OTOSEIKVOETOL KIVIITIPLOG OVVOUY Yol

1 0EGUEVGT KOl TV EUMIGTOCLVT TPOg Tov opyoviopd (Eisenberger et al., 2001).
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H emtoyng epoapuoyn avtdv tov pECOV omaltel opyovmolakn gveAléia,
EVOLVEIONTN mMYECiO KOl CLOTNUOTIKY Tapakolovdnon g emidpoaong tovg. H
onpovpyio VoG «GLAOVL» GLOTHUATOS TOPOUKIVIIONG, TPOGAPUOGUEVOD GTO ONUOCLO
mAaiclo, umopel va evioydoeL TV aicnon oKOmov, TNV LLEPNPAVELL V1o TO EPYO KOl

TN GLALOYIKY| TOVTOTNTO TV VITUAAA®V.

AoKnon avacToyaopnov vroevotnTag 3.2.
Me faon to. mopoamavm, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xopo colntnoewv atny mhatpopuo. LMS Moodle.

Karaypogpn ko Avacyeoracuos Iloporxivioewv

Kozoypayte 3 mpoktikés un ypnuotikng Topokiviong mov epapuolovial oruepo.

oty vrnpeaio. oog. ACloloynote:
1. Iloia Oswpeite omoteleouatikn koi yLati;
2. Toio dev Aettovpyel emapk¢ Kol Tl TPOTEIVETE Yio. T PeATiooan g,

3. Hlowa véo mpoaxtiky Oo umopodoe Vo EPOPUOCTEL  OTOV TOUER OOG,
TPOCOPUOCUEVH OTHY TPAYUATIKOTHTO TOD ONUOGLOD OPYOVIOUOD OOG;
H doxnon Ponba onv avoyvopion vgLotouevay SoVvaToTHTOV TOPOKIVIGNS KAl

atNy aveinyn evepyov poLoD aTOV GYEOIOTUO TOVG.

H évvoln g epyaciokng oéopevong (work engagement) meptypdoel tov
Babud otov omoio évag/pio epyaldpevoc/n eivor yoyxoloykd Kol cuvolcsOUOTIKA
aQoclOUévog/ oty gpyacio tov/tng. XOueove pe tov Schaufeli kot tovg
ocuvepydteg tov (2002), m Oéopevon meprhapPdvel Tpelg Poctkég SLOCTAGELS:
Cotikotnra (vigor), agpocimon (dedication) kou amoppoenon (absorption). H vmapén
E0MTEPIKDOV KO EEMTEPIKAOV KIVIITP®V EVICYVEL LTI TN OEGUEVGT KOl ONOVPYEL Lo

SUVOLIKT GYECT aAANAETIOpaONG.
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Ta ecmtepikd kivnTpo —OT®G 1 AVAYKN Y10 VONUO, TPOCOTIKY ££EMEN Kot
oLUPOA] GTO KOWO KOAO— €youv KaBoploTikd pOAO 6TO OMUOGLO TOMEN, OOV
amovclalel cLYVA 1 OKOVOUIKT avTapolPn. E1dikotepa, 1 KOW®VIKY OTOGTOAN TOL
0pYAVIGHOV Kat 1| NOIKN 1KavoToinon omd TNV TPOsPOpA TPOG TOV TOAITY ATOTELODV
woyVPovE mapakvnTikovg moapdyovie (Perry & Wise, 1990). T'e mopddetrypa,
évag/iua VTAIAANAOG o KOW®VIKN vanpecio mwov Pudvel O6tt cvuPdiiel oy
avakoOEoN €VAAMTOV Opddwv pumopel va avomtvéel vYNAO eminedo dEopevonc,

ave&apmnta amd 1o Hyog Tov PIGHOL.

And v AN mhevpd, ta eémtepikd xivnTpo —Om®G 1M avayvoplon, M
otafepdtnra, M TpoonTikn €EEAMENG Kot M vooTNPEN and T Oloiknon— evicyLOLVV
TNV EUTIGTOGVUVI] GTOV OPYOVIGHO KOl E3pAL®VOLY TNV aicnon acedaielog. Meléteg
JelyvouV OTL 1] GUUTEPIANTTIKY] NYEGIO KOt 1) SIKOMOGHVN OTN OOIKNTIKY LETAYEIpLoN

Aertovpyodv evicyvtikd yio ) déopevon (Bakker et al., 2011).

H oyéon avapeca oe xivntpa Kot déopevon dev eivorl Ypoppky] oAAG KOKAKN:
N OEGUEVOT EVIGYVEL TNV ECMOTEPIKY] TAPUKIVIGN, EVAD 1| OTOTEAEGUOTIKY] TOPOYN
KWNTp®V 0o0Myel oe peyoaAvtepn mpooniwon. o tov omudclo topéa, Omov 1
"tapovcia yopic cvppetoyn” amoterel dtaypoviky TPOKANGT, 1 dECUELOT UTOopEl va

etvat 1o kA&l Yo TV oAAay1| TG OPYOVOGLOKNG KOVATOVPOG.

H evepyn éviaén tov epyalopévov oe €pya mov amaitovv vrevbuvotnra,
KOVOTOpioL 1] OIOTUNUOTIKY] GLUVEPYACiD, AETOVPYEL TAPUAKIVITIKA KOl EVICYVEL TNV
YUYoAOYIKY WtoKTNGia — TV aichnon o1t «avike Kot cupPaiim». Eva mapdadetypo
etvar | avdBeon oe opdda vTaAAA®Y ™G vOHVNGS Yo T Pertioon g eEumnpéTnong
TOMTOV HECH YNOOKNG ovooyedioaons, mov oavEAvel To emimeda  €VEPYELNG,

OMUOVPYIKOTNTOG KO OLOOIKOTNTAG.

Aocknon avaoToyaouov vroevotntag 3.3.
Me paon to. mopamavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.
Xaptns Kiviptpowv kar Aéoucsvong
2yediaare évay wpoownmiko "Xaptn Kivitpwv"” ue oo atiieg:

* FEowrtepixa KivyTpa (T 005 EVEPYOTOIET OTTO UECO. TTPOS TO, ECW)
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» Eéwrtepixa kivytpa. (t1 mepiusvete amo 1o mEPLaliov oog)
Lo kaOe otoyeio, onueiwote:

1. Av vmdpyer onuepa oto pyocLaKo 6ag TAOIOLO

2. Av oy, 11 Ba umopovae vo, arlalel yra vo, avamtoybel

H aoxnon ortoyever atnv evioyvon ts ooVELONTOTNTAS Kol THE EVEPYNTIKNG TTOONG

OTEVOVTL OTNV ETOLYYEAUOTIKY OETUEVTT.

H wavonoinon amd v gpyacia amoterel molvdibdotatn €vvola, 1 omoid
nepllappdvel 1660 oVVAICONUATIKEG OCO KOl YVOOTIKEG EKTIUNGCELS TOV/TNG
epyalopévou/ng oYETIKA e TN OOVLAEWD TOV/ING. ZVVOELETOL QUEGH HE TNV aicOnon
VONHOTOG, TNV TOVTION E TOV OPYOVIGHO, TNV TOWOTNTO TMV GYEGEMV KOl TNV
avtiinym tov PBabuod empporg Tov/tng epyalopévou/ng oTIG EPYOCIOKES GUVONKES
(Locke, 1976). Xt Anuodcia Awoiknom, n epyactokn tkavomoinorn ennpedletal amod
wloitepoug mopdyovteg, OmM®G M Ooun NG lepapyiog, ot dadikacieg ANYMG

OTOPAGEWMV KOt 1] OLOIKNTIKY oTtafepOTnTa 1| akopyiol.

Boowol mapdyoviec mov emdpodv otnv €pyactokn wkovomoinon &ivar ot
OY€0EIG L€ TOLC/TIG GLUVAGEAPOLG, 1M TOWOTNTA NG MNYECING, Ol OVVOTOTNTEG
EMOYYEAULATIKNG OVATTUENG, M 100ppoTio HETAED TPOCHOTIKNG KOl ETOYYEAUOTIKNG
Comg kou M dikoun petayeipion (Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959). H Bewpia
TV dVo mapoyoéviewv tov Herzberg Swokpivel tovg «vyletvovgy mapdyovies (m.y.
apO1PN, TOMTIKEG TOV OPYOVIGHOV) OO TOVG «ITOPUKIVITIKOVUG» (T.)Y. ovVOyvmdpio,

eEEMEN), ot omoiotl 00N yovV og BeTikdTEPN OVTIANYM TNG epyasiog OTav TANPOLVTAL.

H aioOnon ehéyyov kot m ocvppetoyn otn ANyn ono@dcemv cvufdiiovv
eniong ot Pektioon ™G €PYACIOKNG Kavomoinong. Xtnv eAAnvikny Anuocio
Awiknon, ot gpyalopevorveg ovyvd PlidOVoOvV  YPOEEOKPATIKE eumddol  TOL
nweplopiCovv v owtovopio Kot TNV ovtevépyeld. Qotdco, Otav eVIoYVETOL 1

evovuvaicOnon, mn evepyn axpOOCT KOL 1) OVGLUOTIKY] EUTAOKN T®V OCTEAEYDV,
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SlpopPm®VETOL €vo TTEPBAALOV UEYOAVTEPNG EUMIGTOGUVNG KOl OVOYVMOPIONG, TO

omoio opa Oetikd otV kavomoinomn (Deci & Ryan, 2000).

Emumiéov, n duwyeipion tov cuvoicOnudtmv oto epyactokd neptBaAlov —Ommc
N OTOYONTELON, M KOM®ON N N LREPEOPTWON— cvvdéetan otevd pe ™ XN. Ot
epyalOUEVOUeC TOV EMBEIKVOOLV JEEIOTNTEG OVTOPPLOLIONG Kot evovvaictnong eivoan
oe 0éon vo amogoptilovv TIC EVIAGES KOL VO EVIOYDOLV TNV WYUYIKY TOVG
avlextikotta, emnpedlovtag BeTikd TV avTiAnyn yio T0 €pYaclokd TOVG TAAIGLO
(Mayer et al., 2008).

Aocknon avaoTtoyaopov vroevotntog 3.4,
Me faon to. mopoamavm, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewy atny Thatpopuo. LMS Moodle.
Hopayovreg ikavoroinons ano tny epyocia

Kozoypoyte tpeic mopayovieg mwov emnpealovv T OIKN 0OC EPYATIOKN
ikavoroinoy. o kabe évay, Tpoaolopiote TwS ayeTi(eTol ue ™y KaOnuepivoTnTa
oag oty Anuooio. Aoiknon. Ilpoteivete pia evépyelo mov umopeite vo vAomooete
HEdo. oTOV EMOUEVO uNVo. @OTE Vo, evioyvoete Oetikd évav amd avtodg Tovg

TOPCYOVTES.

To enayyelpoticd burnout amotelel Lot GTASIOKT CLVOLGOMULOATIKY KO WYOYIKY
@Bopd mov oyetiletal pe ypovIo epyaclakd oTpeg Kot yopaktpiletar and e£AviAnon,
OTOTPOGMOTOTOINCT Kol HEIWUEVT] emOyyeEALTIKY omotelespotikotnta (Maslach &
Jackson, 1981). £10 mhaicto g Anpdciag Atoiknong, 1 TEPLOPICUEVT avayvVAPLoT, M
EMOVOANTTIKOTNTO TOV KOOMKOVTOV Kot 1| EAAYIGTY EMPPOT GE ATOPACELS EVIEIVOLV
11§ mBavotnTEg eUPAviong burnout. H avayvopion tov npdtov onueiov tov gival
ONUOVTIKT] Yl TNV TPOANYN GOPApITEP®V GLVETEIDV, OTMOC N OITOYDPTOT OO TNV

gpyacia | n emdeivoon g Yuykng vyeiag.

Ot Pacwoi deikteg burnout mepiapfdavovv ypdvio kéTwon, KukAoBLLKY

ououmepLpopd, omdbel Kot omdovpon amd cLVOEAPIKES oyéoels. Ewdwd og
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nepifairovia O6mov emikpotel EAAEwyn evovvaicOnong amd mpoicTauévoue 1
oLVAOEAPOVE, TO ATOUO eVOEETOL va. Puboel acHnuata amopudveoong 1 arasimong
(Schaufeli & Taris, 2005). H anovcio unyoviocudv vrootpiéng, 0nmg to coaching, to
mentoring, 1 ovoTpo@ododTnon, N emPpdapevon Kot ot evkoupieg Yoo eE€EMEN,

EMOEWVAOVEL TO POLVOLEVO.

H wpéAnyn tov burnout cuvdéetan dueca pe tnv vioyvon g aLTOYVOGIG
KOL T1 CLOTNUOTIKN @PovTida Tng cuvausOnuotikng sunuepiog. Epyodeia onwg to
povtélo g ovvasOnuartiking vonuoovvng, m aélomoinom TeRVIK®OV dloyeiplong
byxoug (m.y. evovvewnromro (mindfulness), teyvikég avoamvong (breathing
techniques)), KOOGS Kol 1 GLOTNUOTIKY OVOYVOPIST EMITEVYUATOV AELTOVPYOLV
npootatevtikd (Leiter & Maslach, 2005). E&icov onpoavtikny eivar 1 KovAtobpa
OPYAVAOGCIOKNG @povTidac, otnv omoia mpodystal n eveléia, 1 evovvaicOnon kot n

ELMKPIVIG EMKOVOVICL.

[Mopdaderypa epappoyng amoteel m evoopdtowon epdopodioiny «KOKA®V
OVOGTOYOGHOD» OTIC ONUOCIEG VANPECiES, KATd TOVG Omoiovg ot epyalOUEVOUEG
ocv(ntovv T ocvvaucOnuatikég mpokAnocelg g efdouddoac. H ovommpatikn
EVOOUATOON NG oLVUCOMUOTIKNG LYelg otV emayyeALOTIK) KO uepvVOTNTA

GULVIGTH OVGLOGTIKT EMEVOVOT| 61T PLOGILOTNTA TOV OPYOVIGUAOV TOL ANpociov.

AoKnon aveoToyaopov vroevotntog 3.5.
Me paon to. mopomava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

X0po ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
Aviyvevon kot TIpoinyn Tov exayysipatikot burnout

2KeQTEiTE W10 TEPIOOO OTNYV ETMOYYEAUATIKY] OOG TOPELO. KOTG THYV OTOLOL
oicBovOnkoze éviovy eCaviinon 1 amoyontevoy. AvoLoyloTeite moOL01 TOPAYOVTES
ovvéfalov ae avto kai TL evépyeies Ga umopovoay va giyav avolnebei (atopika B

ovALOYIKG) Yiow THY TPOANYH TOD.

Kotoypayte tpeis mpaKTikéS mov UTOPEITE VO, EPOPUOTETE TIG EXOUEVES ELOOUCOES

VIO, VO, DTOGTHPIEETE TV WOYIKN 00G AVOEKTIKOTHTO.
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H évvoln g epyaciokng eunuepiog vmepPaivel v amovsion dyyovg N
dvopopiog Kot €oTdlel oV TOpovsia BETIKOV CLVONKAOV 7OV EVOLVOUDVOLV
ToVC/T1G epYalOUEVOVG/EC Kol KAAMEPYOUV Eva TEPIPAAAOV EUTIGTOCVVNG, GERUGLLOV
Kol avantuEng. opepova pe 1o poviého PERMA tov Seligman (2011), n evnuepia
ompileton o mévie Pacikovg moiaveg. To povtédo avtd amotedel €vav amd TOVG
Bacwotepovg Bewpnticovg acoveg e Oetikng Yvoyohroyiog xor mpooepipel Eva

OAMOTIKO TAAIG10 Yo TNV avOp@OTIVY gunpepia.
O1 5 ITvAwveg g Evnuepiag etvat:
1. Positive Emotions (Qetikd cvvorcOnpoata)

O mpwtog TuAmvag oyetiletat pe tn duvatdTTa ToL ATOHOL Vo PLdVEL cuVIGO LT
Om®g M Yopd, M ELYVOUOGVVN, 1 o161000&i0 Ko 1 wKovomoinom. Agv apkel va
amoeevYEL TO Ayxog N ™ OAlyn — n keAMépysen Oetikdv cvvosOnudTeov sivot

OTNUOVTIKNY Y10 TNV YUYIKN avOeKTIKOTNTO Kot TNV KaBnuepvn sunuepia.
2. Engagement (Epmioxn)

H évvowa avt) meprypdoest | Babia amoppoenemn ce o dpactnplotnTa, dSniadn v
katdotoon «pone» (flow), 6mov 1o dtopo sivor TANP®G GLYKEVIPOUEVO Kol XEVEL TNV
aiocOnon tov ypovov. H eumrokr] cvvdéeton pe v a&lomoinomn Tov TPosOTIKOV

SVVATOTHTOV KOl OEELOTATOV.
3. Relationships (Xyéoeic)

Ot Oetikéc SOMPOCOMIKEG OYECELS (OIKOYEVEINKES, OIAIKES,  EMOYYEALOTIKES)
anoteAobv Pactkd cvotatikd g gunuepioc. H kowmvikn odvdoeon kou 1 aicOnon
TOV «OVNKELY» EVIGYVOVLV TNV YUYIKN LYEID Kol TPOSPEPOVY GTNPIEN GE TTEPLOOOVS
Kpiong.

4. Meaning (Nompa)

H o0vdeon pe katt peyadvtepo amd tov €00To pag — Onwg ot a&ieg, N TPosPOpE GTOVG
GAAOVC, M GUUUETOYN OE GLAAOYIKOVG GKOTOVG N 1 BpnoKevTikny ot — TPOoGsdidel
vonua otn (oM. To vomua evioydel t dHvaun tov atépov va vrepPaivel duokoAieg

KOLL VO TOPOAUEVEL TPOGOVOTOMGUEVO GE LAKPOTPOOEGLOVS GTOHYOVG.
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5. Accomplishment (Enitevypa)

H emdioén kot enitevén otdéymv, n T1pod0d0C KOl 1) TPOCOTIKT EMLTLYIN TPOGPEPOLY
aicOnom wavomoinong, avtoektiunong kot kivintpov. H gunuepia dev meplopileton

070 "vo VidOm koA, oAAG TEpAaPAVEL KOt TO VO TO KOTOPEPVED".

To povtého PERMA odcgiyver 611 1 eunuepio 0ev eivor o povooldototn
KaTaotaon, OoAAG  owodoupeitor péGH  amd  WEVTE  OWOKPITOLG  OAAL
aAlnAocvvdedpevoug moadves. H evioyvon kabevog and ovtodg — my., péoa amod
EKTTAIOEVOT), TPOCHOTIKY OVATTUEN 1 EMOYYEAUATIKY] LTOGTHPIEN — GVUPAALEL OTN
onpovpyia pog {ong pe mANPOTNT, SUVOUN KOl HLOKPOXPOVIK WuyIkn vyeia. Xtov
XOPo NG Anuociog Atoiknong, Omov ot TOpot pumopetl va elval TEPLOPIGUEVOL KoL Ol

pvOpoi dvoKaUTTOL, 1) ETEVOLOT GE O TOVG TOVG TOUEIS efvan {oTiKNg onpaciog.

H dnpovpyia Betikng epyaciokng KovAtovpog tpoimobétel nyecia pe opapo
kot aiec. Hyeolo mov evioyber 1 ovppetoyn, v avayvoplon Kot N
cuvasOnuotiky vroompiEn. H ocvomnpatiky] evooUdT®Mon TPOKTIKOV OT®MG Ot
TEAETOVPYIEC OVAYVAOPIONG, M TOKTIKY OUEIOPOUN ovaTpo@oddTNon Kot 1 evioyvon
G WYUYOAOYIKNG OGQAAEC UTOPEl VO UETOUOPPOGEL TNV KOOMUEPIVOTNTO TWV

epyalopévov/ov (Edmondson, 2019).

"Eva mpaxtucd mopaderypo amoterel n 0éomion efdopadiainv 10 entwv check-
in cuvavinoewv Yopig atlévra, 6mov o1 VTAAANAOL UTOPOVV VO HOPAGTOVY BETIKEG
eunepieg, mpokAnoelc M pkpés emrvyies. Téroleg mapepPdoelg pewdvVoOLY TNV

AmoEEVMOT), EVICYDOLV TNV EVOLVAIGONGN Kot TPOdyouV TNV OUAOIKT GUVOYT.

H eunuepia evioyoetan emiong oamd moltwkég mov  otmpilovv v
emayyeAatikn €EEMEN, TN Swoyelplon cLYKPOUGE®V UE ETOIKOOOUNTIKO TPOTO, TN
duvaTOTTO EKQPOCTC KOVOTOUMV 10V KOL TN COQPNVEWL GTOV POAO KOl TIC
npocdokiec. Otav ot dnudciol opyovicpol eotidlovy 6t dPAvELD, otV oicOnon
JKOLOGVLYNG KOl GTO VO dIvouv VI 6ToVS/oTIC £pYalOIEVOVS/EC, TOTE OIKOOOEITOL

L0 KOLATOUPO TOL TPOGEAKVEL, OLATNPEL KOl EUTVEEL AvOpDTOLG e KivnTpo.
INuovtikd porlo moilel Kor M ovoyvopion TG Hovodkotntag  KdéOe

epyalopévouns. H efatopikevpévn mpocéyyion, oOmov AauPdvovior vmoéym ot

TPOCOTIKES avdykes, ot adiec kKot ot cuvOnkeg Long, ovVIoTd 1GYXVPO Tapdyovia

evouvapwong. H eunuepio dev elvor molvtélelas eivar OepéAlo opyavwolokng
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OMOTEAECUOTIKOTNTAG KOl KOWMVIKNIG GLVOYNG, Wloitepa o6& TOUEIS pE LYMAN

KOWMVIKT €000VN, 6mmg 1 Anuocia Aloiknon.

AoKnon avacToyacpnov vroevoTnTag 3.6.

Me paon to. maparavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS OATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.
Xrilovrag tov ko cag Xawpo Evnyuepiog
Avoldoyioreite:

1. Tloiweg eivar o1 tpeis Pooixés olieg mov Oélete vo. ekppaloviar arov ywpo

EPYOTLOS TOG,

2. Toio aroryeio TG oNUEPIVIG EPYACLAKNG KOVATODPAS EVIGYDOVY 1] EUTOOI OV

avtéc Tic alieg;

3. T1 urmopeite va. kavete v gpyouevn gfooudada yia vo, mpowbnoete pio omo

QUTEC;

H xalliépyeio eonquepiog Cexive, amd uikpég evovveiontes emloyés. Koroypoyte
EVOL TPOOWTIKO TAGVO UE OTAEG eVEpYyeles (T.y. &va Oetiko ayoiio v nuépo,
Tpoapopa. fonbelas o avvaodeipo, mpoctoyoocio puias covibeiog (teletovpyikon)

OVaYVAOPIONS GTHY OUCO0. GOG).
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4.  Kowovikn erniyvoon: evovvaicOnomn kot 0106HVOEsT] NG
LE TNV YUYIKN avOEKTIKOTNTA, TTPOG TNV OVTOYVOGiN

Ewayoym

Ov 1éooepic OepeMddelg moAdveg TG  ovvousOnUATIKAG  vVOnuocHVNG
otnpilovtol 6TNV GVTETIYVMOGT, TNV GUTOOLUYEIPLOT, TV KOIVOVIKI] EXIYVOGT Kol
™ owyeipion oyxéoewv. H avrtemiyvoon agopd v kavotnto ovtiAnyng kot
dwxelptong tov SkdV HaG cLVUICONUATOV KAT® Omd OmOlEcONTOTE GLVONKES, M
avtodwayeipion oamoPAémel otV KOVOTNTO  EMyvOONG KOl OAAOYNG NG
CLVOLCONUOTIKNG HOG KATAGTAONG OVEEAPTNTA OO TOVG EEMTEPIKOVS TAPAYOVTES, N
KOLVOVIKI] ENTYVOGT EUTEPLEYEL TNV TKOVOTNTO VO OVTIAOUPOVOLOGTE KO VO EILOCTE
oe Béom va dlayeplotodle TO TPOUYUATIKE cuvolsOnpato Tov GAAOV TapOAO TOL
pmopet va. unv €xovpe Ppebel moté oe mapdHoe KATACTACT Kot TEAOC, 1) draygipion
OYECEMV 0POPA GTN SVVATOTNTO OVOYVOPIOTS KoL KOTAVONGNG TOV GUVAICONUATOV
TV avOpOTov mov £pyovtol ce emaen poll HoG, LE GKOTO TNV OKOOOUNCT| €VOG
wyvpol deopod. H avayvopion g wbwtepdtrog tov empépoug onpeiov Kot n
duvatdHTTO AVTONTOOOYNG Kol aVTOPPLOUIONG TOV cLVUGONUATOY, dVVATOL VO
ovpPdiel ot OWOPOUN TNG OVTOYVOGIOG Kol OTNV  eVIoYuon TG  WYLYIKNG

avOeKTIKOTNTAG.

H wavémra yepiopod, oniadr g pubuiong, tov cuvacstnudtov kdmotov
dAlov atdépov elvar o mopnvag g TEYVNS TV avBporivov oxéoewv. o kabe
appovikn oyxéon ot Con pog n pilo g epovtidag myalel amd ™ cuvalcHNUTIKN
oLUTVOLO, KO OO TNV KavOTNTO Yo evouvaicOnor. Avti n ikavotta — 1 vyEpeL
vo avTiAapfovopacte To cuvousOfuata Tov GAA®V — Bondd anoteAeCUATIKA OE [
guputon oeaipa dpactnprotiTtOV ™S (NG, omd TIG TOANCES Kol TN Ol0iknon
YEVIKOTEPQ, MG TIG KOWMOVIKES (KOWMOVIKT KOl TOALTIKY OpAoT]) Kol TIC OIKOYEVEINKES
(oxéoeig yovémv, ouldyov, 1ékvov). H katavomon tov cuvoaisOnudtov oto eninedo
avtd fonbovv Tov epyaloOpevo Kot T0 GTEAEYOG VO TETVYEL TOVS GTOYOLS TOV UEGA OTd

TNV ETTLYI0 TOV GTOYWV TNG ETLYEIPNONG 1] TOL OPYOVIGLOD.
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H televtaio dekaetio yopaxtnpiomke ond v Ekpnén NG EMGTNUOVIKNG
épeuvag yOpw amd 10 cuvaicOnua. Avti 1 YopPTOYPAPENoTN GLVIGTA Ui TPOKANGN Kot
nepkAeietl o okOUN To TPOKANTIKY epdTon: «Tt1 umopovpe va oAhdEovpe ®oTE va
BonBnoovpe Tovg epyalodpevovg o pio entyeipnon N Evay opyaviopud, oHTOE OCTE Vo
TETVYOLV TO TOAAG oTn {®N TOVE;» LTOYOG TNG EKTOUOELONG Elvan Vo KoTadeiEel OTL 1
emrtoyla. ot (oM eivor ovvopoacuévny HE avtd TOL  ONUEPO  OVOpAleTot
oLVOGOMUOTIKY VONHOCUVN, SNA. TNV IKOVOTNTO TOV avOpOTOL Yio avToéAeyyo, (Ao
KO EXUOVY, avarTuEn Se&l0TNTOV KOt TNV KOVOTNTA VO 0VOKOADTTEL KiviTpoL Yo TOV

£0VTO TOV.

YKOTOg

YKomoOg NG evotntag eivor vo Pondnoet tovg  emMPOPPOVUEVOVS Vo
OTOKTAGOVY TNV 1KOVOTNTA YEPIGUOV TOV OIKMOV TOLG GLVOICONUAT®OV oAAG Kot
KAmolov GAAOL ATOUOL, OV £ival 0 TVPNVOG TNG TEXVNS TOV AvOpOTIVOV GYEcE®V.
Mo xdBe oppovikr oxéon ot Con pag n pila g @povtidag mnydalet amd
cuvalcOnuotiky oOumvola, Kot amd v Kavotnto Yy evovvaicOnon. Avti n
wKavOTNTO — M EVYEPELD VO avTIAapuPavopacte to cuvoustnuata Tov dAlov — fondd
OTOTEAEGUOTIKG GE oL €VPVTOTN oPaipa dpactnpotiTeOV g (one. H katavonon
TV cvvaicOnudtov ota enineda avtd PBonbodv tov epyaldlevo va TETVYEL TOVG
oTOYOVG TOV pEoO amd TNV EmTvuyio TV oTOY®V ToL opyavicuov. H ocvoyétion
TOPAYOVI®OV EMOpOCNS OTN ovuvalcOnuoatiky erntyvoon, m eowkelowon pe v
evouvaicOnomn oTov £pyacilakd ydPO Kol TNV TPOSOTIKY (mN, 1 avATTLEY IKAVOTHTOV
evouvoloOnTikng dwyelpiong  (epmotoovvn, elkpiveln, katovonon, opotPoio

amodoyn, cefacpog opiwv), o avaivbovv.

O empopemvopevoreg Ba gival e BEomn va:
= Avayvopilovvy 10 €0pog T®V GLVOICONUAT®OV TOLG Kol Vo TEPVOVV  OTNV
VTONTOd0YN Kot TNV avtoppvouion.
= EmAéyovv v v10BEtnom evepyntikov poOAoL, HETOED TOV TEYVIKOV EKQOPOOTG
evovvaicOnongc.
= [Ipocapudlovv tn duvapkn Toug HEG® NG AAANAETIOPAOTG TG OLTOEIKOVOS TOVG,

o€POLEVOL TIC IOIOUTEPOTNTEG TV ONUAVIIKDOV GAL®V.
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= Epopuolovv  TeQVIKEG avaKOUPIONG KOl  OVTICTAOUIOTIKEG OTPATNYIKEG OTN
dwyeipion kpioewv oTOV €PYOCIOKO YDPO, YO, TNV EVIOYLOT TNG AVOEKTIKOTNTAG

KoL TNG LYOUS AAANAETIOPAOTG.

@ I[pocdoxk®dpeva amoTELECRATA
Metd v mapakorobOnon g evotntog ol EmUopPmvorevores Ba eitvar oe

0éon vaou:

= AvamtuGoouy TNV £vvola NG KOWVMVIKNG ETLYVMONG

= Aod100VV TIG SIUCTACELS EQAPLOYNG TNG EvouvaicOnong (epmotocive, lMkpivera,
apoBaio amodoyn, Katovonon).

= Na €gouv gvepyntikd poAo otV €MiALOT TV TPOPANUATOV KOl TNV OVATTLEN
YOYIKNG OVOEKTIKOTNTOG

=" Na epappolovv Teyvikés mpocapproyns oeSlottov evovvaicnong (ocvyypaoen/
evBappuvon/ avoAoKANPOTN PPACT)/ OVTICTUOGTIKES GTPUTYIKEG).

= No ek@pdlovtar evovvasntikd péco @IATpov  Olayelplong TPOSHOTIKAOV
EMAOYDV.

* No cUUPBEALOVY GTO LETOCYNUOATICUO TNG WUYIKNG VYEING GE OTOUIKO KOl KOWVMVIKO
EMiMEd0, HEGM TNG OVTOENTYVAOONG KO TOV LOPAGHLOTOC.

= Na koAAepyodv v evovvaicOnomn kot 1 cvvosOnuatiky vonpocsvvny og pio

dladKacion GuvEXOVS avalnTnong Kot TPOGAPUOYTS.

L‘%ﬁ Evvoieg kKAe1d1d: Kowvmvikn eniyvoon, evovvaicdnon kol yoyiki avlektikotnra,

oVTOYVOGI
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Epotuata yio mpofAnpoticpd

To  axdéAovBa epotiuate  pmopodv  vo,  aflomoinfovv Yyl GTOMIKNY

OVOOTOYOOTIKY EpyocioL

1.

10.

[log avrilopPavecte ta o@éAn g evouvvaicOnong ot onpdcla
dtoiknon;

[Idg n evovvaicOnon emnpedlet TIC XAy YEAUATIKES GOG ATOPAGELS;
[log Ba mpooeyyilate T0 poOAO TG evoLVAIGONGNG GTNV OLGLOCTIKY|
dwyeipiomn tov poOAOL Gag 610 dNUOGLO TOUEX;

2 ovvooOnuatiky ovioiiaynq mov dwdpapatiletor oty epyacio
G0G, TMOG AVTIOPATE GE TOMTEG KOl GUVASEAPOLC;

[Tow eivar oo kprrfpla. vioBémong g evovvaicbnong, @ote va
TOPUUEVEL KOVELG AEITOVPYIKOC/ GTO PpOLO TOV/TNG;

Y10 mopelBov epunvevav v evouvvaicOnon og cvumdbele 1
ocopunovi;, [log emnpéale ™V  kaOnuepvéttd cog Kol TG
avtpeTonilote YOV EUTOIN;

[og pmopeite va ekppalete vrootpién viobetdvTag evouvaictnon,
YOPIG Vo TOPEKKAVETE aTd TOV ETAYYEALOTIKO GO POLO;

[Mog avtihauPdveote ™ oyéon avaueco oty gvovvaictnon, v

GLUVUIGONUATIKT VOTLOGHVT KoL TNV YOYIKN avOekTIkOT T,

"Exete k¥Anbel va vioBetnoete v evouvaicOnon oty e&umnpétnon

GUVOETOV 1] OTALTNTIK®OV TOMTOV;

‘Exete Punoer  emayyeipoatiky] egovbévoon Adywm  vmepPolikng

ocuvaoOnuatikng ovupetoyng; llog mpotibeote vo Soyepioteite

ovVAAOYEC KATAGTAGELS GTO UEANOV;
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4.1 EvovuvaicOnon kov ovvoicOnpotik]  vonpocuvvi):  6uVTOVIGHOG
KOLVOVIKOV KOl GUVOLSONUoTIKOV OeloTTOV ®¢ KAEWOW Yo TO
RETACYNUOTIGHO TNS YOYIKNGS VYELNS TOV £pYalopEVOV 6TO ONUOGL0 TOPED

Vincit qui se vincit... pio pkpn AQTWVIK @pacn mov  kpvPel €va
Babvotoyaocto vonmua... «Kovpiopyel o0Tto¢ TOL  KUPIOPYEL OTOV EODTO  TODY.
Avteniyvoon glvatl aut 1 €pAOTNOT TOL KOAEICAL VO OTAVTNOELS e EMKpiveLn dTav
avtipetonilelg 00eleg ot (o cov. «ltati mpayuatike oiclavoual Etol ovTHY THY
aTLYUI,»

H ovteniyvoon npokdntel poévo €xoviag mAnpn entyvoon tov cuvolstnudtov
nog. Eniyvoon amd ) oty g yévvnong tovg. [Mati éva veoyvd cuvaicOnua wov
dev &yl mapel akoOpo peYOAeG S100TAGES HEGO GTOV HVLOAO pog givol OTAOGTO Kot
UmopoVLLE €iTE v TO GLUVTPIYOLLLE E1TE VO TO TPOBYOLLLE.

Avtog Tov pmopet va eEovslacet To dikd Tov cuvausOnpaTa, vl TpaypoTIKd
erevBepoc. H mapatipnon kot n amodoyn tov cuvarcstnudtov mov Punvel kavelg dev
elvarl mwhvto €dkoAn aAAG elval avty Tov Ba ddoel TV dSHvaun va to. ALAEEL KOVEIC.
Avto yapaktnpileton oG 10 BEUEMO YO0 VO KATOKTNGEL 0LTA TOV TGTELEL OTL 0EilEL
Kot dwkotovton amd ™ o1 Tov.

H avtodwayeipion €xel cav Bgpédio v avteniyvoon. H emioynq mov éxovue
avl TACO CTIYUY] OTIC avTOPAoEl pog £xel kaiplo onupocio otic HETAPOAES TV
ocvvalcOnuatov poc. Otav kdmowog yapaxtnpiletor amd avtodiayeipion onpaivel 0Tt
umopel €bkoAd v 0l TPOPANUOTIKEG KOTAGTACELS MG TOPATNPNTNG, CAAGLOVTAG
Oeticd T O1d0eon TOL ®OTE Vo unv oamoomactel amd eE@TEPKA  epebicpata
K0l O1EKOTKNGEL TO OMOTEAEG LA TTOV EMIOVLEL.

O éleyxog tOL €0MTEPIKOL TOL KOGHOL Oa Ttov Pondnoer vo peiver
AVOTOGTOGTOG AVEEAPTNTA TG KATAGTOONG Tov umopet va emikpatel. EAEyyovtog 0An
TN QLGLOAOYIOL TOV CAOUATOS TOV OO TIS EKQPACELS TOV TPOCAOTOV TOL, TN YAMGGO
TOL GOUATOC TOL HEYPL KO TOVG KOPILoKOHS TOV TOALOVS DGTE VAL TEPAGEL Lo |PEUN
eKOva TPog ta EE.

O 1pitog mMUA®VOG NG OCLVOIGOMUOTIKNIG VONUOGVUVNG OVOQEPETOL GTNV
wKavOTNTO. €VOG OTOUOVL VO KOTOVOEL KOU VO OVTOTOKPIVETOL OTIS OVOYKES, TN
CLUTEPIPOPE KOl To. KivimTpa TV GAA®V. Avtd ovoudletal Kor gvovvoicOnon.

Anhaon va umopel va Balel KAmolog Tov €0TO TOV GTNV 10100 YLYIKT KATAGTAOCY| LE
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TOV GUVOMIANTA TOL &ite avTOg €ivan @iAog, cuvepydtng, meEAATG 1 SHVIPOPOG,
OMUOVLPYDOVTOG EVOV GUVOIGONUATIKO GUVTOVIGUO.

Atopo pe avénuévn evouvvaicOnon €xovv TOAD KOAVTEPES EMOYYEALOTIKEG
npoontikés. Ilpwtiotwg ywoti yvopilovy vo omok®OKomolovv To Un AEKTIKA
UNVOLLOTO TG EMKOWVOVING OT®G €ival 11 YAMGSOH TOV CAOUOTOG KOl 1] TOVIKOTNTA TNG
QMOVNC TOV aTOPOV OV OAANAOETIOpOVV. EmmAéov pumopovv va avtilappavoviot tov
TPOTO OKEYNG TOV GAA®V, YOpIG omapoitnto vo cLUE®VOLV pe avTtov. AALG
yvopilovy mog va mpocappolovv Tig evépyelec toug pe Pdon avtov yrtilovrog
OPLLOVIKES GYECELG TTOL 00T YOVV GTNV EMLTUYICL.

Towg o Poowkdtepog TLAGVAG NG CLVOIGOMUOTIKIG VONUOGUVNG, O0TL
ocopmepthappdvel 6Aovg tovg mponyovuevovg pali. H dnmpovpywkn emkowvovia
Bewpeitan akpoymviaiog Abog yia ™) cwot) dwyeipion v oyxécemv. H omoia sivon
OOTOKO TNG KOAMEPYELNG TNG AVTOYVMOGING KOl TOV OVTOEAEYYOV. XKOTOG AVTOV TOV
TUADVO vl TO TGO SLVOTAOV, VYEIDOV KOl OTOTEAEGUATIKOV GYEGEMV LETAED TV
pHeAdv pio opddos. Eopalpéva motevetal 0Tt yuoo va avortuéel Kaveic po tétotn
wavotnto Bo wpémel va givor vrepPoiikd evyevikdg, YOpUOGVVOG KOl LE EEOPETIKT
KoAMAoyio pe kdBe Evav amd toug avBpdmovg mov cuvavacstpépetat. To drtopo mov
KaAeiton va avtaneEéAbel og €va T€1010 NYETIKO pOAO TTpémet va yapaktnpiletal amod
TOAD KOAEG MG APLOTEG AKOVOTIKESG, AEKTIKEG Ko N AEKTIKESG 0eE10TNTEC.

Eniong va gunvéel ennpedlovtag Oetikd T1g okEWeELS KoL TaL cuvoLcHNUOTO TOV
avOpoOTOV YOp® TOL, OCTE VO KAVOLV TIG OAAAYEC TOL OOLTOLVIOL KOU VO
avantuyBovv péoa amd avtés. Télog, va umopet va katodldpel TdS vo Topokivel Tov
€aVTO TOL KOl TOLG AAAOVLG YTiloVTOG EUMIOTOOVVT Kol Vo KAvel KaOe pEAOG TNG
opddag ToLv aVNKEL Vo VIMBEL Lovadtkd TpoBdAiovtag Tov KOADTEPO EAVTO TOL.

Avopeiopnma, ov ETOUOKOVUE L0 OPLOVIKY] CUUPI®oN e TOV €0VTO HaG
KOl TOLG YOP® oG TOTE M AvATTLEY TG CLVUIGONUOTIKNG Lo vonuoohvng Ba mpémet
Vo omoTeEAEl AVOTOGTOGTO TUNUO TNG TPOCOMIKNG Mo eEEMENC. H pekétn g
evouvaicOnong amoterel Tov akpoywviaio ABo yio tnv OAOTAELPTN KO OLGLUGTIKY|
avamtuén tov aTOpHoV, SVUPAAAOVTOG Kaiplo OTN GLVOYN TNG KOwmViag, HE TN
ONUovpYio VYOV KOWOVIKOV GYEGE®V PEGO omd TNV VI0OBETNON TG OMTIKNG TOL
GAAOL Kol TNV avOANYM OpAacng yio TV gunuepia OAwV TV avOpOTOV VIO NG
kowottoag. H opyoavouévn kot cUSTNUOTIK €QOPUOYN EWOIKA  OYESOCUEV®V

EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUUATOV OT0 eEMTEPIKO, €xel eMPEPEL 1O1UTEPMG BETIKA

95


https://www.menofstyle.gr/pos-na-ise-igetis-se-mia-krisi-ke-giati-prepi-na-ise-esi/

OTOTEAECUOTOL GTNV YUYIKN €VOLVAU®ON Tov gpyolopévev Kol otV avamtuén
Kaiplov deElottov {onc.

Ytov gpyaclakd yopo amotehel To BguéAlo Yo TV owTOYvVOGcio Kot TNV
OTOTEAECUOTIKY cvvepyaoio kol v eéummpétnon tov moltdv. H avteniyvoon,
ONAadN M KAVOTNTA TOL OTOHOL Vo avayvopilel To dtkd Tov cuvalcHnuata, givol
ATOPOITNTN Y10 TNV KOTAVONGON TNG CLUTEPLPOPAS TV AAA®MY Kot TN Stoyeipion e
EMKOWVMVING LE TOV KATAAANAO TpOTo. EmmAéov, cuvivaoTikd pe T cuvolcOnpatikn
VONUOGUVI|, EMTPENEL GTOVG €PYALOUEVOLG VO KOTAVOOUV TO CLUVOLCONUOTO Kol TIg
AVAYKEG TOV GLVAOEAP®V TOVG, TPOAYOVIOS TNV OLGLUCTIKY OAANAETIOpOOT Kot
gvioyvovtag 1t ovvepyoosia. Evovvopdvovtag tv evovvaicOnom, ot epyaldpevor
UTopovV Vo OVOTTTOEOLY KOADTEPEG GYEGES TOGO HETAED TOVG, OGO KOl HE TOVG
TOAITEG, VO LELDCOVV TIC GVYKPOVGELS KOl VO ONUIOVPYNGOLV £VO TO VITOGTNPIKTIKO

KoL TOpOy@ytkd epyactokd mepiBailov.

A. AoKnon avacToyaopnov vroevotntog 4.1.
Me paon to mapardvm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

X0po ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.
Acknon covrovieuot covarcOnuatikv oeé1otty
Oa cog TO o woTopia

Awpdote Vv mapoakdto otopio 6to Pipiio tov Mmovkdr (2008:20 ) pe titho

«lotopiec va oxepteioy.

«...Mia pépa, évag epevvnmg otncBdvOnke 0t €mpeme va mlEL TPOG TV TOAN
tov Kopip. Eixe pdber va diver peydAn onupaocio ota mpooucHnuatd tov, mov
myalav amd Eva uEPoS dkd Tov peV, Ayvmoto og. Metd and 600 pépeg mopeiag
OTOVG GKOVIGHEVOLS dpOLovGS, dtékpve amd poakpld to Kapip. Atyo mpwv ptdoet
010 YOP0, ToV TPAPNEE TV TPpocoyn Evag AOoc, de&ld and to povordrt. ‘Hrov
OKEMOGUEVOS OO LAEPOYN TPACIVAON KOl YEUATOS HE OEVIPO, TOVLAL Kot
HayeuTikd AovAovdla. Tov mepirpryvpile kATl cov HKPOS OPAYTNG OTIOYLEVOG
and Poppévo EVAo. Mo pumpovvilivr) TOPTOVAX TOV TPOCKOAOVCE VO UTEL
HEapvikd, oodavinke va gxvd to yoptd kol vrékvye oty emBoupio Tov vo
Eamootdoel Yoo AMyo G' ekeivo to pépog. O epevvnthg TEPOCE TNV €16000 Kl

apyoe va Padilel apyd oimAa oTIg AEVKEC METPEG TOL NTOV TOTOOETNUEVES
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avaKoTo avapeso oto 0évipa. Aenoe 1o PAEUNA ToV Vo EAmooTdcEL ooV TV
TETOAOVO0, G€ KAOE AETTOUEPELD TOV TOAVYP®UOV 0V TOV Tapadeicov. Ta pdartia
0V, OUMG, NTOV HATIOL €PELVNTN, Kl {0®G YU oVTO avakOAvye ekelvr TNV
entypagn mave o ApmvtovA Tapéyk: élnoe 8 ypovia, 6 pnveg, 600 efdopdoeg
Ko 3 pépeg.

Tpopaée AMyo cuveldnTOTOIOVTAG OTL EKEIVI M) TETPAL OEV NTOV ATAMG oL TETPOL:
ntav o taeomAake. Avtndnke 6tav oképtnke OTL éva Toudi TOGO HKPNG
nlkiog rav Boppévo o' exeivo to pépog. Kortdlovtag yopw tov, €1de 6Tl Kou 1
oumhovn métpa eiye o emypagrn. [Mincioce va ™ dwPdocel. ‘Edeye: Tapip
KoAium: éinoe 5 xpovia, 8 pnveg kou 3 gfdopddes. O gpevvnrig acOavOnke
@oPepn ovykivnorn. Avtd 10 TAVEHOPPO UEPOG MTAV VEKPOTAPEID, Kol KAOE
néTpa NTav €vag Taeog. Mia-pia dpyioe va dafaler tig midkes. Oheg eiyov
TAPOUOLEG EMYPAPES: Eva Gvopa Kot Tov akpipn xpdvo {ong Tov vekpov. AAAG
avTd TOL TOV TAPUEE TEPIOGOTEPO NTAV M damicTmon 6Tl 0 AvBp®mog Tov &iye
{foet Tov o ToAD Koupo, LOAG TOv EEMEPVOVGE TOL EVTEKD YPOVIO... NIKNUEVOG
and o afdotaytn OAlym, éxoatoe ki apyloe vo kiaiel. O @OAaKOg TOL
vekpotapeiov mov mepvovoe and exel Tov mAncioce. Tov koitaée va Kiaiet yio

AMyo cl1onnAOg, Kol LETE TOV pOTNGE OV EKANLYE Y10 KATOLOV GUYYEVN.

-Oy1, yia xkavévav cvyyevr|, gine o gpguvnmc. «Tt copPaivel 6' T T0 YWPL0;
Tv mpdypa eoPepd €xer avtdc o tomog; [ati €xel 1000 TOAAL vekpd mondd
Bappéva 6" avtd 1o pépog; Iowa elvan  Tpopept| katdpa mov Popaivel awTovg
T0ug avOpdmovg; Kat tovg €xel vmoypedcel va OTIAEOLY €Vl VEKPOTAPEID Yo

TOOL4L;
O NAkiopévog YopoyELOGE Kol EE:

-Mmnopeite va npepnoete. Aev vdpyet tétola katdpa. Avtd mov copfaivet givar
0Tt €0 €yovpe éva maAd €0o. Oa cag eEnynowm... Otav €évag véog
CUUTANPAOVEL T OEKATEVTE TOL YPOVIA, Ol YOVELS TOV, TOL Yapilovv éva TeTPdolo
OT®G aVTO OV £Y® €M, YO VO TO Kpepdel oto Aapd. Eivan mapadoon otov
oMo poc. Amo T oty ekelvn ki €neta, KOs opd TOv KATOL0G omoAapPdver
£vtova KATL, avolyel To TETPASIO KOt ONUEIDOVEL: XTa, 0L, 0VTO TOV OMOANVGCE.
21" apiotepd, OG0 xpovo kpdtnoe n amdAavon. 'Eotm 411 yvdpioe po Komédo

Kol TV epotevtnke. 1660 kpdtnoe 10 peydAo ovtd mibog Kot n yopd g
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yvopiiag toug; Mia gBdopdda; Avo; Tpelg ko pion; Kot petd, n ovykivnon
TOV TPOTOL @IAD, 1 Bovpdcio gvyopioTmon Tov TPOTOL EAL0Y...J16G0
Kpatoe; Movo 1o evdlpuct Aentd Tov erAov; Adouépeg; Mia efdopada; Kat n
EYKLLLOGUVY], Kot 1] Yévvnon Tov Tp®@Tov Ttondov; Kot o yapog tov ¢idwv; Kot
10 ta&idl Tov mhvta NOeke; Kot n cuvavinon pe tov aded@d mov yupilel amd po
paxpwvn xopa; 116co kpdtnoe ot' aAnbeio  amwdOAoLoN OVTOV TOV dcONGE®V;
Qpeg; Mépeg; 'Etot, cuveyilovpe va onUEI®VOLLE 6TO TETPAOI0 KAOE AeTTO OV
amolappdvooupe... Kabe Aentd. Otav kdmolog mebaivel, £xovpe ) cuvhbela va
avotyovpe 1o T€TPdod Tov Kot va afpoilovpe T0 ¥pOVO NG ATOAOLGNG Yo VoL
TOV yphyovue Tave otov Tadeo tov. [ati avtdg sivor yuo pés 0 povadtkog Kot
TPOAYUOTIKOG YpOVOS 7oL  €yovpe (NoE». XNV GLVEXELD OMOVINGTE TIG

TOPOKATO EPMTNCELG:
«Tt ucBavOnkate otV TOPATAV® 10TOPIA 5»
«Tvoag éxave va oxepteite ;»

«Tv aAloyég Béhete vo kdvete otn dwyeipion tov YpOVOL ©OG, HETA TNV

avayveon teg;»

YyohMoopds: Av ot 1n GoKNoN 0oVTH G0¢ TPOPANUATICE GYETIKO UE TNV
a&lomoinon tov ¥pdvov cag kot TV mhovn domdvn Tov o€ OPACTNPLOTNTES Kol
aoYoAEC TOV VTOoKATTOVY TV a&io TOV, GOG TPOTEIVETAL VO TPOGTAONGETE Y10l
Ka0e pépa vo aoyoreiote pe Katl «mov a&ilel Tov koémoy, kot va Leite 660 elvan
duvatd cav M pépa cag va etvor povadwkn kot teAevtaio. Ildpte amd tov
KaOnuepvd cag ypdvo 0,1t KaAbTePo pmopel va cag dmoel. Agv givarl povo BEpa

T0cOTNTOG OAAG B0 TodTNTOC.

AckKno1 avosToyacpuov vrogvotnrog 4.1.
Me paon to. mopamavm, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.

Aoknon epoapuoyns texvik@v {ons: O tpoyos ts wng

[Tpodkerton yio pio omd TIG MO AMOTEAEGUOTIKEG TEYVIKES Y10, VO YVOPICOVUE TOV

eautd po¢ Kol vo dtopbdcovpe ekeiveg Tic meployég g CoNg HOG Tov OV
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elpaote  wavomomuévol. H extéleon avtng g doknomng owpkel Oyt
nePLocdTeEPo amd 20 Aemtd Kou  Aettovpyion TG eivon ToAy amhr. Oco o v

OTOTEAEGULOTIKOTNTA TNG, Elval adtopeiofRTnTn.

Q¢ teyvikn, pag Ponda va yvopilovpe moteg eivar ot emBopieg Kot ot avdykeg
LOG, TOV GLYVE KOADTTOVTOL O TIC KOWVMVIKES OmoTnoELS. £2g K ToVTOV, Elvarl
€vag TPOTOG VO EVOLVOUMOOVUE TOV €00TO HoG umpootd otn (om. o va
EKTEAEGOLLE QT TNV AoKNoT, ¥pelalOlooTe Eva GOALO YOPTIOL TOV TEPLEYEL
évav KOKAO, BGTE Vo PAAOVLE TIG TEPLOYEG TTOV EIVOL CNUAVTIKEG Y10l EULAG KO
Bélovpe va  dovAéyovpe. T mapddetypa, epyacia, ¢@iiec, Cevydpia,
OWKOYEVELL, aVOyVYN. XTn Guvéyel glvarl amapaitnto va afloloynoete Kabe
petafintn pe évo okop mov delyvel v mpotiunon poc. o mapddstypo ov m
gpyacia N n owkoyéveln glvar wo onuavtikd, Oo BdAovue to voduepo 1 og éva
and to Ovo k1 aeoy €yovue Eekabapicer ) oepd mpoTywnoewv, eivor

OTTOPOATNTO VO YPAWOLLLE SIAPOPES EVEPYELES YO VO, BeEATidGOVLLE TN (oN Mo,
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Apketég perétec vmootnpiovv 0Tl 1 evouvvaicOnon kot 1 cuVoGONUATIKA
vonuoovvn ennpedlovv Betikd tov TPOTO pe TOV omoio ot gpyaloupevol
OAANAOETIOPOVV LE TOVS GLVOOEAPOVG TOVG, T SLEIPIOT) TOV GLYKPOVGEMY KOl TOV
AyXOVG GTOV EPYNCIOKO YMPO KOl T CLVOALKY| amddoon oty gpyocio (Brackett et al.,
2011). AmotehoOv 0g €vo ONUOVTIKO TPOGOV GTOV EPYOCIOKO YMPo, KaBMG ot
epyalopevol pe vymid emimeda givar oe Béon va cuvepydlovior KOADTEPA UE TOVG
dAlovg, va dwoyelpilovtal To €pyastakd Gyyoc, vo ETADOVY GLYKPOVGELS GTOV YDPO
gpyaciag aAld kol va pabaivouv and mponyodueva AdON GTIG SUTPOCOTIKES TOVGS
oyéoels. O gpyalopevor gpydloviar o€ opddes Mo tKovomomTikd, tpocaprodloviot
OTIG OPYOVAOGCIOKEG OAAYEG Kol givol guéAKTol. Agv €xel onuaocio mdéca mruyio 1
Ao TumKd TPOoGOVTA £xEL va ATOWO, OV OVTO JEV £XEL OPIGUEVO GUVOLGOHMUATIKA
YOPOKTNPLOTIKA glvan amiBovo va metdyet (Arora, 2017).

Kobnhg 10 epyaciokd mepipdArov cuveymg oAAdlel Ko eEglicoeTon pe v
vwoBéon VeV TEXVOAOYIDV KOl KOWVOTOUI®V, Ot gpyalOUEVOlL UE ovTioTOo(O
TPOGOVTa, Yivovtor OAO KOl 7O omapoitnTor oe évav opyoviopd (Arora, 2017).
MdéMota, moALég etaipeieg TPoomadovv va, VENGOLV TH CLVUIGONLOTIKT] VOT|LLOGUVT|
TOV VTOAAMA®V TOVG LLE TO OKEMTIKO OTL B GLUPAAAEL 6TV AWENGT TOV TOAGEDV
ka1 ™ Pertioon g e&umnpétmong tov teratdv (Muyia, 2009). Emupocfétmg ot
OevBuvtég Kol o1 MYETEC TV EMXEPNCE®V €lval ONUOVTIKO v Altovpyodv pe
oLVGOMUOTIKG EVPVELS TPOTOVG, MCTE VO LTOPOVY VO AVTOTOKPLOOVV GTIG aVEAyKES
TOV GUYYPOVOV EPYACLOKOD Kot EMLYEPNHOTIKOD TTepIPaiiovtog (Arora, 2017).

Téhog, (o O1micT®oT Tov €YEl TPOKVYEL Amd ONUAVTIKO aplBpd peAeT®dV
glvar m oxéon mov vmapyxel UETAED TG CLVUGONUATIKAG VONUOGUVNG, TNG
evoLuvaicOnNong Kot TV BETIKOV OTOTEAEGLATOV GTOV EPYAGLOKO YMDPO, OTMS 1 oXEoN
™G GLVALGHNUOTIKNG VONUOCUVNG LHE TNV OOS0CT KOl TNV OOTEAEGUOTIKY MYECIN

(Muyia, 2009).
AoKnon aveoToyaopnov vroevotnTog 4.2.
Me faon to. mopomava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG OTOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.
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Aocknon Yo v e£doknon g eveuvaicOneng

Akovote Evepyd: Emikevtpmbeite mANpwc 6€ avtdv mov (WAGEL, oo@edyovTog Vo
OWKOTTETE 1] VO OKEPTECTE TNV amMAVINoN oag eved akovte. Emkevipmbeite otic
AEEEIC, TN YAMOGO TOL CAOUATOS KOl TIG GUVOLGONUOTIKEG OTOYPMGELS, OELVOVTOS

OTL EVOLOPEPESTE Y10 TO TL AEEL O GAAOC.

Exepdote Katavonon: Acite 011 Katavoeite ta cuvorcsOniuoto tov GAAov pe
epdoelg omog “KoatohaPaiveo mog vidbdes” 1 “Akovyetor 00okolo”. Avtiy 1
emPePaionon pmopetl vor KAveEL TO ATOUO VO VIOCEL OTL Ol GLUVOLIGONUOTIKEG TOL

KOTOGTAGELG £fvOl GNUOVTIKES KOl KOTOVOTTEC.

Anpovpynote Xovoeon pe Epnepiec: [lpoonabnote va okepteite Kataotdoelg
o1 omoieg Eyete Pudoel mapopola cuvarsOuara. Mopaocteite ovTES TS epmelpieg
av gtval KoTdAAnAo, dAAG TPOCTOONOTE VO UV HELDGETE TO. GLVOLCONLLOTO TOL

GAAOV.

Avayvopiote ko Xefaocteite TiIg Alagopetikég Ontikég: Katavonote 0t 6A0t
EYOLV OLOPOPETIKES TPOOTTIKES Kol gUmEpies. Amodegyteite kol cefooteite TIC

SPOPETIKEG ATOYELS, OKOLA KL OV OEV CULLPWOVEITE TANPOG.

Avantoére LovaroOnpoatikn) Eveuia: Epyoocteite yio va koatavonoete kot va
dwyeproteite ta dikd cag cvvorcHnuota. H cvuvarsOnuatikny avtoyvooio cog
EMTPENEL VO €l0TE MO €VOUGONTOL KOl KOTOVONTIKOL TPOG Tl cuvalsOuaTe TV

GAA®V.

Kavte Epomioeis: Edv dev katorafaivete mAinpog Tt arcBdveton kdmoog, Kavte
EPWTNOELS YIOL VO OTOKTIOETE TEPIGGOTEPEG TANPOPopiec. Avtd delyvel OTL GO
EVOLOQEPEL TPOYLLOTIKE 1) GUVOUGONLLOTIKT) TOL KOTAGTOOT).

EaoxnOcite ot Xwwan: Mepikéc @opéc, 1 mopovsio 6o¢ Kot 1 GLOT| GOG
umopel va givan o gvovvoioOntikn and tig AéEelc. ApNote 10 GTopo va. AN GEL

Ko va kQpaotel Ympig va ancBdvetan migomn yio vo AdPel cupuovAég 1) AVGELS.

Xnv viomoinon Tg doknong Oa cog Pondicer n mepaxorovOnon Tov

POTEVOREVOV PBIVTED OLUOIKTVOKA:

Myrto Legaki: Yooio. wov ovOilel, péocw TnS UETAULOPOMOTIKNS dOVOUNC TNC

novyioc | Mvptom Agydxkn | TEDxUniversityofMacedonia | TED Talk

101


https://www.ted.com/talks/myrto_legaki_wisdom_blooming_from_the_transformative_power_of_silence
https://www.ted.com/talks/myrto_legaki_wisdom_blooming_from_the_transformative_power_of_silence

To dyyog eivar po eUGIOAOYIKY| AVTIOPACT TOL AVOPAOTIVOL 0PYAVIGLOD OTOV
TPEMEL VO OVTILETOTIGEL L TPOTOYVOPT Y10 avTdV Kotdotact. To dyyog 610 y®po
epyaciog emnpedlel apvnTIKG TNV €PYOCLOKT OmOd00T Kot umopel va dnuovpyndet
and vrepPolikn) epyaciokn mieomn, and mpobecpiec mov mpémel va. Tpndovv, omd
OLYKPOVGELS HE OLVOOEAPOVG (TTPoioTapEVOLg M/KOL VELOTAPEVOVS), EVAD UTOpEl
KAAAGTO Vo Onpiovpyn0el amd opyovootokég aAAAYES, OTTMG Y10 TOPAOEY LA AANOYES
01N doUN N EI6AY®YN VEOV TEYVOAOYLOV GE VOV OPYOUVIGUO.

Emumdéov ovppmva pe toug Jordan k.o. (2002), dyyog kot petmpévn amddoon
wpokalel n epyastokn avacediewo. To dropa pe vynAn covoalcsOnUOTIKY VOUosLuVn
avtilopBdvovror KaAdtepa T0 Gyxog mov oyeTileTan e TNV €PYOCLOKT OVAGPAAELN
Kot ™ plikn opyovootakn aAlayn (Jordan et al., 2002) ki £xovv Vv KavoTnTO VO
SLLYEPIGTOVY KOl VO, AVIYLETOMIGOLV MO KOAL TO (YOG CUYKPLTIKA LE GTOpO UE
yopnAotepo eninedo cvvarcOnpatikng vonuoovvng (Rana et al., 2017). Otav éva
dropo vidbet dyyxog Kot mieon EKONAMVOVTOL (id GEPEA amd apvnTIKA cvuvoucOnuoTa,
Omwg v mapdostypo Bopdg kol wovikog, to omoia emnpedlovy TV KavOTNTO TOV
OTOUOV VO OVTIULETOTICEL TIC AmOTNoElS ™S Kotdotaons. H evouvaicOnon xot n
cvvalcOnuotiky vonuoovvn Bonbodv ta dtopa va ghéyyovv Kou va dtaxelpilovron
auTd To apVNTIKE cuvolcOnuato PETPLALovVToS HE OVTO TOV TPOTO TI| GUVOAIKY|

eumepia Tov dyyovg (Slaski & Cartwright, 2003).

AoKnon aveoToyaopov vroevotntog 4.3.
Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOYELS GOV GTOV AVTIGTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

AoKnon TpoYNGS EPYACLOKOD (Y)Y 0VS, IHE TNV OVIYVEVGT cuvalscOpuaTOV

Awpdote to Tapoakdtm moinua Tov I'dvvn Pitoov pe titho «Bpeg ypovo» kot
TEPLYPAYTE TL OKEYELS Kot cuvarsOnpata cog dnpovpyel. Mnv diotdoete va
emektabeite, edv koBmg eupfadivovtag, cog dnpovpyodvion VEEG GKEYELS Kot

cuvaicOuoToL.

Bpeg ypovo
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Bpec xpovo yia dovdeld - avtd givor To Tipumpa TG EmLTUYioG.

Bpeg xpovo yia okéyn - avto elvar n Inyn g oOvoung.

Bpeg ypovo yuo moaryvidt - avtd £ivot T0 HUGTIKO TS OdVING VIOTNG.

Bpeg ypovo yuo dtéfacpo - avtod givar o Ogpédo e yvoong.

Bpec xpovo va gicot prAkdg - avtd glvar 0 dpOROG TPOS TNV EVTLYIA.

Bpec xpovo yia ovelpa - avtd o tpafrEovv 1o Oynud cov o¢ T acTtépia.
Bpeg xpovo V' ayoamdg kot v ayamiéoat - avtd givol 1o Tpovoulo Tov Osmv.

Bpec ypdvo va kortdg oAdyvpa Gov - givar moAd cvvtoun n pépa yu va 'cot

EYOIGTNG.
Bpeg ypovo va yerds - autod givor 1 LOVGIKT TG WOYNG.
Bpeg ypovo va eicon mandi - yio va voidbeig avbevtikd avOpomivog.

T' dvepo Tov madov eivar n Eiprvn. T' dvepo g pavog sivor n Eypivn. Ta
Aoy ™G aydmn g kbto and ta dévrpa etvar | Eypnvn.... Eypiivn givon éva motnpt

Leotd ydda k1 éva BifAio pmpootd 6to mondl mov Eumvdiet.

I'TANNHZX PITXOXZ

Xyohmoopds: H oyéon ocag pe 10 ypévo eivor povodikr, yepdrn omd
TEMO1ONOELS, OTACELS, GKEWYELS KO CLVOLGONUOTA, To OTTolo AALOTE Eival «OKA
HOG», EITE TOL £YOVUE KKANPOVOUNGEL OO TNV OKOYEVELL oG, TO GTEVO 1) VPV
KOWOVIKO oG mAoiclo, elval emiktnto Kol amoTeAoOV UETPO GUYKPIONG Ko
OLUVERMC TNYN Gyyovs. Xe OPICUEVEG TEPUMTAOOCELS TO EYOLUE VLIOOETNGCEL
«oPacavictoy 1 0EV HOG OVTITPOCMOTEVOVY (GTEPENTVTIA), EEMNOOVV avTOUATA,
Yopig va pmopovpe vao ta. eAéyovpe. Agv yperaletor va oncBavopacte kopio
evoyn yw 6Ao avtd, opkel vo EHOOTE OVOIKTOL Vo TPOPANUATIGTOOUE, VO, T

enovanpocdlopifovpe Kot vo avaotoyolOlacTe dNUIOVPYIKA GE GYECT LLE OVTA.
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H evovvaicOnon omotedel Oegpelddn dudotaon yio ™ ocvuvousOnpotiky
VONUOGUVI], LOVOTIOAMVTOS TO EVOLOPEPOV T, TEAELTATN YPOVIN, TPOTIGTOS GTO YDPO
™G Youyoloyiog kot ¢ exmaidevons. H culnmon avagopikd pe tn cuvoicOnpotikn
VONUOGUVI Kol TO POAO TNG £PYETOL GLVEXMG GTO TPOCKNVIO, KaBMG Tpofdiietal
évtova. M avaykootnNTo  avAmTUENG TG WLYIKNG  avOEKTIKOTNTOG UEGH NG
dnpovpyiag vV cuvarsOnuatik®v oyécewv. H mpoomdbeia yio v avarntuén g
ocovaeOnuotikng  emdpkelng, Eexwvd adapopio amd TV mTodkny nmAkio
(Xatlnypotov, 2011). Ewdwdtepa, yio To EKTOOEVLTIKA GLGTNUATO 0VA TOV KOGLLO, T
avartoén g ovvousOnuatikng vonuoovvng  amotehel  €SoUPETIKNG  onuaciog
{nroduevo 1060 Yo Tovg padnTég OGO Kot Yo TOLG EpYALOUEVOVS KOl TOVG TOAITES, GE
[0 GUVEYMG UETOPOALOUEVT] KOWMVIKY Kot ToMTiopiky] cuvOnkn (W.H.O., 2022).
Méoca ond avty v mapadoyn, emredeiton pio otadiokn Kot Py oAAayn
Katevbvvong omd TO YVOGCIOKEVIPIKO HOVTEAO eKmaidgvong o€ €vo  HoVTELO
exmoaidgvong, omov AapPaver voyn O6Aeg TiIc mMOAVEG O10GTAGEIS TNG VONHOGHVNG,
AVALEGH TOVG KO T GLVOLGONULOTIKT).

Ov mo ovyypoveg Bewpleg oyetikd pe 1 vonuoovvr, TtoviCovv TNV
moAvdrdotatn doun tg. H svpuPoin tov Gardner (1983) pe ™ Bewpia g moALamANg
VONUOOULVNG, OVETPEYE T OOOUEVO  TPONYOVUEVOV ETAOV OCYETIKO HE TNV
TpOTOKOOEIPIR TNG YAMOGIKNG Kot AOYUKOUOONUOTIKNG VOTLOGUVNG KOl TNV VITEPOYN|
tov Agiktn Nonuoobdvng, évavtt omolacdnmote GAANG didotacns. Ztn Bewpio g
TOAMOTANG  VONUOGUVNG, &vtomilovion &vvid EMUEPOVS TOUEIS, OUVOUIKA Kot
SLPOPETIKA  avamTuooouevol o KdaBe drtopo. Ilpdkertoan yio TOVG TOPAKATO:
LOVCIKN-puOIKY,  Y0POTa&lKn, YAMGOIKY, AOYIKOHOOMUOTIKY,  KvousOnTiKn,
VOTOVPOAIGTIKY], VROPEWKT, EVOOTPOCMMIKY KOl OOmpocomiky. Ot mtuyésg avtég
eEeliocovtol vTo TNV EMIOPACT TOGO PULOIKAOV TOPAYOVTI®V OGO KOl TNG AVATPOPNG
OAAG KO LEC® TNG EMAPTC LLE TO EVPVTEPO KOWVOVIKO TEPPAALOV.

H evdompocomikn kot 1 S10TpOcOTIKY TTUYN TG VONUOGUVIG oyetilovTot pe
™ ovvausOnuatikn vonuooHvn, KoOMG N TPAOTN CVOEEPETOL GTNV KOVOTNTO TOL
OTOLOL VO, ovoryvepilel Kol Vo EpUNVEVEL TO GLVOLGHNUATA TOV, VO, EPYETOL GE ETOPN
Kol vo cvvtoviletal pe Tig poyteg embouieg tov (Mmapodpa & Kovyroopting, 2017).

H dwoumpoocomikn vonpocsuvn ava@EpETaL GTNV KOVOTNTA TOL 0TOUOV Vo, avayvopilet,

104



KOTOVOEL Kot EPUNVEVEL TOL KIVNTPA TNG GLUTEPLPOPAS TOL GAAovL. Ot dV0 avTég
OlOTACELS OAANAOETOPOLY, UE TNV EVOOTPOCMOTIKY VONUoovvn vo Bewpeitot
npobmobeon yoo v avdmtuén g dampocwnikis. O Gardner, mopdro mov dev
eotioce  OTNn CLVOICOMUOTIKA  vOonuoolhVY, OvVOyvOPIGE TN  ONUacio  TNg
EVOOTPOCMOMIKNG KOl TNG OOMPOCHOTIKNG O1doToonS avuthg, o1 (N Tov aTOHoL
(Goleman, 2009).

Nopitepa, o Edward Thondike (1920) avaeépbnke otnv KOW®OVIKY|
VONUOGUVI], TNV KOVOTNTO OVOyVOPLONG KOl KOTOVONONG T®V cuvalsOnudtov tov
GAAOV pe OKOTO TNV €mTLYN OAANAEMIOPOON HE TOV KOWMOVIKO TOV TEPIyLPO
(Mmapoopa & Kovyrwovutlng, 2017). Avtictoyo o Sternberg (1998) avapépOnke
OTNV EMTLYN VONUOGUVI, dNAASON TNV EMLTLYY OAANAETIOPOACT] TPIOV JUPOPETIKOV
JOTAGEWMV TNG VONUOCUVNG: TNG OVOAVTIKNG, OMUIOVPYIKNG KOl TPOKTIKNG OKEYNG
v v emitevén g péytotng duvarng cogiag (Xatlnypnotov, 2011).

Ot Salovey & Mayer (1990) opilovv ™ cvvasOnuotikny vonuocOHvn g 1o
VTOGUVOAO TNG KOWMVIKNG VONUOGHVNG OV 0pOpE GTNV 1KOVOTNTO VO 0viXVEDEL
Kavelg Ta dwd Tov kabmg Ko ta csOnpata Kot to cuvonsOnpato Tov GAL®VY, Vo T
drokpivel petadd Tovg Kot vo XpNGLOTOLEL AVTEG TIG TANPOPOPIES Yo v KOO0y GEL
™ O0KN ToL okéyn kot T TPaEels. Amd Tov Topamdve OpopHd Pmopel Kaveic va
oonynOel oto cvumépacua Ot 1 GLVUGOMUATIKY] VONUOGUVY dtodpapatilel KopPkd
pOAO 01N oKEY™N KOl TIC TPAEELS TOL ATOUOV, KATASEIKVOOVTOG TNV CAANAETIOpaOT
TOV JEPYACIAOV TNG VONONG LE TO GuVaicONua.

H ocvvasOnuotikn vonpoovn amaptiletor and mévie Pacikovg GEoves, o
kaBévag amd Tovg omoiovg aAANAoEmIOPA e Tovg vVtdAourovg (Goleman, 2009):

1. O mparog dEovag mepthapupavel m yvoorn tov cvvosOnudtov amd 1o dropo,
oAadn v avtemiyvoon Kot v Ekepacrn Tov cuovastnudtov. H ovteniyvoon
amotelel To TPMOTO PrjHA GTNV EVIGYLON TS CLVUGOMUATIKNG VONUOGHVNE, KOOMG Kl
av eKAelmel amd 10 GTONO, TOTE EKEIVO YivETOL £PLLOLO TOV GLVAICONUATOV TOV.

i1. O oebtepog dGEovag mepilaupdver tov €Aeyyo TV ovvocOnudtov, v
ALTOPPVOLLGT KOl TOV EAEYYO TOL CLUVULGONUOTOC LLE TETO0 TPOTO DOTE VAL EVIGYVEL
™ okéyn. Znpocio e ovtd 10 onpeio €yl N AVTENIYVOO™N Yo TV EMiTEVEN NG
avtoppvBuong. Emopévog oyt pdévo n yvoon tov cuvaicHnuatog ava taco oTrypn
OAAG Ko 0 EAEYYOG TOL O1VEL TN SLVATOTNTA GTO ATOUO VO AVOTTLYOEL.

iii. O 1pitog GEovag eivar m e€evpeon KwvnqTpwv Yy tov gavtd. O €leyyog TtV
cuvaeOnuatov cuUPAAAEl 0VGLOCTIKE oTNV £miTELEN OTOOLONTTOTE GTOXOV, KAOMDG
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Bonbd to dropo va yoAwvoymynoelr o cvvousOfupato TG ovoBoAng Kot Tng
avumopovnoiag, vo Bpet kivntpa yio TNy eniTELEN TV GTOYWOV TOL BETEL KOl TEAIKA VO
emtvyetl (Goleman, 2009).

iv. O tétaptog dEovag TG cLVOLGONUATIKNG VONLOGUVIG 0popa TNV Evouvaichnon,
KaB®OG amotelel OLOLMON TWOPAUETPO TNG GLVOICOMNUATIKNAG VONUOGUVNG, KOOMC
EVIOYVEL TNV KAVOTNTO TOV OTOHOL Vo avayvopilel T cuvalcsOnuotikny Katdotoon
T0V dAAOL KOl vo umaiver ot 0éom tov, cupPdAioviag pe avTd TOV TPOTO GTNV
emitevén oyLPOTEP®V Kal VYIESTEP®V cuvatsOnuatik®v deopmv (Salovey & Mayer,
1990). Tavtoypova, 1 evovvaicOnon oyetiCeton Betkd pe Vv €KONA®ON
TPOKOWVOVIKOV GUUTEPIPOPDY TOV OOEAOVV TO KOW®OVIKO GUVOLO, €VD Opa G
QTOTPEMTIKOG TAPAYOVTAG OTNV EKONAMOT EMOETIKNG GUUTEPLPOPAS OO TO ATOWO
(Goleman, 2009).

v. O méumntog AEovag TG GLVUIGONUATIKNG VOTLOGHVIG OVAPEPETAL GTOV YEPIGUO
TOV GYEGEMV TOL £E£0PTATOL OO TNV IKOVOTNTA YEPIGUOV TV GLVOICONUATOV TOV
GAA@V.

Me ™ ocepd ™C, N wKovoTNTe YEPIWOUOD TV cuvaustnudtov Tov GAA®V
npobmoBETEL TNV AVATTVEN TNG IKAVATNTAG ALTOPPVBGNG KoL TG Evouvaicnonge. X
avtd 10 onueio emopévms, epeaviletal n cHVOEST TOV CLVUICONUOTIKOV deEI0THTOV
pe ekelveg TIG Kowvmvikég 0e&10tnrteg, kabmg 0 ¥EPoUOC TV cuvacsOINUITOV TOV
AoV amotedel Bepédo ABo oy 01KodOUNGT TOV KOW®OVIKOV decuav (Goleman,
2009). Ot dvBpomol pe CLVOICOMNUOTIKY KOl KOW®VIKY ETAPKELD KoTtopBdvouy va
etvat dMMUoEAElS, va avamTOGGOVV VYIEIS TPOCMMIKES GYEGELS, VO ONULOVPYOVV Kot VO
amoAapfdvouy v gonuepia.

Avtiotoyo, 0 GLVOLOGUOC KOWOVIKOV Kot cvvolsOnpatikdv oeglot)tomv
eKQpAoTNKe pHéca amd to poviédo tov Bar-On (1997). H cuvausOnpotiky vonpocvvn
amotedeiton amd £va GHVOLO KOWMVIKMV KOl GUVOLGONUATIKOV d£E10THTMV, 01 OTTOLES
KaB16ToOV TO ATONO KAVO Y10 ALTETTYVOGT, EvouvaicOnon, Betikn| ewova eavtol Kot
TeMKE avtompayudtoon. Or mopandve deE10tnteg KabioTohy T ATOH TKOVA Yol
KOVOTIOMTIKY €KQPACT] GLVOICONUATOV, KATOvONGT TOL €0VTOV KOl TOV GAA®V,
AVATTLEN IKOVOTIONTIKAOV GYEGEMV KoL EXLTVYN AVILETOTION SVOKOAM®Y NG CmNS.
210 1010 mlaicto axolovbel kot o poviédo twv Petrides, Furnham kot Mavroveli
(2007), oto omoio avaeépeton 1 evovvaicOnon g Bepédiog AMbog ylo v avémtoén
™G cvvausOnpatikng vonuoovvng, nali pe dAlo otoyeio OTmMG N ouctodoio Kot 1

avtonemoifnom. Avtol Tov GNUELOVOVY LYNAA ENiTEdD GLVALGONUATIKNG VONUOCSHVNG
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yopaxtnpilovton and TPOGOPUOCTIKOTNTA, avénuévn avtomemoifnon,
OLEKOKNTIKOTNTO, OWTETIYVMOT] T®V CLVOICONUATOV TOVS KOl SLVUTOTNTO EKPPOCTG
TOVG, IKOVOTIONTIKY] QVTOPPVOLLOT], TKOVOTNTO GTOV YEPIGHUO T®V GLVAIGHNUAT®V TOV
dAlov, evouvaicOnomn, avtd-mapaxivinon, wKovOTNTO JlXEIPIONG TOV  AYYOLG,
aiotodo&ia ko yapovuevn 01dbeon (Petrides, Furnham & Mavroveli, 2007).

Ta moparave poviéda tov Goleman (2009), Bar-On (1997) kot tov Petrides
K.o. (2007) amotehovv 10 OVOROLOMEVO «MKTA HOVTEADY», KOODC eoTidlovv o1n
oLVOEON YVOOTIKAOV 1KOVOTHT®V Tov oyetilovtol pe 10 ocvvaicOnuo pe dAleg
wKavoTeg NOkov, Kowvmvikod yapaxtipa. Avtifeta, To poviélo tov Salovey x.o.
(2000), yopoaxkmpileton omd TNV €0TiNGT TOL OTIG YVOOTIKEG OeEOTNTEC OV
oyxetilovtal HE TN YVOOTIKY VONUOoULVT), YU OTO OOKOAEITOL HOVTEAO IKOVOTNTOG,
yeyovog mov emPefoidvel TN ONUOGIN TNG CLVOUCOMUOTIKNG EKTAIOELONG KOl
drmadaymynong and pkpn nhkio (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Goleman, 2009;
Xotlnypnotov, 2011).

Yvvoyilovtag, Mn ovvolcOnuatiky vonpoovhvn amoteAeiton amd €va €upv
QAGLO CLVOLGONUATIKOV Kol EMEITO KOWOVIKOV 0eEl0TTOV, OVANESOH OTIS OTOIEC
e&éyovoa Béom €xel  evouvaicOnon. H evovvaicOnon amotelel Oepeiicddn otoryeio
NG CLVOGOMUOTIKNG VONLLOGUVTG, KAOMOG ympic ekeivn o dtopo dev Ba pmopovoe va
avartuéel T duvatoOTNTA Vo, puraivel 6t B€om Tov AALOL Ko va Katavogl 660 Ko va
viobetl 1 cvvosOnpatikn Katdotaon tov GAAoL Gav vo NTav ekeivog. Mécwm g
evovvaicOnong ot dvBpomor efglicoovtor GUVOUIGONUATIKA KOl KOWVOVIKE, UE
anotepo okond v evnuepia (Goleman, 2009). H kaAAiépyeto tng cuvonsOnpotikng
VONUOOULVNG OmoTeEAEl Hl0L TOALTTOPOYOVTIKY Oladlkacio, 1 omoio  EmOE ETOL
expadnong onwg emiong kou 1 evovvaicOnon (Xatlnypnotov, 2011). T'a to Adyo
avtd, N STOdAY®YNCN Ao TOAD UIKPT NAKIO KOl Ol GYECELG LLE TOLG CNUOVTIKOVG
dAlovg cuvdéovtal dpeca pe v avantvén me. H avdntuén tovg cuvdvactikd, pécw
KOl TNG KOAMEPYEWG GLVULGONUATIKOV, KOIVOVIKOV Kol TPOKOWMOVIKOV 0£E10THT®OV

amotelel To avaykaio (NToOUEVO GTOVG EVAMKEG, TNV Kowvmvia Tov 210V audva.
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A. AcKno1 avacsToyacsuov vroegvotntog 4.4.

Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOWELS GOV GTOV AVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

Aocknon avtoyvwaoiog;

OLot pog propovpe va fpovpe AOYoug yio voL UV ToipVoupE amopAacES. Mg

Kamolol and avtolg oag elval yvapipot; Av vai, oot givat ovtol;

[Towo eumddio €xete NON AVIWETOMIGEL TPOCPATO 1| OTO OTAOTEPO TAPEAOOV;
[Mog ta Eemephoate; Ko ndg okénteote va 1o Eemepdoete pe Paon kot to

npoavagepbévia Pripata; Tr amokopicate and v gumelpio av;

1. Xe éva @OAAO yopti meplypaye pe 6molo tpémo embopeic dnAadn AéEelg /
oynuata / koAl / owtoypagieg 10 TOG yewilecoar T Sadwkocio ANYNg
AmOQUCNG GE £VOL TPOCHOTIKO 1) EMAYYEALATIKO 1 KOWOVIKO yeyovoc. Mmopeig
vo emAEEELS o Tpdopatr eumepia. Atdhele Eva TPOGOTO OV EUMIGTEVECHL
TOAD otV opdda 1N kaBdAov kot eivar wovo vo aSlomomost TS Pacikég
0e&10TNTEG GLUPOVAELTIKNG MTOL TNV EvouvaicOnomn, Tov avev Opwv ceBacpo

KOl LOPAGOL T0 GLVOGONHATE GOV.
[Mog agoroyeig v 6AN mopeia;

2. Tlow amd to gumoddor owtd cvvavinoeg ot (o1 cov; [lowo oe ennpedlet
akoun; IpoondOnoe va dmoelg evaAlaKTIKEG TPpooEYYicelS o€ avtd. Aldheée
évav dvBpomo mov yvopilelg kald kot umiotedecat Kot cvlnoé ta pali Tov.

Tt xovovpyto épabec;

Av gpyaleote o opdda KaAd givor va mponyeital n avd 600 tpodcwTo epyacio

KOl GT1] GUVEYELN GE OAOUEAELD VO, LOIPALESTE TNV EUTELPIN GOC.

3. Zteikte uvopal!!! Tldpte éva eakero kot ypayte «Exelg pnvopal!!!!». Xe éva
@OAAO YapTi meplypaye pe 6mowo tpémo emBupeig dnAadn AéEels / oyfuata /
koAl / @otoypopieg 1O €va TPOGPOTO TMPOCHOTIKO 1M EMOYYEALOTIKO N
KOWmVIKO yeyovog mov o€ ennpéace Pabid. Kieioe to pdkero kot tomofétnacé
TO GTO KEVTPO TNG OUAS0G. XTH GLVEXELN 0 KAOE £vag avoiyel Tuyaia £va QAKEAO

kot OwPdlel, meprypdopel, 0,11 PAémer 1 omAd tomobetel oto péco TO
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mepleyouevo. Aokmvtog Tig 0e£10tnTec TG cLUPOVAELTIKNG TpooTadodue vo

OLEPEVVNGOLLE TO. YEYOVOTOL.

AGKN 61 0VOGTOYOGHOV VTOEVOTTOS 4.4.
Me faon ta mopamdvew, oKEWOD Kol KATEYPOWE TIGC ATOWEIS GOV OTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.
Acknon avtoéieyyov

H andéxpoyn 1 N anopdkpuvon tov eont®dv oG amd cuvoisnuota dev etvat
GUVIGTAPEVES GUUTEPLPOPES, KOOGS LTopoV va. fLag 00N yNoovy 6 VITEPPOAKEG
avtpdoslg 1 akodpo Kor oe Pabiéc kataoctdoelg dvoeopiag yw 6, TU
petagépovpie Kot dgv amerevbepdvoupe. I'a va unv copPet ovtod, opeilovpie Kot

LTTOPOVLLE VO AGKTGOVUE GTOV EAVTO LLOG TOV KATAAANAO EAEYYO.

To mpdto MPdrypa mov Tpémel va KAVOLLLE gival v EVTOTIGOLUE TO cuvaicOnua
oL PBudvovpe Kol vo LAOOVUE TAOG VO TPOYMPNGOVUE. LTV TEPIMTMOON TOV
Bopov, yoo Topaderypo, TPETEL VO EVIOMIGOVUE TO GUVIOUOTEPO OLVATO Yoti
vidoBovpe avtdv Tov TPOTo. ALUONAGTE TO GAALO TPOGMOMTO Y10 AVTO TOL £XOVV
kévey, 'H, avtibeta, ta cuvorcOuatd pog ivor emedn dev Eyovpe pio KOAN
pHepas

Bpeite 10 Adyo TV cuvaicOnudtov cag, cuviBmg Ba Bonbnoet va to aALGEETE.
Enmiong, efvor onuoviwo va  okepteite  yati  oicBavopocte  oavtd  To
ocuvaicOnua. Zuxvd, n amdvinon o€ ot TV £POTNCN O amokoAvyeL ™

Aertovpyio TNG 1 TNV KPLON AVAYKN TOL GOG 0ONYNOE EKEL.

To emouevo Prua o prav va ogxbovues avto to ocvvaicOnyua, avri va to
amoppiyovus. Anhodn|, va mate Pabvtepa ce avTd Yoo voo pABETE TL GAAO
umopeite vo Kotavonoete yu £6dg. Topa, av eivar Told évtovo, umopovue vo
EepOyovpe amd avTO TOL TIGTELOVUE OTL TO TPOKAAEL 1 TOVLAAYIGTOV,
evBoppOVOVTAg TO VO TPOYWPTCOVLE TEPICGOTEPO. XTI GLVEXELN, OlYA-GlYd,
UTOPOVUE VO  EKTEAEGOLUE KATOW GOKNON  OVATVONG, YOAGP®ONG 1

OAOYIOHOD Y10 VO MPEUNCOVUE KOl VO UEWMCOVUE TNV EVTOOT oL EXEL

onuovpynOet.

109



21 onuepwn enoyn epeovifetal OA0 KOl MO EMITOKTIKG 1 OVAYKN Yo pio
OAOTIKT TTPOcEyylon TG ekmaidevong, N omoio otnpiletal oty KOAMEPYEWD TOV
KOWMOVIKOV cLuVosOnUatik®v 0e€10TNTOV amd 10 6YoAel0 UEypt KoL TNV EVNAIKI®ON
(Brush, et al.,, 2022; W.H.O., 2022). To {ntovuevo eivar ywo pio ekmaidogvon
TPOCAVATOACUEVT] Ol HOVO OtV  oKaOMUoiky emtoyia, Omwg mpecPedel To
YVOGLOKEVTPIKO HOVTELD eKmaidevong, oAAG pio wOl0TIKY ekmaidevon pe Eueoon
OTNV KOAMEPYELNL EVOG PACLATOG KOWVMOVIKAOV Kol CLVOUGONUOTIKGOV de10TTOV Yo
mv emrvoyia 610 oyoAelo, omv epyocio kot ™ Con evpvtepa (Diekstra &
Gravesteijn, 2008; Goleman, 2009; Matcayyovpag, 2003; Murphy-Graham & Cohen,
2022).

I[TBog epevvav €xovv kotadeifel ™ onuocio TOV  KOWOVIKGOV Kot
cuvasOnuotikov de€lottov, tov Nfwkov afldv, TV KOWOVIKOV GTAcE®mV Kot
CUUTEPLPOPAV YO TV EMITEVEN OKAONUOTKOV GTOY®V, TN SAGOAAIGT TG VYELNG Kot
g evnuepiag Tov peddovriikav yevewv (Brush, et al., 2022; UNICEF, et al., 2022).
Eniong, avtd 10 edopa deEottomv mov anaptilovv 10 TEPEXOUEVO TG KOWMVIKNG
Kol GLUVOICONUOTIKNG LaBnong cuvBétel kol Tov akpoywviaio Ao g exmaidocvong
tov 2lov awdve oe debvy wAipoka, Omwg @aivetor amd TNV petd-avdivon
EKOTOVTAO®V TPOYpOapupdtov mopéupfoacns ava tov kocpo (Brush, et. al., 2022;
Durlak, et al., 2011). An®tepog okomdg elvar 1 avanTvEn gvepydV Kot vrevBvvmV
noArt®v (Babalis & Tsoli, 2017), n amouyn cuykpovcewv, N eEAAEIYT TG PTOYELOS
Ko M eunpepio og Tpoocwmikd kol cLALOYKO eninedo (CASEL, 2013; W.H.O., 2022).

4.5.1  O@éAn HOVTELOV KOWV®VIKO-CLUVOLGONUOTIKNG AAANAETIOpaOTG

H ouvvdnopén kowovikhig kot cvvousOnuoatiking padnong omuuovpyest tig
mpovimofécelg Yoo TNV eKHAONoM Ko TNV €QAPUOYN €VOG €VPVTEPOL PAGLOTOG
KOW®VIK®OV KOl CUVOUICONUOTIKGOV 0eE0TATOV, TNV AVATTUEN CLUVOPAOV CTACEDV Kot
CUUTEPUPOPADV KO TV TPOAY®YN TETOL®V NOKOV a&ldv, dcTE va Toug fondncouvv va
EMTUYOVV GTN dadpoun Tovg, o€ Pdbog ypovov otn Lon ev yével (Brush et al., 2022).
YKomdg eivar M SIOUOPP®OT] LG VYOVE TPOSHOTIKOTNTOC, 1| omoia yapaktnpileton

amd  OUTEMYVOOY,  aVTOPPVOUISY,  OLTOOLOYEIPION,  KOWMVIKY  €miyvoon,
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evouvaicOnomn, vrevbouvotnta 6T MY OTOPACE®V, OGTE TO ATOUO VO dnpiovpyel
VYIEIC KOWMOVIKEG OYEGELS KOL VO, ETITVYYAVEL TPOCOTIKOVS KAl GLAAOYIKOVG GTOYOVG
(CASEL, 2020). Toavtoypova, 1 KOW®OVIKH Kot cvvoicOnuatiky pdonon opa
TPOMTTIKE EVAVTIOL. GTNV EKQPOOT] EMOETIKOTNTOG, TNV EUEAVIOT KOTAOMTTIKOV
EMELG001MV Kot ayymoovg cvuntopotoroyiog (Tpihifa & TToviov, 2004).

Ta tehevtaio ypovia €xel avamtvoybel Eviovo evolopEépov YOP® amd ovToHS
toug topeic. O O6pog ypPNOOTOONKE G EVVOLA-OUTTPELD YioL TTOAAES GYOAES TNG
Yoyoroyiog, 6mov 1 kGbe pio eotioce o€ ol SPOPETIKY deEOTNTO OIS GTNV
KaAMEPYELD EVouVaicOnong, otV avtoppOBLLGT), OTIG KOWMVIKEG GUUTEPIPOPES, OTN
dwxeipton tov Bopov, oy avdmtuén vrevBovvotnTog Katd T ANYN OTOPAGE®V
(Brush, et al., 2022). Tnv 1610 otryun) ovomtoyxOnke pio Tokilio S1POPETIKOV THT®V
TPOYPOUUATOV TapEUPacns avdAoyo pe TNV €0TIOGN G U0, TPOPANUATIK 7 OTNV
TPoay®YN BETIKAOV GUUTEPLPOPOV, OTMG Yo TNV TPOANYN TOL EKEOPIGHOD, TNV
NOwo-cuvarcOnpatiky avémtoén, T Olayeipion cLYKPOLGE®Y, TNV KOAMEPYELN
KOW®VIK®OV OE10TNTOV, TNV TPOANYN XPNoNG OLCI®V, TNV TPOANY™N g Plog, v
npoAnyn mapevoyAnong (Diekstra & Gravesteijn, 2008; Durlak, 2011; Goleman,
2009).

[ToAAG exmondevtikd cvotiuata, debvelg opyavicpol kot pn xvPepvntikég
0PYOVMCELS avVE TOV KOGHO avaloppdvouv dpdon yia TV VI0BETNoN TG KOWVOVIKNG
Kol GLVOICOMUOTIKNG HdOnong Ko v Tpoaywynq e HE O1pOopovS TPOTOVG, OGS
oLVTOEN EKTAOEVTIKOV VOL®V, aAVOOIOUOPP®GCT) KOl ELTAOVTIGUO TNG EKTAIOELONC,
EUTAOVTIGHO OA®V TOV YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV KOl KOAEG TPAKTIKEG SLéYLONG TMV
KOWOVIKOV Kol GuvoloOnuatikav oeElotntov upitepa otnv evidikn {on (Brush, et
al., 2022). Ta 10 x0BOAIKO TAMiGO0 avamTOGGOVTOL EEEIOIKEVUEVO TTPOYPELLUOTO
TPOAYOYNG TNG WUYIKNG VLYElDG, He OKOMO TNV KOAMEPYEWL KOWMVIKAOV Kot
covolcOpotikdv  Oe&OTNTOV YL TNV «YVLYOKOW®VIKY]  TPOGOPHOYN»
(Xatlnypnotov, 2011), v amoTEAEGUATIKY] GAANAETIOPAOT] LLE TOLG GNUAVTIKOVG
dArovg (Kovprovrtag, 2011) kot tnv oAdmAevpn avdmtuén Oyt povo vontika oALd
KOWw®ViKd, cuvaicOnuatikd, n0wd (Matsayyovpag, 2003).

INvetar TAéov capég Tmg Pacet Tov apBpov 29 g ZopuPacng tov Opyavicpod
Hvopévov EBvov (1989): «H exmaidevon mpémer va mpooavatoMletor otnv
avamTuEn TG TPOCOMKOTNTAS, TOV TOAEVIOV, TOV YUXIKOV KOl COUUTIKOV
JVVATOTHT®V GTO PEYIGTO OLVOTO TOVG, LE AVATTVEN TOL GEPAGHOV Yo Ta avOpOTIVOL

dwoudpata, TG Oepelmoelg erevbepiecy. Apa, 1 KOWOVIKN Kol GUVOLGOMUOTIKA
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uédbnon oev Ba pmopovoe mapd Vo vl 0 GUVOETIKOC KPikog OA®V OV
weprypapovtal oty evotnto ovth. H amotuyia 1 dpvnon vioBEtong kot KatdAAnAng
VTOGTHPIENG TPOYPUUUAT®OV KOWMVIKAG Kol cuvolsOnuotiking pabnong oe 6o to
oTAdwWL eKTTaideLoNS, Bo 1000LVVOUOVCE e TN CTEPNON ELVKAPIOV Yo AVATTLUEN OF
TPOCMTIKO, KOWMOVIKO, cvvalcOnuotikd kot oaxkoadnuaikd emimedo (Diekstra &
Gravesteijn, 2008).

Méca omd TV KOTGAANAN KOW®VIK KOl GLVOICONUOTIK —pabnon
IOYVPOTOLEITAL 1] YUK OVOEKTIKOTNTO TOV EKTALOEVOUEVOV KOl TPOAYETOL M
ocuvasOnuotikn evello oG avtioTdOcpa 6Tl dVOKOAEG KOWMVIKEG, TOAMTIKEC,
OWKOVOLKES, TTEPIPOALOVTIKES cLVOTKEG TOV TBAVOV PLdVOLY GE SIAPOPES YDPES TOV
koopov (UNICEF, et al., 2022). Qot660, 1| KOW®VIKY Kol GUVOLGOUATIKY pnaonon
AapPaver yopa Oyt aveEdptnro amd 10 upUTEPO KOWVOVIKO TepBdAilov, Kabmg ot
TPOLTAPYOVGES EUTELPIES, GYECELS KO KOWVOVIKEG-TOMTICUIKES VOpPLES KaBopilovv T
SUVOIKT TNG KOAMEPYELNS TNG Kot TNV amoterecpatikdttd g (Brush, et al., 2022;
Murphy-Graham & Cohen, 2022).

YUVETMG, U0l ETLTUYNUEVT] KOWVOVIKT] Kot cuvancsOnuotikn mopépPacn opeiret
Vo GUUTEPIAAPEL QVTOVG TOVG TAPAYOVTES, VM GTNPILETOL GTNV AYOOTN, OOLIAEITTY
KOl OTTOTELECLLATIKY] GLVEPYUGTO OA®V TV gUmAeKOpEVOV Pep®V (MuAmvikov-Keke,
2009). Mg avtd tov tpdémo draceariletar o peyoldtepo Padbud o1t pokpompdecua
0l TTOAITEG £YOVV TOAAOTAG OQEAN Ol HLOVO GTNV OKOOMUAIKT TOLG Topeia, OAAA
KUPIOG OTNV OLTOTPAYUATOOT COUP®VO HE TO HoviEAo Ttov Bloom kot otnv
avantuén g emBoungc moAtteldtntog (Zins & Elias, 2007), to omolo petagpaleton
o€ VYNAS aicOnua evBHVNG Kol LTELOLVVOTNTOC ATEVAVTL GTNV KOW®OVIN Kol MG TAGT

v Tpocseopa (Tsoli, 2019).

4.5.2  AmoTeAeGHATIKOTNTO KOWVOVIKO-GUVOIGONLOTIKNG OAOKATPOCNC

O oyxedlaoudg KoL 1 EQOPUOYN  EVOG  TPOYPAUUOTOS — KOWVMVIKO-
cuvasOnuotikng pdnong stvor kopPikng onuaciog yo v emtvoyn €kPacn Ttov
(Xatlnypnotov, 2011). INa ™ dac@diion TV TOPAUETPOV TOL Ba 00NYGOLY GTNV
OOTEAECUOTIKY] EPOPUOYN €VOG TPOYPAUUATOS KOWMVIKNG Kol GLVOLGONUATIKNG
uébnong, mpoteivetor Eva mAaiclo BeLeEM®OMV apy®dV, MOTE Ol EKTAIOELTEG VA Eivo
KOTOAANAQ TPOETOLAGUEVOL Y10 TNV EQPAPUOYYT VOGS TETOLOL €100VG TPOYPEULOTOC.

Ot Baoikég apyés ocvvoyiloviar ota mapakdato onpeia (Elias, et al., 1997):
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1. YropEn evoc otépeov  Bewpntikod Kol gpevvnTikov  vrofabpov, mov
ONUovPYEl TIC TPOVTOOEGELS Yo TNV EMTLYN EPOPLOYN TOL TPOYPAUUATOS LECH OO
TNV TPOGEKTIKY EMEEEPYOCIO TOV KOl TNV EMAOYN TOV KATOAANA®V pebddmv,
TEYVIKOV Kol PEG®V Yo Tov okomd avto. [Ipowbeiton n evomoinon twv otéY®V NG
KOWMVIKNG KOl CLVOLGONUOTIKNG LEBNoNG e TOuS akadnUaikoOg 6TOYoVS, OOV gival
OOUP®MVOL UE TIG 1OW0HTEPEG OVAYKEC TOV EKTOOEVOUEVOV KOl TIG 1OW0HTEPEG
TOMTIGKEG avapopég toug (Jones, Brown & Aber, 2011). H éupaon divetor otnv
avamtuén evog MBwoh KMOIKA, GTNV avOIANYN TNG TPOOMTIKNG TOL GAAOL Kot OF
defdmreg Omwg M ovtemiyvoon, 1 evovvaicnomn, N Kowwvikny emiyvoon, ot
Kowmvikég coumeprpopés (Jones, Brown & Aber, 2011).

il. H xowovikn kot cuvoisOnuatikn pdonon oeesilel vo cuvadet pe Tig apyéc g
OMOTIKNG TPOGEYYIONG Y. TNV  OAOTAELPN] OVATTVEN TOV  EKTOLOEVOUEVOU.
Yuykekpleéva, OStvetar EUEACT OTNV  KOAAEPYEDL TOV EMUEPOVS TOUEMY TOV
€00TEPKOV KOGHOL OV BonBobv oty avantvEn NN cvureppopds pall pe tov
EleyYo TV eEMTEPIKAOV TOPAYOVI®V TOV GULUPAAAOLY OTNV KOAMEPYEW TNG
avtovoung NOkng cvumeprpopds (Matcayyovpag, 2003).

iil. H xowovikn kot cvvoisOnuotik) pabnon opo Koipto GTnv okoompoikn
emtvyio, KaBhg oyetileton pe 1o OeTikd KAipa kol v emtvyia (Zins, Bloodworth,
Weissberg, & Walberg, 2004), to onoio pe 1 oelpd 100 Pertidvvel T avOpdTIVESG
oY£0ELG, EVIOYLEL TNV avTonenoifnon kot Bondd otnv Tpocappoy.

iv. ABOoKOAIL TOV KOWOVIKOV Kol cuvolsOnuoatikov de&lot)tov péco amd
Blopatikés Ko evepyntikés dakTikég HeBodove. Ot ekmadevopevol Héca omd v
EVEPYO GULUUETOYN TOVS G€ PLOMOTIKOD TOUTOL OPUGTNPLOTNTEG OVOTTOGGOLV TIG
KATAAANAES YVADGELS, GTACELS, CLUTEPLPOPES, NOWKES apyég doTe va givor tKavol Oca
éuabav va ta epappocovy kot oty Kadnuepvn {on, extdg epyasiakod miaiciov. H
Buopatikn péBodog PBonbd otV avamnTvén 1oYLPOTEP®Y CLVULGONUATIKOV JECUDV
EVTOC TNG OHAdNG, OTNV Mo EAEVBEPT EKEPOCT TOV GLVOICONUATOV KOl TOL £0VTOV
EVD evioyLEL TN oYEom UETOED EKTONOELTN-EKTTALOELOUEVOL, KAODS TO EVOLUPEPOV
€oTlETOL OTIC OVAYKEG Kot TO, EVOLAPEPOVTA TOV devTepov (Matcsayyovpag, 2003).
A&iler va onuelmBel 0T N CLVUICOMNUOTIKY KATACTOOT TOV EKTOLOELOUEVOL 1) TO
cuvalcOnuoTe. TOL TOL TPOKOAOVVTOL KOTE TN OldpKED HIOG OpOCTNPLOTNTOG
emmpedlovv TV dwa T pdabnon, 10 Tog Kot Tt poboivel HECH TG LETOCYNUOTIOTIKNG

dwdkaciog (Zins & Elias, 2007).
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4.5.3 IIpoypaupoto KovmviKo-cuvolsONUOTIKNG LEONoNG ToyKOGUIMG

O\ 660 kotaypdpovtal €00, dev OmMOTEAOVV KATL KOvOLPLo, KAOMS vapyet
TANOOPO TPOYPOUUATOV TOV €QPAPUOCETOL [e emTLYIOL ®G €Ml TO TAEIGTOV, GTO
eEotepkd, €0 kor kopd (Durlak, et al.,, 2011). A&iler va onueiwBel 6t TO
OTOTEAECUOTO TOV TPOYPAUUAT®OV Agttovpynoay Oetikd o Bdbog ypovov cOUP®VO
LE UETPNOELS OV £Yvav HETA omd ddotnuo 6 punvov €og 18 ypovov amd v
napéuPaon (Taylor, et al., 2017).

Y10, TEPIOCOTEPO. TPOYPAUUOTO TOV LAOTOWOUVTAL 010 €EMTEPIKO, diveTan
EUPOOT TOCO OTOVG TOUEIS TV YVOOTIK®OV, KOW®OVIK®OV, GLVOIGCONUOTIKOV
deE10TTOV OGO KOl GTOV TOUEN TNG KOAALEPYELNS TV a&lDV. ZOUP®VO LLE TNV EPELVOL
tov Brush, et al (2022), o pésoc 6pog twv yvootikav deglomrtav gival 24%. E&icov
VyNAGg givar 0 pEcog 0pog Tov Topén NG KOAMEPYELNS oStV (24%), evd axolovdel
0 Topéag TV cvvalcOnuatikav (22%) kot Tov Kowvovikov deélottav (21%). Ot
topelg g omtikng yw T Lon (svyvopocHvn, oictodoéin) kot TG TOVTOTNTIG,
mhovov Tapovcslalovy  HKPOTEPO. TOGOOTA KOOMG amoTEAOLV  JeE1OTNTEG TOL
VOTTTOGCOVTOL OOV TO ATOUO OVOKAUWEL Atd TV KOUTH 6TV omtoio el mePLEADEL.

Ta mpoypdppata Kowveviko-cuvarsOnuatikng pddnong omv  EAlGda
Bpiokovv cvveydc OAO Kol MO €0QOPO £30.POG Y. TNV OVATTLEN TOVG KOl TNV
epapuoyr] tovg (Tooin, 2015). Advator vo €QOPUOCGTOVY GTO GUVOAO T®V
epyalopévav pe opaoctnpotreg Paciopéveg otn Propatikn pébodo, Kabhg avtr
npooeyyilel ta egetaldpueva Bépata pe evacnoio 6tig avdykes, To KivnTpo Kot TIg
KMGOEG TV GUUUETEXOVTOV, DOOTE VO EMPEPEL TOL KOADTEPA OLVOTA OTOTEAEGLOTO
paxporpofeopo (Xatlnypnotov, 2011). Ilpoteivetal emmAéov 11 OLOGOCLVEPYOTIKN
néBodog, kabmg cupPdiiel otn dnuovpyio BeTikov KApaTog, péoa amd TV evicyvon
™m¢g ovvepyaciog tov peAdv g opddos (Matoayyovpag, 2003), v aviamtoén
de€lomTeV emKO®VIiag Kot TNV amd KowoL dpdon yio enihvon mpofAnudtov Kot
Myn amodocewv, Ta omoio. CLUBAAAOLY GTNV VY] AVATTLEN TNG TPOCHOTIKOTNTOG
KO TNV O1KOOOUNGT| TNS TOVTOTNTAG TOV HEAAOVTIKOD £vEPYOD TTOAITN TOL 210V VA

(Tsoli, 2019).
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A. AcKno1 avasToyaspuov vroegvotntog 4.5.

Me faon ta mopamdve, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIS OTOWELS GOV GTOV AVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.
Acknon avactoyacuov kalOyuepvoTytag
1. Alopdpemoe Eva GOVIOUO EPMTNUOTOAOY1O:

a. Ilog pmopeic va eicor olyovpog OTL KOAVEIS TIC OWOTEG EMAOYEG OTNV
EPYACLOKY KOONUEPIVOTNTO, GTOV TPOTO OAANAETIOPACNC LUE TOVG GLVOIEAPOVG

oov;

B. T1 dpactnprotreg apécovy Ge €6€va KOl TOVG cuvepydtes cov; Evromiletan

Kowd onpeta 1 Ko O1popEc;

v. Mepikécg Oetikéc kataoTdoel pmopel vo mpokorécovy otpes. [Ipocdidpioe

nepkéc amd avtés. Oa évimbec otpeg; [Narti M yroti Oy,
Ecb ko o1 vmoypeaoels 6ov

a. Kdaveig nuepiioio 1 (axoépo kodvtepa) efdopadiaio mpOYPOLL TV

VIOYPEDGEDY GOV;

B. Bliovelg ocvuyvd cuvaioOnuota movikov, 0Tov oKEPTEGOL TOGO TOALL EXELS VO

KAVELS;
Y. OETELG GLYKEKPYLEVOLG GTOYOVG, GE GYECT LLE TIG VTOXPEDGELS GOV;
d. «EePeLYEIS) GLuYVA amd Ta YPOVIKA TEPBDPLO EPpYUGiag TOV £iyec VTOAOYICEL,

€. «Tpéxero» ocvvéyeln va TPoAdPELS TIG VTOYPEDGELS GOV TNV TEAELTAIN GTIYUN;

Eo? kat o savtog oov

o. AvoBdArels cuyxvd mpdaypota yio apyotepa;

B. Zvvnbag Eexvag ™ pépa cov pe Betikn d1abeon;

Y. 2ovNn0m¢ TEAELMVELG TN HEPO GOV HE apVNTIKT dtabeon;

0. H mpocoyr cov amoondtatl e0kola amd TV pyacio [LE TNV OToio AcYOAEIGAL;
Eob kot 01 diror

o. Mmopeig va S10KOTTTELS PE AMOTEAECUATIKO TPOTO GLUVOUIMEG pE QIAOVS, OTaV

£xelg mieon ypovov;
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B. Xdvelg ovyva ypOVo HE TO VO OVOPMOTIEGOL GYETIKA LE TO KIVNTPpO TOV GAA®V

N TNV KPLTIKN TOL GOV OGKOVV;

¥. Mmopeic vo oTapatds Tig EVOYANCELS TV GAA®VY, dTav epydlecotl Kot v Aeg

«Oy» pe gVyeviKO aAAG otabepd TpdTO;
0. I'vopileig mov va amevBuvOeis, av ypelaoteic otpiEn;

€. Mmopeig va ocvvepydlecol OMOTEAECUOTIKO UE TOLG GAAOVLE, MOTE Vv

popdlecar to Bépog g epyacioc, 6TOTE AVTO givan duvatod;

B. Acknon avactoyacpov vroevotntog 4.5.

Me Bdon ta mopomdve, orKEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD TTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny mhatpopuo. LMS Moodle.
AGKNGn TPOTOTOINGNGS COUTEPIPOPAY, CTACEDY KOl AVTIAHYEWY

1. Avalnmoe o010 d1dikTLO 1] OOV OALOL KPIveElg KOAO TTEPIGGOTEPO Y1l TIG
OTieg TOV AYYOLG Kol TNG EPYACLOKNG TOVG mopapétpov. Kdve po cuykpitikn
peAétn avdpeco ot evponaikég yopes. [loor @opelg acyorobvion pe to
nmuata avtd; [Moteg moAtikég €yovv MOM avaineBei; [16co evnuepopévol

elote; T pmopeite va Kavete y1” owto;
2. Kotéypaye tic outieg dyyovg mov avayvopilelg, opovtiloviag va

tonofetnBolv OAeg o1 okéyels Kot emkevipmbeite oe Bépata mTov Gog apopovv

TEPLGGOTEPO.
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H mowotikn ekmaidevon odivel Eppaon otig 0e&idtteg Long, pio ovaykn mov
OUVOEETOL LE TNV KPLTIKY] GTO LITAPYOVTO TPOYPAULATa d1EBVmG, Ta omoia €0TIAlovV
TEPIOCOTEPO OTO UETOCYNUOATIOUO TOV KOWOVIKO-GUVOIGHNUATIKOV YVAOCEDV Kot
eoivovtolr oamopokpuopéve amd v kabnuepwvny {on TtV evnMkov Kol TOV
ooty mov ypeldletal vo avamTuEovy, TPOKEWEVOL VO, VITEPKEPAGOLV TIG
dvokolieg g ovyyxpovng Cmng (Brush, et al., 2022).

O 8e&omeg Comg oopeava pe tov Haykoouo Opyoaviopd Yyeiog (W.H.O.,
1996) opilovtor ©¢ «o1 1KaVOTHTES Y10, TPOCOPUOTTIKY KOI BETIKY GUUTEPLPOPE TOD
EMITPETEL OTAL ATOUO. VO, OVTIUETWTILOVY OTOTEAETUATIKG, TIC OTOUTHOEIS KOI TPOKANTELS
¢ kabnuepivis {ono». Ewdwodtepa, otr de€idtreg Lomg amotedobv €va @dcpo
YVOOTIKOV, YUXOKOWMOVIKOV, TPOCOTIKAOV KOl OlOIPOSOTIKOV OeEI0THTOV TOL
ocuupdriovy oty avdmtuén vrebbvveov TOMTOV, KOVOV Vo ovTIpHeTOTilovv
wpofAuato g xanuepving {ong Kol vo EMKOIVOVOUV OTOTEAEGUOTIKA, (OGTE
pokponpoBecpa va odnynbodv ce o {on pe emtuyio GTOV EMAYYEALOTIKO KOl
TpocwmiKO Topéa Kot evnuepio (Mmapnding, Tooin & Xtavpov, 2012).

INa mv xoidtepn togwwounon tov oeomtov (ong o Ioykdopog
Opyaviopog Yyeiag (1997) tig dwaydpioe o€ mévte dEovec:

* Avteniyvoon kot evevvaicOnon.

* Alyeipion T@V cuVOIcONUAT®V KoL TOV GTPEGS.

* Emkovaovia kot 0e€10TNTEC S10MPOCOTIKDOV GYEGEDV.
* AMLOVPYIKN KoL KPITIKTY OKEYT.

* AMym amopdcemv Kot dtoyeipton tpofAnudtoy.

H exnaidevon otig de€iotrteg {ong anotedel mpdkAnom, kabmg evioyhel TNV
YUYIKY], OCOUOTIKY KOl TVELDHOTIKN VYElD TOV EKTOOELOUEVOV  HE  Koipilo
amoteAéopato ot kN Tovg {mn Kot TV evnuepia g kKowvwviag. Makponpdbeopa,
TPOUYUOTOTOEITOL 1] OAOTTAELPY| AVATTTVEN TOVG LEGH OO L0 OMGTIKN TPOGEYYIGT), (G
LokpoypOVIOG OEIKTNG TOLOTNTOC.

Yradwokd, m ekmaidevon otig o0eidtrec (NG apyloe vo €oTlalel otV
KOAALEPYELD KOWOVIKOV KOl cLVosOUATIK®V OeE0TATOV, GE GLVOLOCUO HE TO
nepleyOpevo ¢ avamntuéng avtoektipmong (Brush, et al., 2022). Avtd eiye og

OTOTEAEGUO. VO, OTOYEVLOLV OTNV KoAMEPYED OV JeSIOTATOV KOWMOVIKOD Kot
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CLVOLCHNUOTIKOV YOPOKTPO. ZOUPOVO LAMOTO e TN peTa-avaivon tov Diekstra &
Gravesteijn (2008), To MO OTOTEAEGUATIKA TPOYPAUUATO TPOANYNG OTOTEAOVVTOL
amd évav Tupnva KaAlepyobpuevov destotntov (ong (Kovprovtag, 2011).

YyxeTikG pe MV evovvaicOnomn, mapotnpeitor 0Tt GuuTEPIAAUPAVETOL GTO
TEPLGGOTEPO TPOYPAUUOTO KOAMEPYELaG Oe&lottomv (oNg Tov VAOTOOVVTOL GTO
eEotepkd, kabBmg oamoterel wouPikng onuocioc oeidtmro Long €W0Kd otV
OVTIETOMION NG TPOyHatikoTTag. Edikdtepa, m ovvaicOnpatiky mwroyn g
evovvaicOnong eaiveror va eivar amotedespotiky (Lippman et al., 2013), kabog
ocuupdrier xaipto ot onovpyio aicbnong acedrewng (Mmaprding, Tooin &
Ztavpov, 2012). Zta mpoypappoto mapéupaocng, n evoovvaicOnon cvuPdiet oty
avAmTUEN  KOWVOVIK®V  GLUTEPIPOPDV, GULVOLOOTIKE HE TOV OATPOVIGHO TOL
Kvntomotel Toug eviMKeG vo. vrootnpiEovv ekeivovg mov Ppickovror o avaykn,
KaBdg n evnuepio tov evog oyetiletan dueca pe v gonuepia dhov (Xatlnypnotov,

2011).

Emiong, mpoteivetor n pabnon péowm tng emilvong tpofAquotoc kabmg Héow
QTN TNG TPOGEYYIONG EVIGYVETAL 1 KPITIKN OKEYN KOl 1| SNUIOVPYIKY OKEYN TOV
ocoppeteyoviov (Matoayyodvpag, 2003). Ot evilkeg e avtd ToV TPOTO £EEPELVOVV
KOl LDOVVTOL GTNV EPEVVNTIKN O1ad1KaGia, 0pol Tapatnpovyv, vtobétovy, dokipudlovv
Kol emAvovy. 'ETol kaAAlepyovuvial 1 amopacioTIKOTNTA, 1) ETHOVT, 0 GERAGUOC Kol
N GLVEPYOTIKOTNTA. X aVTO TO TANIGIO OEOTOOVVTOL TEYVIKEG OMMOG TO Ty Viol
pOr®V, N LeEAETN TtepimTONG, 1) 10€00VEAL, O EVVOLOAOYIKOT XAPTES, 1| TPOGOLOIMOT),
ta «€EL kaméda okéyng tov De Bono», n avtimapdBeon enyyeipnuatov (I'koptoila,

K.6., 2021).
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A. AcKnon avasToyaspuov varoegvotntog 4.6.

Me Boon ta mopomave, orKEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD GTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

Acknen avartoéns KowwvIKG ExXiyvoens

H xowwovikn entyvoon sivor | ikavotta va Staalelg pe axpifeio Koataotdoelg
Kot avOpdmovg. Avtd umopei va copPel dtav €xete entyvoon ToV SIKOV GOG
cuvasOnuatov. ‘Eva onpovtikdé pépog g KOW®VIKNG emtyveong &ivar 1M
KOvVOTNTA VO GUUTTAGYETE LLE TOVG avOpOTOVG YOP® Goc. Avtd onuaivel 0Tt
elote og 0€0M Vo KOTOVOTGETE KOl VL EKTIUNGETE V10T KATO10¢ oleOAVETOL OTTMG
viobel. Avti 1 dpactpiotta Ba acknoel TV KavOTNTd cog vo dfalete ta
ocuvacOnuoto TV GAA®V. AVTIGTOWIOTE TIG E€KOVEG OTO. OPLOTEPE LE TO
ocvvalcOnpoata mov avagépovtor ota dgEd. Ov ewdveg pmopel va €yovv
TEPLOCOTEPEG AMO Uio. OMOVTNGELS Kol Umopeite va tpochécete cuvastpota

OV OEV OVOPEPOVTOL EOM.
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Ayyouévog
"Hpepog
EvBovoiacpévog
Oupopévog
Dofiopévog
YKeEMTIKOG
Amoyontevpévog
Nevpkdg
Avmmpévog
Xodapodg
Xapovpevog
Avmnpévog
Olppévog
AvaoTaTOPEVOG
IpofAnuotiopnévog
Kovpaopévog
Avnovyog
ToaAnviog

Evtuyiouévog
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B. Acknon avaosTo)acpnov vroevotTnteg 4.6.

Me Boon ta mopomave, orKEWoD Kol KOTEYPOWE TIC ATOWELS GOD GTOV OVTIOTOLYO

xwpo oolntnoewv atny Thatpopuo. LMS Moodle.

AcKnony  UETACYNUOATICUOD  WOYIKHS  VYEIOG: TO  NUEPOAOYIO TV

ovvaiecOnuatwv

Mo vo Tpoypotonomoete To NUEPOLOYIO TV cuvatsOnudtwv, Oa ypelactel 10
N 20 Aentd v Nuépa, KATd mpoTiunon TP mATE Yo VTVO, GTO VO KAVETE pio
avaGKOTNGN TOL TPOTOV e TOV 0moio 1o Ta&idl cag NTov 68 GUVALGHNUATIKO
eninedo. Edv ywo mapddetypo acdveste 0Tl £xete VIOoTEL AYY0G Kot VidOeTE
Avmmpévol, kataypdyte 1o. EAEyEte mwg aicBavOnkote Katd T didpkela TG
ePdopddag Kot cLYKPIveTE TO AmOTEAEGHA LE TNV TTponyovuevn efdopdda. Eival
onpavtikd vo tpochécete otpatnykés yo va arcBavleite Kaldtepa, OnAaon o
KOOKOVTO OV UTOPEiTte Vo KAVETE Yo Vo, OmOQUYETE TNV VIEPPOA TV
apyNTIKOV cuvalcOnuatwv. Méow tov nuepoioyiov T@v cuvoisOnudrov, givol
EPIKTO VO EPYOCTEITE GTI CLVUIGONULOTIKY AVTOYVOGIN KOl GTI) CLVOLGONUATIKY
pOOon kaBdg T YPNOWOTOLElTE, €V HEG® TNG AVOTPOPOOOHTNONG Tov ol

AapPaverte.
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5. XvlMoywkn  XvvouoOnuatikn  NonuootOvn: Ouadikotnta,
Hyeoia kot E@appoyég otn Anuocia Atoiknon

Ewayoyn

H ovAhoywn ocvvasOnuotikny  vonupoovvn (EN) ovviotd  Bepeiiddn
OLVIOTOGO NG Agttovpyiog TV cOyypovev opyavicudv, kabdg kabopiler tnv
KAVOTITO TOV OUAO®MY VO GLVLTTAPYOVV, VO GLVEPYALOVTOL KO VO, OVOTTOGGOVTOL UE
Baon tov apoifaio oefacpod, Ty evovvaicOnon kot ) pOOUon twv cuvarcOnudtwoy.
e avtifeon pe v atoptkr N, 1 omoia €6TIALEL OTIG EVOOTPOCSHOTIKEG OeEOTNTES, 1
ovALoyiKn ZN a@opd TN GCLVUIGONUOTIKY SVVAULKTY TTOL AVOOVETOL LEGO OTIC OUADES
KO TNV IKOVOTNTO TOV HEADY TOLG VO TNV avTIAopuBavovtat, vo TNV ekppalovy kot va

v dwyepilovran dnovpykd (Druskat & Wolff, 2001).

Ov epeguvntég tovilovv OTL Ol OpddeG pe LVYNAO emimedo cvAAoyikng N
napovcstalovy avénpéva eminedo eUMOTOGVVNG, ONUOVPYIKOTNTAS KOl GLVOYNG,
YEYOVOS OV TIG KAOIGTA TEPICCOTEPO AMOTEAECUATIKEG GE GLUVONKES TOAVTAOKOTITOG
kot afefordotnrag (Barczak, Lassk, & Mulki, 2010). H cvAloyin EN oyetileton pe
™V Omapén KOavV KavOvVeV ETIKOWVOVING, CUVOICONUATIKNAG ACQAAELNS Kol NYEGTOG
TOV EVIGYVEL TNV YLYXOAOYIKN evduvdpwon. [daitepa ot Anupocia Awoiknomn, 6mov 1
Aertovpyio opddwv emmpedletal and BesUIKoVG TEPLOPIGHOVS KOt DYNAO SLOKNTIKO
@OpTO, N cvAroykn XN kobictoton Bactkdg HoYAOS Yo TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO, TN

déopevon ko v gunpepio Tov vroAiniov (George, 2000).

Emopévac, n kaAlépyeia ¢ cvAlhoykng XN dev amotedel mOAVTELELL QALY
avaykondtnto, 1060 Yo T PEATiOoN TG E0MTEPIKNG GLVEPYACING OCO KOl YO TN
onNuovpyiot  KOLATOVPOG EUTICTOGUVNG oTovV  Onuodcto  topéa. H  ovvednm
SWUOPO®OT GLVAIGONUATIKA GOPIUOV OUAd®V Umopel vo OmOTeEAESEL TO OmMUElo
ava@opis Y. TNV OvOVEMCT TOV OOIKNTIKOV TPOKTIKAOV, TNV adENon g
KOLVOTOUIOG KOl TNV OOKATACTACY] TNG OYXE0NG EUTIOTOCVUVNG KPATOLG — TOAMTN

(Cherniss, 2010).

YKomog
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H mopodoa evomro emidunkel va avadeiEel T GLAAOYIKY GLVOIGONUATIKA
vonuoovuvn (EN) ®¢ 0vou®OEG OCLOTOTIKO YL TNV  AVATTVEN  GLVEPYUTIKAOV,
OTOTEAEGUOTIKOV KOl YOYIKO avOEKTIKOV Opdd®V 6ToV dNUOGLo TOpéN. £TO TAAIGLO
TOV 0EAVOLEVOV OTOTNCEOV TOL avTILETONICEL 1 Anuocia Aoiknor, kabictotot
EMITOKTIKN 1 avAykn evioyvong g ovvousOnuoatikng opyomrog oyt Hovo o€
aTopkd aAAd Ko o€ opadtkd eminedo. H evotnta mpooeépel Bempntikn tekunpioon,
TPOKTIKA epyaAeio Kot TOpadElylaTo EQOPUOYNG, MOTE Ol EMUOPPOVOUEVOVES VOl
KOTOVONGOLV TAOS SNULOVPYOVVTOL KOl SLOTNPOVVTOL OUASES e YNMAD deilictn XN.

Méoa amd tnv eotiaon ot OLVOUIKY TV ouddwv, T Owyeipion TV
EVTOACEMV KO TNV EVOLVAU®GCT NG YOXOAOYIKNG OAGPAAELNS, AVODEIKVIETOL 1| NYECTN
®G ONUAVTIKO €POS10 Yo TN PLOCIUOTNTO KOL T GUVOYN TOV dNUOGI®V OPYOUVIGUMV.
Ot eKTOOELOUEVOUEG KOAOVVTAL VO, GUVIEGOVY TIG OPYES TNG GLAAOYIKNG ZN UE TO
owd T0Vg epyacwokd mAaiclo, avoayvopiloviag Tig mNYEG OvcAertovpyiog Kot
oxed18lovtog MPAKTIKEG evioyvong NG OMHOSKOTNTOG KOU TNG  OUTUNUOTIKNG
ouvepyociog.

O empopemvopevorsg Ba eivan oe Bon vau:

= [leprypdpovv v €vvola G cvAAoywKNG N Kol Tn onpacio g yo v

OTOTEAEGLOTIKT) AELTOVPYIO TOV OUAOWV.

= AvaAVovv T SUVOIKT TNG OUASIKOTNTOG Kol Vo VTOTILOVV TOVG TopBayovTeg
oL ENNPEALOVY TNV EMLTUYT GLVEPYACTH HETAED TOV HEADV OGS OLADOGS.

=  Avoyvopioov TiIc 5 OvcAertovpyieg TV OUdd®V KOl Vo TPOTEIVOLV
OTPATNYIKES Y10 TNV AVTILETMMIGT TOVG, EVICYDOVTOS TNV OUAOIKT ATOd00T).

= Kartavoodv v nyecia og 6e&lotnto Kot vo epaprolovy NYETIKEG TPAKTIKEG
Y10 TNV EVOLVAUMOGT] TOV OUAO®V Kol TNV EMITELEN GTOYWV.

= TIpocopudlovv Tig apxés TG OLAAOYIKNG XN OTIC 1WUTEPOTNTEG TG
EAAnvuc g Anpodciog Atoiknong, evioyhoviog TV omoTEAECUATIKOTNTA Kot TN

ouvepyosio 6ToV ONUOGLO TOUED.

@ IIpocook®pueva amoteréopaTo
Metd v mapakorobOnomn g evottog ol empopemvopevores Ba eivar oe

0éon vaou:

= [leprypdpovv v £vvola TG GLAALOYIKNG GUVALGOHNLATIKNG VOILLOGUVTG KoL VoL

TEKUNPLOVOLV TN GLUPOAN TNG OT AELITOLPYIN CLVEPYOTIKMY OUAOMV.
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= AvaAVoVvV TO YOPOKTINPIGTIKA TOV O0POPOTOIOVV L0 CUVAICONUATIKA OGP
opado omd U, OQLGAELTOVPYIKN KOl Vo €VIOTILOLV TI WYLYXOKOWMVIKEG
SuVapKEG TOV EMNPedlovy TNV amdd0G6T| TNG.

=  Eoapuodlovv apyéc g opadkng XN ywoo v TpoOAnyn Kol Oloyeipion
OLYKPOVGEMV, TNV KAAAEPYELD EUTIGTOGVVIG KOl TN OLOUOPPOCT YUYOAOYIKA
AcPOUAOVG EPYAGLOKOD KAILOTOG.

= Avoyvopilouv T méVie OvoAElTOVPYiEC TOV OpAd®V (COHPOVO HE TOV
Lencioni) Kot vo. SL0LOPOOVOVY GTOXEVUEVES GTPOTNYIKES OTOKOTAGTACNG.

= Kotavooov v myecie ¢ 0e£l0mta GYECLOKNAG VONUOoLVNG KOl Vo
a&10TO0VY NYETIKEG TPOKTIKEG OV EVOLVOUMVOLV TN CLVEPYOSIO KOl TNV
EMTELEUOTNTO OTOY®V.

=  [Ipocapudlovv Tig TapAmave apyES OTIS WOITEPES AVAYKES Kol OOUEG TNG
EAAnvuag Anpdouog Awolknong, avafadpifoviag tnv omoteAecHATIKOTNTA,

v gueMéia Kot TNV omodoTIKOTNTO TOV ONUOCIOV VINPECLDV.
6.;%-“ ‘Evvoieg kherona: Poyoroykn ac@daiero, ocvvepyocia, 1nNyecia, dverertovpyieg

\ﬁ OPNAdMV, GYECELS EUMIOTOOUVIIG, EMAYYEAPOTIKY ovumepiinymn, gvovvaicOnon,
ONLadES VYNNG TOO00TC.
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H ovloywm cvovaicOnuotikny vonpootvny (EN) avaeEpeTol oty IKOVOTNTO
poG opddag va ovoryvopilet, va owoyepileton Kot va aglomotel ta cuvaicOnquata twv
HEADV NG Yoo TNV emitevén kowav otdywv. Agv mpdkettarl yio 10 dOpolopo TV
atopk®mV 0e&lottv XN, aAAd Yo pio EEXMPLOTH SUVOLLKT] TTOL OVOOVETOL LEGO. OTTO
TIC OAMNAETIOPACELS, TOLG ATLTOVG POAOVE KOl TO YUYOAOYIKO KAIHO 7OV
dwpopeavetar otnv opada (Druskat & Wolff, 2001). Ze mepifdiiovia dnwc m
Anpoocio. Aoiknomn, 6mov 1 cvvepyoacsio PETAED LANPECIOV Kol TUNUATOV givol
amopoitntn, 1 Vmapén vyning ovAroyikng XN Asrtovpyel ©C  KATOADTNG

AOd0TIKOTITOG.

M opdoa pe vynin cvAioywkn XN ovayvopiletoar amd v evovvaicOnon
Tov  EMOEKVOEL oTo. UEAN NG, TNV KavotTd TS va oulntd avoyytd To
ocuvaeOpaTa, Vo ETIADEL GLYKPOVGELS XWPIG ECOCTPEPELN KOL VO, SIOUOPPAOVEL LU0
KOVATOVPO Yuyxoroykng acediciag (Edmondson, 1999). I'a mapddetypa, pior opado
OLOIKNTIKOV GTEAEYDV TOL OEIOTMOLEL TEYVIKEG EVEPYNTIKNG akpdaoTg Kot Kabepmvet

efdopadiaieg GLVAVINGELS OVOGTOYACHOD OMNUOVPYEL TIG GLVONKES Yo TV OvATTTLEN
OLTNG TNG VONUOGHVNG.

H ocvAhoywn ZN cvvdéetar pe v Kavotto piog opddag va tposapuoleton
oe petaforAddpeveg ocuvOnkes, vo Asttovpyel pe ovvémeln vrd mieom Kor v
OVTOTOKPIVETOL e ONUOVPYIKOTNTA OE VEES AMOITNOELS. XTO TAN{c0 TS Anuociog
Awiknong, opdadeg pe ovomtoyuévn EN  dwoyepiloviol omoTEAEGUATIKOTEPO TO
TOPATOVE, TOV TOMTOV, OVTILETOTILOVYV €0MTEPIKA OOIKNTIKGO TPOPALOTO Kol
gvioybovv v Kowwvikn eumotoovvn (George, 2000). H ovvaicOnpartikn
TPOCUPUOCTIKOTNTA, EMOUEVMG, KaBioTatar OepeldONG GUVICTMOGH AEITOLPYIKNG

oLVVEPYOGTOG.

[TpoimdBeon yia v kaAAiEpyeio TG cvALoYkNG XN elvar ) vmapén Becpkng
VROGTAPIENG, GaPaV alldv Kot MYeTKNG ovvémelag. Otav ot nyéteg kaAlepyovv
KovAtovpa cefacpov, evBappivovv v avbevtikny €kepacn Kot Tpombovv 1T
SLLTUNHATIKY EUTAOKT, Ol OHAOEG EVIGYDOLY TNV KAVOTNTA TOVS VO AEITOVPYOLV MG
OLVEKTIKA Kol cuvaloOnuatikd opipa oyfuato (Goleman et al., 2013). Ot onuociot

0pYaVIGHOL 0QEIAOVY VO ETEVOVOOVY GTNV EKTOIOELON TOV OTEAEYDV GE TPUKTIKEG
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2N, Oyt povo yio v omdo0oT, GALAG Kol yio Tn ST)pnon evog Prdcipon KAIHaTog

cuvepyaciog.

H evioypon tmg ovAloywne 2N oty wpdén mpobmobéter Sapkn
QLTOTTOPOTNPNON KOl OEGUELON. ATOUIKES OIOKNGCELS OVTOYVAOGING, 0vaTPOPOdATNON
amd OHOTIHOVE Kot TPOKTIKEG avamTuéng evovvaicOnong, OTm¢ 1 Katoypagn OeTikdv
CUUTEPIPOPDOV GUVAGEAP®V, EVIGYVOVV TNV OUAd0 GUVOAIKE. XTOV dNUOclo Touéd,
OOV 01 GYEGELG OEV JALUOPPDOVOVTOL LOVO OO GTOYOVG, AALA Kot omtd a&ieg dSnUdGLov
CLUPEPOVTOG, 1| GLAAOYIKN XN KabioTotol onueio avapPopas Yo NYECIH LLE KOVMVIKN

EMLYyVOO.

AocKnon avasToyaopnov vroevoTnTog S.1
Me faon to. mopoamava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo colntnoewv atny mratpopuo. LMS Moodle.
Avaotoyacuds oty cviloyikiy XN g oudoag uov

Kozoypayte tpio mepiotatikd amo v ETOYYEAUATIKY 0OS KOONUEPIVOTHTO, OTTOD
aroBovOnkate ot 1 oudoo oag Aeitovpynoe cvvoaicOnuatixe wpa. Evioriore
TTo10. YOPOKTNPIOTIKG, oVALOYIKNG XN ekonlwOnkay (m.y. oioyeipion oOykpovarg,
éxppoon ovvaicOnudtwv, evovvaioOnon) koi alioloynore moio ororyeio Bo.

umopovoe vo. eviayvlei wepoutépw aro miaioio ¢ Anuoociog A1oiknoyg.

H doxnon avty otoyeder omnyv evioyvon e avaotoyaoTIKNS IKAVOTHTOS TOV
EMUOPPOVOUEVDV GYETIKC. UE TH AEITOVPYIO. THS OUAOAS TOVS OTO TAOLOLO THG
Anuoaiag Awoiknons. Méoo omoé v mpoowmiky mopoatipnon kol olloAdynon
TPOYUOTIKOV TEPLOTATIKWV, EVOOPPOVETAL 1 AVOYVOPLON OTOLYEIWV TVALOYIKNG
OVVOLGONUOTIKIS VONUOTOVHG, OIS 1 OLOYEIPLaN GVYKPOVTE®Y, I evovvaioOnon

KQl 1] QVOLYTH ETIKOIVOVIA.

H duvopukn tov opddmv avapEépeTol 6TIC OAANAETIOPAGELS, TOVG POAOVS, TOVG
KOVOVEG KOl TOL CUVOLCHNUOTA TOL OVOTTUCCOVTIOL GTO ECMTEPIKO UG OUAOOS Kol

emnpealovv T ovvoyn kot v amotelecpatikoéttd g (Forsyth, 2019). Xto
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wepBdiiov g Anuocilag Atoiknong, mn Kotavonon ovTng TS OLVOLUKNG &ivon
OVGLMOEC GLOTOATIKO YO TN OTPNOT AETOVPYIK®OV GYECEMV UETAED OTEAEXDV
SPOPETIKMV EMIMEI®V Kat £0KOTHTOV. H tkavomta mpdPfreyng Kot pOOong avtg

NG OLVOUIKNG GLUVOEETOL GUEGO LLE TNV EMLTLYIO TNG OUAOAG TNV VAOTOINGT GTOXWV.

H dwopdpemon Betikng dvvopukng ekvd pe v vmopén Kowov GKOTov,
EexkaBapmv pOA®V Kol apUOSIOTATOV Kot apotBaiog eumiotooivig. O KoTapeptorog
OPLOSIOTHTMV KOl 1) OVAYVAPLoT TOL POAOL KAOE PHEAOVG EVIGYVOVV TI COPNVELD KOt
LELDVOVV TIC e0mTeEPIKES ovyKpovoelg (Hackman, 2002). IMa wapdadetypa, o€ Eva £pyo
Slelptong ynoekov oTnUdTev ToAMT®v, 1 dwkplty avdfeon kobnkdviov ot
Tuqpoto teyvoloyiag kot egumnpéong mepopilel v emkdAvyT €VEPYEIDV Kot

EVIOYVEL TN GLVEPYACIOL.

H emwowovia amotelel Poacikd poyAd otn dwyeipton G OUHOOIKNG
duvapkng. H vmoapEn ovoytdv SAwmv, &vepyNTIKNG 0KPOOONG KOl GOPOV
TPocooKIOV dnpovpyetl €va kKAipo youyoroyikng acediewns (Edmondson & Lei,
2014). Ot opddeg mov umopovv vo. cuintovv dpwvieg ympic to @ofo o6tL Ha
QVTILETONIGOVY  avtimowva 1]  OTIyHoTIopd, mopovcstalovy  ovénuéva  emineda

KOvOTOpioG, aAANAEY YOG KOl ETOYYEALLATIKNG 1KOVOTOINGoNG.

H molvpopoio oe gumeipieg, €0kdTTEG Kol AmOYELS GLUVIGTH BgpeAidON
OLUVIOTMOCO, QLVAUIKNG GLVEPYASING, €POGOV VTAPYEL KOwoOG dEovag alldv Kot
gpyacwokng mume. Ot nyéreg opddwv ot Anupdcio Atoiknon ypeldletor vo
Swyepifovrar evepyd 1 OwpopetikdnTa Kot vo evBappdvouv v évtaln,
eEacparilovtag wooTiun cvppetoyn 6Awv (Roberson, 2006). H Betikn dwayeipion tov
Slpop®dv amotedel onueio ava@opic ywo TNV emTVYiOL 0E TOAVEMIMEdD £PYo TOV

ONUOGIOL TOUEQ.

Téhog, M ovvepyaoia evioyvetor pHEGO OMO  TPOKTIKEG  OHOOIKNG
avaTPOPOSOTNONG, KOWOU GYESUGHOD OTOY®V KOl OVAYVAOPLONG TNG GLVEICPOPUC.
Otav ta péAn osBdavovtor 6t n cvpfoAn tovg avayvopiletor, avéavetor n aicOnon
TOL «OVNKeEW» Kot ¢ vrevbuvotntoag. Xt Anudcwn Aoikmomn, m Eumpaxtn
avayvmOpLon TG TPOoTAOElng —E0TM KOl GE U1 YPNUOTIKY HLOPON— AEITOVPYEL ®C

amopaitnTn tpoimdOeon yia T Satpnomn OeTKNg opadoc.

Q\ AoKNG1N 0VOOTOYOGHOD VTOEVOTNTOG S.2.
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Me paon to. moparavo, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO
xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.
Avvoikij opddwv

Kartaypoyte pio eumeipio 6og amo pio oucoo. otny OmOLO. GOUUETELYOTE TTOV
onuoato touéa. Iloio aroiyeio Ostikng 1 apvyTIKNG OVVOUIKNG EVIOTIOOTE (T.).

POLOL, ETIKOIVWVIO, TOVEPYATIQ,);

Lporeivete uio evépyeto. mov Go. umopovae va giye Peiticvoel ) ovvoyn koi v

amoooon s ouadog. Tlowa Oewpeite amoteleouotiry kol yioti;

‘Eva. and to mo dwadedopéva mhaicto yioo TNV oviAVoT| TG OmoTuYiog TV
OHAd®V eivarl T0 HOVTELO TV TEVTE dvoiertovpyuwv tov Patrick Lencioni (2002).
2Oppove. pe TOV GuYYpapEd, Ol QLGAEITOVPYie avtég dgv gival poOvo ompein
advvapiog, aALG OAANAEVOETOL TAPBEYOVTES TTOV, OV OEV AVTILETMOMTIGTOVV, EUT0dILovV
coPapd ™ cvvoyn Kot TV amoterecpotikotnta. H katavonorn avtod tov poviélov
elvar OepeMdoNg Yo T S101IKNTIKA OTEAEYM GTOV ONUOGLO TopEd, OOV 1| GLVEPYUGIN

ouad®V cuyva kaBopilel TNV VAOTOINGT KPIGIU®OV TOATIKMV 1| TOPOYDV VINPECLOV.

H npd ™ duchettovpyia apopd v éAdeyn eumiotocvvng. Otav to péAn pog
opLddaG amoPEVYOLV VAL OEIEOLV EVOAMTOTNTA 1} VO TTOPASEYTOVY AdOTN, amoTLYYAVEL 1|
eMKpIvNg emkowvovio kot evioyvetal N anosévmon (Lencioni, 2002). Xt Anudcia
Awolknon, n dnmwovpyio. YOpwV acEOAOVG SAdYOV, Om®G cuvedpieg OUAOIKNG
avaTPOPOSOTNONG YOPIG AEOA0YIKO YOPAKTNPO, OTOTEAEL pio XPIOIUN TPOKTIKY Yo

TNV EVIGYLON TNG EUTLGTOGVVNG.

H debtepn dvciertovpyia eivar o OPog TS cVLYKPOVGNG. L& TOAAEG ONUOGLEG
VINPEGieg, o1 epYaLOUEVOL ATOPELYOLV OVOLYTEG GLINTNGELS YO VO SLOTNPHCOVY THV
«epnvmy, €15 Papog dumg e mopaywywodmroc. H evioyvon g opyovooiokng
KOVATOVPOC OOV N dlapmvio, Bewpeitor ONUIOVPYIKT Kol 1] EKQPOCT OLOPOPETIKDV
andyewv emPpafevetorl eivarl pia arapaitntn tpodmddeon yoo TV LY GLVEPYUCin

(Jehn & Mannix, 2001).
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H 1pitn dvohertovpyia eivor n éAdenym déopevons. Otav ot amopdcelg oev
AapPavovtor e GUUUETOYIKO TPOTO 1| OTAV ATOVCIALEL GOPNE KATAVOUY EVOLVAV, Ta
HEATN TNG OHAdaG OV aeBAvovTaL 1310KTNGI0 TV 6TOYWV. 'Eva Tapddetypo TpakTikng
AVTILETOMIONG €lvar 1 xpnomn epyareimv kowng otoyobeciag, Onme Tta team charters,
TOL KOTOYPAPOVY GLAAOYIKA TOVS GTOYOLS Kol Toug poAovg twv peddv (Fransen et

al., 2018).

H tétoptn ko wéumtn dvoiertovpyio cuvodovtat: 1 amo@uyn Aoyodooiag Kot
n éMewyn eotioong ota amoteAéopata. Otav ta péAn amoeedyovv va avoidfovv
evbovn M Otav mpotepadtTnTa £€YEL M OTOUIKY| emttvyion £vavil TNG OUOOIKNG, M
amod00T LIOVOUEVETAL. XTO ONUOGLO0 TANIGL0, O GLVIOVIGUOG TNG OUAONS HECH
TOKTIKOV GUVOVTNGE®MV TOPOKOAOVONONG oTOYWV (progress meetings) evioyOel

A0Y000G10 KOt ETOVAPEPEL TNV TPOCOYN GTO GLAAOYIKO £pYO.

Aocknon aveoToyaopov vroevoTnTag S.3.
Me faon to. mopoamava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO
xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo. LMS Moodle.

Aveiertovpyieg oudowv

Avootoyooteite o€ pio EUTEIPIO 0OC OO OUCOO0. EPYOTIAS GTOV ONUOCLO TOUEO.
Mropeite vo  ovoyvopioete KAmolo. omo TS TEVIE OVOAEITOVPYIES TOV

TEPLYPAPOVTAL,

Loio ooty avtyuetwmions Ho uropovoate vo mpoteivete yio ) Perticoon

TS KOTATTOONG,

H obyypovn Bemdpnon ¢ nyeciog Eemepva To oy TNG LEPAPYIKNG EMPBOANG
Kot €0Tldlel otV KavoTTa TOV/TNG MYET/MYETag va emnpedler Betikd To
oLVOGOMLOTO, TN GVUTEPLPOPA KOl TV amrdd0on TV HeA®V G opdodag (Goleman et
al., 2013). H ocvvousOnpatikr] vonpoosvvn (XN) amotelel ovoidoeg GVOTATIKO Yio TV
avamTuEn VTG TG EMPPONG, KaBDG evioyDeL TNV ALTOYVOGi, TNV €vovuvaicOnon

Kot TV wavotnto Kabodnynong pe evatctnocio kKot avbevrikdmra. O nyéteg mov
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dtBétovv vy XN Katavoodv Tdg va, evioyhovy To NOKO TS OpAdag KON Kol GE

ovvONKeg VYNANG Tieomnc.

H epoppoyn nyetikodv mpoktikdv Pacicpéveov otn IN eVOUVOUMVEL TIG
OUAdES, EVIOYLOVTOG TO aicON o EUTIGTOGHVNG, TNV VTOVOIN Kot T1 cuvepyacio. Xe
nepairovia Onwg n Anuoctia Atoiknor, 6mov n mieon ypdvov, Ol TEPLOPIGUEVOL
TOPOL KOl 1 YPOUPELOKPATIOL GLVIGTOUV JOUIKEG TPOKANGELS, Ol NYETEC KAAOVLVTOL VO
Aertovpyohv TEPIOCOTEPO MG GLVIOVIOTEG KOl VTOCTNPIKTEG, Topd ¢ OmAol
dwxelplotéc eviohav (Boyatzis, 2008). T'a mapddetrypo, évoc/pio TpoicTaUEVOS/T TOv
Oelyvel KATOVONGON OTI TPOCMOMIKES OVOKOAEG €VOG LIOAAIAOL KOl TPOCOEPEL
VROGTHPIEN YWPIG VO TAPAUEAEL TV OTOGTOAY| TNG VINPEGIAG, KOAAEPYEL YUYOAOYIKT

AC(QAAELOL.

H nyecio pe ZN cvvdéeton Gueca e TNV KOVOTNTA ETIAVGOTG GLYKPOVLGEWV,
™ Olayeipion dpopdv Kot TV mpoaywyn evog eviaiov opapatog oty opdda. O/Mm
nyéme/Mmyétda Aertovpyel og onueio avaeopds ywo TG agleg Kol TIC CLUTEPUPOPES
TOV OVOUEVOVTOL, KOl HEGO OO TO TPOCMOTIKO TOPAdEYUa KoBodNYel TV opddo e
ovvémelo Ko dwapdavela. Epevveg detyvouv 611 1 cuvousOnuatikd vpung nyecia
OLEAVEL TNV €PYOCLOKT KOVOTOINGT Kol LEWOVEL TO EMIMESO  EMOYYEALOTIKNG

eEovbévoong (Wong & Law, 2002).

Emniéov, n ZN kabiotd tov/tnv nyémm/Mmyétda kavd/M va avayvopilel ta
SLPOPETIKA KivNTpa TV HEADV TNG OUAO0S Kol Vo, TPOCapUOleEl TO GTUA Myeciog
tov/mn¢ (transformational, servant, coaching) avdioyo pe Tig cuvOnkeg. Xto ONUOCLO
mlaiclo, avtd petaepdletoar oe gveMEla, OPdveln Kot Onupovpyie oxécemv
ovvepyooiog pe OAeg Tic Pabuideg tov opyaviopol, yeyovog TOL EVIGYVEL TNV
EUTIGTOGVVT 6TOVG HBEOVG.

Téhog, n nyeoio pe XN dev glvan Epev, dALL KaAlepyeitan péca amd cuveyn
aVaTPOPOSOTNGOT, OVTOTOPATHPNON Kol Lanon. v mpdén, evdeikvoutal 1 yprion
epyoreiov OTmG M avaTpo@odotnon 360° kot ta Tpoypaupate coaching, ta omoio
EVIOYVOVY TNV OVOGTOYAOTIKY KAVOTNTO TOV/TNG NYETN/MYETIO0C KOl GUUPAALOVY GTN

Budoiun avamtuén opnddwv vynAng arddoonc.

AOKNON 0VOGTOYAOHOD VTOEVOTNTOS 5.4,
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Me paon to. moparavo, OKEWOD Kol KOTEYPOWE TIS ATOWELS GOV GTOV OVTIOTOLYO

xwpo ov{ntnoewv oty mlotpopuo, LMS Moodle.

Hpyeoia ko1 covaircOnuatikij voyuocvvy

2KEQPTEITE IO, EMOYYELUATIKY] KOTAOTOON 0TV 0Tolo. kAnOnkate vo. avolafete
nyetikoé poio oe pio. ouaoa (emionuo 1 otora). Ilog ypnoworomoate — i Go.
UTOPODOOTE VO YPHOIUOTOINTETE — TH GOVOLGONUATIKY] VONUOGOVY GOG Yo, VO,

O1EVKOADVETE TH GVVEPYATIO. KO VO, EVIGYDOETE TV ATOTEAEGUATIKOTHTO, .

H évowr g ovAloywng ocvvaisOnuatikng vonpoovvng (XEN) omoktd
Wwitepn Papdtnra ot Anpdcio Awoiknom, OmTOV 1 OTOTEAEGUOTIKY TOPOYN
VANPECUDY TPOG TOVG ToAiteg e€aptdton amd TNV MOWTNTA TOV ECOTEPIKAOV
ocuvepyacidv. Otav pa opdda INUOcIeV VITOAANA®VY Agttovpyel pe cuvansOnpatikng
dwyela, opofaio cefacud kot gvovvaicOnomn, Onmpovpyodviar cLVONKEG TOL
guvoovv v emilvon mpoPAnudtov, ™ Olaxeiplon kpicewv kol TNV ovolyT
emwowvovia (Druskat & Wolff, 2001). H cvAloyikr] XN eivor 10 Ogpého yo

ONpovpyio TOMTIGHOD EUTIGTOCVYNG Kol VOV,

H avéntuén cvAloyikng N otig Onudcieg vanpecieg evioyveTol HEGA Omd TNV
KOAAEPYEWD TNG WYLYXOAOYIKNG ac@AAElnc, OMAadn Tng aicOnong OtL ta péAN g
OldoaG UTOPOVV Vo EKQPAGOLY OmOYELS, AGOM ko avnovyieg ywpic tov oo
Tipnopiog M anatioong (Edmondson, 2018). Avtd eivar dwitepa onuovtikd og
epapykd meppdriovia 6mmg n Anpodcia Atoiknor, 6mov 1 EKEPocn TPOTOPROVALDV
umopel va aroBappdvetatl. H dmap&En cviroyikng EN evBappivel ) coppetoyr] OAwv,

EVIOYVOVTOG TNV KOWVOTOUIO KOl TNV KON AYT| QmopAGE®V.

H ovlhoywr ZN elvan emiong mapdyovtog-kAedi yioo v emtoyn owayeipion
aAloy®V, €va. LYV GOIVOUEVO GTOV ONUOGLo Topéa AOY® petappubuicemv, véwv
TEYVOLOYLDV KOl OVATPOGOPUOYMV TOATIKNG. Opddeg pe vymin XN avtipetonilovv

v afefardtnta pe gveA&io Kot GLAAOYIKN avOEKTIKOTNTO, SLOTNPDOVTIOG TN GLVOYN
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Kol TV aicOnon amootodrg (Mayer et al., 2008). EmimAéov, peidveton n gppdvion
AVTITOPAYOYIKOV GLYKPOVCE®V Kol avéavetal 1 mpoboupia yio cuvepyacio petald

TUNUATOV.

Mo mapddetypo, o€ €vov ONUO OTOL EQOPUOCTNKE VEQ TAATQOPLLO
eELMNPETNONG TOMT®V, 1) OULAOC VTTOSOYNS KO 1) TEYVIKTY VITOGTNPIEN CUVEPYACTIKOV
EMTVYDOC HEGH OmO  TOKTIKY]  OVOTPOPOOOTNOT, OAANAOKOTAVONGN KOl KON
exnaidevon. H epappoyn g cvAroyikng N cuvéBaie GtV OLOAN EVOOUATMOOT] TOV
VEOU GLGTNUOTOG KOl 6T OETIKN gumelpio TOV TOMT®OV, EVIGXOOVTOG TNV EKOVA TNG

vINpPEGLOG.

H evoopdtoon e cvAloywkng ZN oty KovAtovpa s Anpdciog Atoiknong
amortel OEGUEVOT] TV TPOICTOUEVAOV, GULOTNUOTIKY EKTAIOELON Kol gvioyvon
SWTUNUOTIKGV SIKTO®V GUVEPYAGTNG. AV TPOKELITOL Y10, LEPOVAOUEVT OeELOTNTA, AALA
Y. SolKO OTOXEl0 TNG OlOIKNTIKNG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG, TOV EVICYVEL TOV

EMOLYYEALATIGULO, TNV NOIKN aKEPOIOTNTO KL TNV TPOCAMGT GTO dNUOGLO GLUPEPOV.

AOKNON 0VOOGTOYAOHOD VTOEVOTNTOS S.5.

Me paon to. mopomava, oKEYOD Kol KATEYPOWE TIG ATOWEIS GOV GTOV OVTIOTOLYO
XOpo ovlntnoewy oty miatpopuo. LMS Moodle.

2vidoyikny XN ka1 Ayuoocios Touéag

Evroriote wio wepintwon otov epyacioxo aog ywpo oty Anudaoio Aioiknon omov

n EAeyn aovepyooiag N N Kakn EXIKOIVWVIO. ETNPEATE OPVITIKG, TO OTOTELETLLAL.

Me paon ooa diofaoarte, woies mpoxtikég aviloyikng XN Qo uropovoav vo eiyav

EQPAPUOTTEL Y10, TN PeATiOON THS KOTAOTAONGS,
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